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Dialog Semiconductor entwickelt hoch integrierte Mixed-Signal-
Schaltungen (ICs), die fur den Einsatz in tragbaren, energieeffizienten
Anwendungen fir drahtlose Kommunikation im Nahbereich, Display,
Beleuchtungen sowie fur Anwendungen im Automobilsektor optimiert
sind. Das Unternehmen bietet den Kunden einen flexiblen und
dynamischen Produkt-Support, Weltklasse-Innovationen sowie die
Gewissheit, einen etablierten Geschaftspartner an ihrer Seite zu haben.

Dialog bringt jahrzehntelange Erfahrung in die schnelle Entwicklung

von ICs ein, wobei der zentrale Kompetenzbereich und Schwerpunkt der
Geschaftstatigkeit auf das energieeffiziente System-Power-Management
sowie Audio-, drahtlose Nahbereichs- und VolIP-Technologie gerichtet ist.

Dialogs Prozessor-Companionchips verbessern die Leistung von
Handheld-Produkten wie Smartphones, Tablet-PCs und Ultrabooks™
durch verldngerte Akkulaufzeiten und Unterstitzung von zunehmend
anspruchsvollen Multimedia-Anwendungen. Unsere drahtlose
Nahbereichstechnologie bietet Konnektivitat mit drahtlosen Headsets,
Mikrofonen und Spielekonsolen und ermdéglicht die Entwicklung
innovativer neuer und intelligenter Anwendungen im Wohnbereich.

Der Hauptsitz von Dialog Semiconductor Plc mit einer weltweiten
Vertriebs-, F&E- und Marketingorganisation befindet sich in der Nahe
von Stuttgart. 2012 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von
774 Mio. US-Dollar und ist weiterhin eines der am schnellsten
wachsenden boérsennotierten Halbleiter-Unternehmen in Europa.
Zum 31. Dezember 2012 beschaftigte das Unternehmen 806 Mitarbeiter.
In Zusammenarbeit mit den besten Produktionspartnern betreibt
Dialog ein Fabless-Geschaftsmodell.

Das Unternehmen ist an der Frankfurter Borse (FWB: DLG) im
TecDAX notiert.
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Dialog auf einen Blick und unsere Zielmarkte

*

Umsatzerl6se gesamt
(in Mio. US$)

Betriebsergebnis
(in Mio. US$)
+48%*
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Wachstum im Jahresvergleich 2011-2012

Flnanzielle Highlights 2012 - ein Rekordjahr

Umsatzerldse von 774 Mio. US$ in 2012 (+ 47 % gegenuber 2011)

Konzernergebnis fir das Gesamtjahr 2012 in Hohe von 62,5 Mio. US$
bzw. 8,1 % des Umsatzes; flnftes profitables Jahr in Folge

Bruttomarge fur das Gesamtjahr von 37,8 %
Barmittelbestand zum Jahresende von 312 Mio. US$

Gewinn je Aktie nach IFRS fiir 2012 von 97 Cent (unverwassert) bzw.
93 Cent (verwassert)

Betriebliche Highlights 2012

Weiterhin starke Nachfrage nach unseren Powermanagement-
Technologien von fuhrenden Smartphone- und Tablet-Kunden

Momentum in unserem Konnektivitatsportfolio durch die Entscheidung
von fuhrenden Herstellern von Mikrofonen, Spielekonsolen und
professionellen Headsets und drahtlosen Telefonen fir unsere
drahtlosen Nahbereichs-Audio-ICs, VolP- und DECT-Losungen

Fortgesetzter Erfolg beim Ausbau unseres Prozessorpartner-Programms
mit Unternehmen wie Intel, NVIDIA und Freescale. Hierzu gehért die
Entscheidung von Freescale zur Verwendung unserer Powermanagement-
ICs (PMICs) fur ein Referenzboard unter Einsatz ihrer i. MX-Serien an
Multicore-Anwendungsprozessoren, um die schnelle Entwicklung von
Tablet-PCs, Infotainment-Systemen, Medien-Hubs und anderen
intelligenten Geraten zu ermoglichen

Kontinuierliche Innovation bei unseren Standard- und

kundenspezifischen Produktportfolios:

— Unser neuester PMIC, der mit einer innovativen mehrphasigen
Abwartswandler-Architektur ausgestattet ist, um die hohen
Spannungen zu handhaben, die in Multicore-
Anwendungsprozessoren fir Smartphones und Tablet-PCs
zunehmend notwendig sind, wurde wichtigen Kunden als
Muster geliefert

— Dialog setzte die Partnerschaft mit TSMC im Bereich der Bipolar-0,13
Mikro- CMOS-DMOS (BCD)-Technologie fort, um Komponenten mit
hoherer Spannung in einen Einzelchip-Powermanagement-IC mit
kleineren Formfaktoren zur Unterstiitzung von Smartphones und
Tablet-PCs der ndchsten Generation zu integrieren.

— Wir haben die Lizenz fur den ARM® Cortex™ MO 32-Bit-Multicore-
Prozessor zur Verwendung in unseren PMICs der nachsten Generation
erhalten, diese kommen in Multicore-Smartphones, Tablet-PCs und
anderen embedded Devices zum Einsatz. Die ersten PMICs wurden
2012 erprobt.

Konzernergebnis Gewinn je Aktie
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Unsere Zielmarkte

Mobile Systeme:
m Power-Management-ICs und Audio-CODECs fur Smartphones,
Tablet-PCs und Ultrabooks™

Automobil/Industrie:

m Kundenspezifische Motorsteuerungs-ICs fur Scheibenwischer und
Power-Management ICs mit integrierten Companion-Prozessoren und
Taktgebern fur Infotainment-Systeme in Fahrzeugen

m Elektronische Vorschaltgerate fur Leuchtstofflampen oder
Hochdruckgasentladungslampen und energieeffiziente LED basierte
Beleuchtungslésungen im Bereich des Glihbirnenersatzes

Konnektivitat:
Einzelchip-Sende-/Empfangsgerate fir DECT-basierte drahtlose
Mikrofone, Headsets und Spielkonsolen

m Drahtlose SmartPulse™-ICs im Nahbereich, basierend auf dem Ultra
Low Energy DECT-Standard, fur intelligente Anwendungen
im Wohnbereich

m Energieeffiziente Multicore-VolP-Prozessoren (Voice-over IP), Audio-
Codecs und Verstarker mit Schnittstellen zu Bluetooth, Wi-Fi und DECT,
um Headset- und Handset-Konnektivitat zu erméglichen




Tablet-PC-Markt
(Millionen Einheiten)

Smartphone Markt
(Millionen Einheiten)

+750** +200**
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Quelle: IDC 2012 Quelle: Gartner/Dialog 2012
** Prognostizierte Einheitensteigerung 2012-2016

2012 erzielte Dialog Umsatzerl6se
von 774 Mio. US$. Der Kundenstamm
konnte durch zusatzliche Auftrage
von Samsung weiter diversifiziert
werden. Wir haben das Fundament
far unseren Einstieg in den 4G
LTE-Markt gelegt. Derzeit wird an
Mustern fur standardisierte PMICs
auf einem Referenzboard fur Kunden
in Asien gearbeitet. Dartber hinaus
hat Dialog in Taipei seine neue
Zentrale fur Asien eroffnet, um der
verstarkten Nachfrage nach unseren
Produkten in Taiwan, China und
Korea nachkommen zu kénnen.
Als Finanzierungstool wurde eine
Wandelanleihe ausgegeben.

Ql

Mit der Einfihrung des neuen SC14453 hat Dialog seine Green
VolP-Familie durch die Integration einer fiuhrenden Audio-,

Sicherheits- und Grafik-Funktionalitat erweitert.

Weltmarkt fir drahtlose
Nahbereichs-ICs (Millionen Einheiten)

+2.000**
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Quelle: GBI Research 2012

Q2

Samsung entscheidet sich fur die Power-Management- und
Audiotechnologie von Dialog fur eine zweite Smartphone-
Plattform — das Galaxy Pocket S$5300 — und fur unsere
Audiotechnologie fur ihren ultrakompakten Pebble MP3-Player,
der mit dem Galaxy Slll Smartphone synchronisiert werden kann,
so dass Laufer und Sportler wahrend des Sports Musik héren konnen.

Ein europaischer Steckerhersteller entschied sich fur die SmartPulse™
DECT ULE (Ultra Low Energy) Technologie fur seine internetfahigen
intelligenten Stecker, mit denen Haushaltsgerate von einem
Smartphone oder Tablet-PC aus gesteuert werden kénnen.

Q3

Dialog stellte im Rahmen des Prozessorpartner-Programms fur die
Anwendungsprozessoren der nachsten Generation ein neues PMIC
vor, um Innovationen auf den Smartphone- und Tablet-Markten
zu férdern und zu unterstutzen.

UG

Dialogs PMIC wurde von einem Mitglied des Prozessorpartner-
Programms fur eine 4G LTE-basierte Chipset-Plattform fir in Asien
ansassige Kunden ausgewahlt.
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Die Anwender von heute méchten auf ihren Smartphones und Tablet-PCs
aufregende neue Unterhaltungs-Apps nutzen und mittels 4G Highspeed-
LTE-Netzen interagieren. Videostreaming, -sharing und -anrufe werden
ebenso wie verbesserte Spiele, GPS-, Daten- und Sprachdienste

immer populdrer.

,Durch die innovative Technologie von
Dialog verldngert sich die Akkulaufzeit
eines Smartphones oder Tablet-PCs,
wodurch Verbraucher unterwegs
gleichzeitig verschiedene High-Quality-
Multimedia-Inhalte nutzen kénnen.
Unsere Power-Management-Chips
kénnen so programmiert werden, dass
der Standby-Betrieb eines jeden
Multicore-Prozessors in bestimmten
Sequenzen aktiviert und deaktiviert wird
und dem genauen Spannungs- und
Strombedarf eines jeden Subsystems
entsprochen werden kann, wie u. a. die
Anwendungs- und Basisbandprozessoren,
Display-, Audio-, Grafik-, GPS-

und Speicherkomponenten.”

Udo Kratz

Senior Vice President, General Manager,
Mobile Systems Business Group
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Brief an die Aktionare

Greg Reyes
Chairman

Von links

Auch 2012 war fir Dialog
Semiconductor Plc angesichts
des gegeniber dem Vorjahr um
47 % hoheren Umsatzes von
774 Mio. US$ wieder ein

gutes Jahr.

Das Unternehmen setzt seine Strategie der
Vertiefung und des Ausbaus der Beziehungen
zu den bestehenden und neuen Kunden fort.
Der Fokus von Dialog liegt auf dem Cross-
Selling-Potenzial einer breiteren Palette von
Power-Management-, Audio- und drahtlosen
Losungen fur ein weiter gefasstes Spektrum von
mobilen Geraten. Dazu gehéren im oberen und
unteren Segment angesiedelte Smartphones,
Tablet-PCs und kinftig auch Ultrabooks™, die
wir als einen der nachsten Wachstumsmarkte
far Dialog ansehen.

Verbraucher nutzen verstarkt mobiles Computing
per Smartphone und Tablet-PC. Schatzungsweise
wurden 2012 700 Mio. Smartphones
ausgeliefert. Bis 2016 wird ein Anstieg auf

1,5 Mrd. erwartet. Bei Tablet-PCs wird sich nach
Schatzungen des Markforschungsunternehmens
IDC der rasante Anstieg fortsetzen und fur 2016
wird eine Auslieferung von ca. 300 Millionen
Stuck erwartet. Dialog befindet sich in einer
ausgezeichneten Position, um diese Nachfrage
des Markts zu erfullen.

Dialog ist weiter bestrebt, seine Mitbewerber
nicht nur hinsichtlich des Grads der Innovation
und Qualitatskontrolle, sondern auch in
finanzieller Hinsicht zu Ubertreffen. Wobei die
Profitabilitat aufgrund des Wettbewerbsdrucks
in Verbindung mit Preiserwartungen der
Volumenabnehmer sowie der Auswirkungen
von Lieferengpéssen sehr sorgféltig gesteuert
werden muss.

Der Fokus von Dialog liegt auf dem Cross-Selling-
Potenzial einer breiteren Palette von Power-
Management-, Audio- und drahtlosen Lésungen
fur ein weiter gefasstes Spektrum von

mobilen Geréten.

Dialog sieht Ultrabooks™ als einen der ndchsten
Wachstumsmaérkte fir seine Technologien.

Das Managementteam von Dialog hat sich
einen Jahresumsatz von mehr als 1 Mrd. US$
zum mittelfristigen Ziel gesetzt. Trotz der
andauernden wirtschaftlichen Unsicherheit
besteht weiterhin eine starke Nachfrage nach
Dialogs Technologien und wir machen gute
Fortschritte dabei, das oben genannte Ziel

zu erreichen.

Das Unternehmen baut weiterhin die
notwendige Infrastruktur auf, um global ein
starkes Wachstum zu erreichen. In diesem
Zusammenhang besteht ein erheblicher
Wettbewerb um die qualifizierten Mitarbeiter,
die Dialog zum Erreichen dieser Ziele benétigt.
Folglich muss Dialog unter Beachtung

der Corporate Governance wettbewerbsfahige,
leistungsbasierte Vergttungsprogramme
anbieten.

Angesichts der steigenden GréBe und des
Wertes des Unternehmens ist sich das Board of
Directors der Relevanz der Einhaltung von Best
Practices im Bereich Corporate Governance
bewusst. 2012 stand dies fur das Board of
Directors verstarkt im Fokus, was auch 2013
weiterhin der Fall sein wird. Eine Prifung der
Corporate-Governance-Erkldrung und des
Berichts zur Vergtitung der Directors in diesem
Geschéftsbericht, die an sich im Vergleich zu
den Vorjahren detaillierter und transparenter
sind, macht den starkeren Fokus in diesem
Bereich und den professionelleren Umgang mit
diesem Thema deutlich.

Trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes
bin ich weiterhin zuversichtlich, was die
Wachstumsaussichten unseres Unternehmens
fir 2013 anbelangt, und bedanke mich fur die
Unterstlitzung und das Vertrauen, das Sie uns
entgegengebracht haben.

Greg Reyes
Chairman




Entwicklung der Dialog
Semiconductor-Aktie 2012

Dialog baut seinen Anlegerkreis
weiter aus, genie3t das Vertrauen
der Markte in Europa und den
USA und gewinnt neue
langfristig orientierte
institutionelle Anleger.

Kursentwicklung

Die folgenden Grafiken zeigen die Performance
der Aktie des Unternehmens in den vergangenen
zwolf Monaten sowie in den vergangenen finf
Jahren im Vergleich zu ausgewdhlten
technischen Indizes, namlich dem deutschen
TecDAX-Index, in den Dialog im September
2009 aufgenommen wurde, und dem
Philadelphia SE Semiconductor-Index (SOX).

Der Kurs der Dialog-Aktie startete mit 12,58 € in
das Jahr 2012 und erreichte seinen Hochststand
mit 18,74 € am 26. Marz. Wahrend der zweiten
Halfte 2012 brachten die fortgesetzten

gesamtwirtschaftlichen Sorgen Uber die
Haushaltskonsolidierung und das geringe
Wachstum in Europa und den USA weitere
Instabilitat fir die Finanzmarkte. Der Aktienkurs
tendierte nach unten, entwickelte sich wie
unsere Vergleichsunternehmen und schloss das
Jahr am 31. Dezember mit 13,30 € ab.

Wie aus der nachfolgenden Grafik ersichtlich,
welche die prozentuale Veréanderung des
Aktienkurses im Jahresverlauf darstellt, folgte
die Entwicklung des Dialog-Aktienkurses 2012
wahrend des GrofBteils des Jahres einem
dhnlichen Trend wie der TecDAX und der SOX.
Der Titel blieb in den letzten beiden Monaten
des Jahres hinter dem TecDAX und seiner
Vergleichsgruppe zuriick. In den ersten Tagen
des neuen Jahres 2013 war eine gewisse
Erholung zu beobachten. In den letzten drei
Jahren, 2010-2012, hat Dialog stets ein
bemerkenswertes Wachstum erreicht und dabei
den TecDAX und den SOX um etwa 700 %
tbertroffen. In diesen Jahren stieg der
Aktienkurs um rund 75 %.

Anmerkung: Unternehmen in der Index-Peer-Group sind: Wolfson
Microelectronics Plc, Texas Instruments Inc., STMicroelectronics NV,
Skyworks Solutions Inc., Nordic Semiconductor ASA, Microsemi Corp.,
Micrel Inc., Melexis NV, MaxLinear, Inc., Maxim Integrated Products
Inc., Linear Technology Corp., Intersil Corporation, Infineon
Technologies, CSR plc, Cirrus Logic Inc., Broadcom Corp.,
austriamicrosystems AG, Aixtron SE.

Entwicklung der Aktienperformance von Dialog Semiconductor Uber die 12 Monate in 2012 (in %)
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Entwicklung der Dialog semiconductor-Aktie 2012

(RelgriSivatisle)

Entwicklung der Aktienperformance von Dialog Semiconductor 2008-2012 (in %)
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Dialog Semicon. (XTRA: DLG)

Deutscher TecDAX (Price Return) — Index Philadelphia SE Semiconductor Sector Index

Fundamentaldaten zur Aktie fiir das Geschaftsjahr 2012

Anzahl der zum 31. Dezember 2012 ausstehenden und eingetragenen Aktien
Durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien 2012 (unverwassert)
Durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien 2012 (verwassert)

Typ

Nennwert (in £)

Bloomberg-Symbol

Reuters-Symbol

ISIN

Jul 2008 I Jan 2009| Jul 2009 I Jan ZOWOI Jul 2010 I Jan 2011 I Jul 2011 I Jan 2012| Jul 2012 I Jan 2013|

68.068.930
64.680.895
67.354.071
Stammaktien
0,1

DLG

DLGS.DE
GB0059822006

Kennzahlen fiir das Geschaftsjahr 2012 auf Basis der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der Aktien (unverwassert)

Ertrag je Aktie (in US$)

Betriebsergebnis je Aktie (in US$)

Konzernergebnis je Aktie (in US$)

Buchwert je Aktie zum 31. Dezember 2012 (in US$)
Rechnungslegungsstandards

Marktdaten 2012

Borsensegment Deutschland

Designated sponsor

Marktkapitalisierung zum 31. Dezember 2012 (in Millionen €)
Durchschnittlicher Tagesumsatz 2012

11,96
1,41
0,97
5,91
IAS/IFRS

Midcap,

Prime All Share,
Prime Technology,
Technology All Share
Close Brothers
Seydler

Cheuvreux

(zum 1.1.2013)

905

530.815 Aktien/Tag




Handel mit Dialog-Aktien

Dialog-Aktien werden in Deutschland im XETRA
und am regulierten Markt in Frankfurt sowie an
allen anderen deutschen Regionalbérsen auf
dem offenen Markt gehandelt.

Dividendenpolitik

Dialog ist in Branchen engagiert, die als
weltweite Wachstumstreiber gelten und liefert
Produkte und Dienstleistungen an bedeutende
Akteure in diesen Branchen. Das Board of
Directors plant auch weiterhin alle Gewinne zu
reinvestieren, um die Rahmenbedingungen fur
kiinftiges Wachstum zu schaffen. Es ist der
Ansicht, dass diese Politik im Interesse aller
Aktionare von Dialog ist.

Investor Relations

Dialog ist sich der Bedeutung einer klaren
Kommunikation gegentiber Anlegern wie
Analysten, insbesondere zu Zeiten globaler
wirtschaftlicher Verunsicherung, bewusst. So
war das Managementteam auch im Jahr 2012
stets bestrebt, sicherzustellen, dass der Markt
Uber die Auswirkungen des sich wandelnden
makrodkonomischen Umfeldes auf die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens informiert
war. Dies gilt auch fur die wichtigen und
markanten Veranderungen in unserem
Unternehmen. Die Entwicklung der Dialog-Aktie
wird heute von 17 unabhangigen
Finanzanalysten europaischer und US-
amerikanischer Investmentbanken verfolgt.
2012 haben wir Trading-Updates und
Quartalsberichte herausgegeben, waren bei
mehreren Analystenkonferenzen und
internationalen Roadshows in Europa, den USA
und Asien vertreten und haben zudem
regelméaBigen Kontakt zu unseren Investoren
und Analysten gehalten. Dialog nahm beim
.German Investor Relations Award 2012" fur
die TecDAX-Kategorie von Thomson Reuters
Extel (ein Unternehmensbereich von Thomson
Reuters), dem Wirtschaftsmagazin
WirtschaftsWoche und DIRK (dem deutschen

Investor Relations Verband) den zweiten Platz
ein. Die so bereitgestellten Informationen
einschlieBlich Prasentationen, Pressemitteilungen
und Geschéftsberichte des Unternehmens sowie
die Empfehlungen der Analysten zu unserem
Unternehmen kénnen im Internet auf unserer
Website unter: www.dialogsemiconductor.com/
investor-relations heruntergeladen werden.

TecDAX-Index

Dialog wurde 2009 in den TecDAX-Index
aufgenommen. Der TecDAX bildet die 30 groBten
und am starksten gehandelten Unternehmen
aus verschiedenen Technologiesektoren des
Prime-Standard-Segments - mit Ausnahme der
im DAX gelisteten Unternehmen - ab. Der
TecDax gehort zu den wichtigsten deutschen
Aktienindizes. Die Aufnahme in den TecDax
erfolgt Uber ein Ranking nach Streubesitz,
Marktkapitalisierung und Orderbuchumsatz.

Streubesitz

Im Streubesitz befinden sich 65.389.162 bzw.
96,1 % der gesamten ausstehenden Aktien

von Dialog. Der Streubesitz versteht sich ohne
die 2.679.768 Aktien, die im Mitarbeiter-
beteiligungs-Trust von Dialog Semiconductor Plc
gehalten werden.

Der Streubesitz beinhaltet folgende Aktienanteile,
die laut Aktienregister zum 31. Dezember 2012
im Auftrag von Kunden gehalten wurden:

State Street 6.140.555 9,4 %
BNP Paribas

Securities Services 4.618.079 7,1 %
The Bank of New York

Mellon SA/NV 4438659 6,8 %
Citigroup Global Markets  3.974.595 6,1 %
Clearstream Banking S.A.  3.488.399 5,3 %
CACEIS Bank 3391493 52 %
Chase Nominees Ltd 2.865.198 4,4 %
Brown Brothers

Harriman & Co 2.008.765 3,1 %

Aktien, die laut Aktienregister zum

31. Dezember 2012 von der X-Fab
Semiconductor AG gehalten wurden beliefen
sich auf 1,8 %. Seit dem 31. Dezember 2012
und laut Aktienregister zum 31. Januar 2013
fand bei den fur Kunden gehaltenen Aktien
eine wesentliche Anderung statt.

Fur Kunden laut Aktienregister zum 31. Januar
2013 gehaltene Aktien.

The Bank of New York

Mellon SA/NV 4.511.756 6,9 %
BNP Paribas

Securities Services 4.347.913 6,6 %
State Street 3.888.040 59 %
Citigroup

Global Markets 3.658.365 5,6 %
Clearstream

Banking S.A. 3.453.092 5.3 %
CACEIS Bank 3.197.105 4,9 %
Chase Nominees Ltd 2.838.229 4,3 %

Offenlegung der Beteiligungen

GemaR den britischen Transparenz-
bestimmungen (Disclosure and Transparency
Rules) ist jede Person und jeder Fonds, der eine
Beteiligung von drei Prozent oder mehr an einer
Klasse der vom Unternehmen ausgegebenen
Aktien mit Stimmberechtigung bei der
Aktionarshauptversammlung direkt oder
indirekt erwirbt, verpflichtet, das Unternehmen
innerhalb von zwei Werktagen Uber diese
Beteiligung zu unterrichten. Im Falle einer
Beteiligung von Uber 3 % muss der Aktionar
das Unternehmen bei jeder Erhéhung oder
Verringerung seiner Beteiligung um einen
Prozentpunkt dartiber in Kenntnis setzen.

Hinsichtlich der Stimmrechte, die an Aktien
geknupft sind, die von Investment-Managern (fur
Kunden), von Planverwaltern und ICVCs gehalten
werden, besteht gemdB DTR 5.1.5 eine
Offenlegungspflicht bei 5 %, dann bei 10 % und
fur jeden weiteren Prozentpunkt Gber 10 %.



http://www.dialog-semiconductor.com/investor-relations
http://www.dialog-semiconductor.com/investor-relations
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,Dialogs Kunden verwenden zunehmend
unsere Audio-CODECs, die fir drahtlose
und kabelgebundene Kopfhérer und
Small-Form-Factor-Lautsprecher, die

die Verbraucher heutzutage zunehmend
wdnschen, ein natdrliches, realistisches
Hdérerlebnis mit einem grol3en
Frequenzbereich bereitstellen. Darlber
hinaus bringen wir unser Fachwissen

im Bereich Konnektivitat in hochwertige
schnurlose digitale Telefone und
kabellose Mikrofone und Headsets

der nachsten Generation ein.”

Vice President, Sales




,Hersteller von Unterhaltungselektronik auf dem Markt fiir
tragbare, vernetzte Mediengerate fertigen ihre Produkte auf
der Basis von Standard-Anwendungsprozessor-Plattformen.
Dialog ist fihrend beim Eingehen strategischer Partnerschaften
mit den weltweit grél3ten Anwendungsprozessor-
Lieferanten, dabei werden Companion Power
Management-ICs angeboten, die es ihnen ermdglichen,
ihren Kunden voll optimierte L6sungen anzubieten.”

Vice President, Business Development and Corporate Strategy
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Geschaftsentwicklung und Strategie

2012 war das sechste Jahr in Folge, in dem Dialog ein Rekordwachstum
erreichen konnte, wodurch die Richtigkeit unserer Strategie erneut bestatigt
wurde. Dialog hat das Jahr mit einer soliden Bilanz abgeschlossen.

Unsere Strategie basiert auf vier tragenden Saulen:

1. Ausbau unseres Portfolios hoch integrierter
Mixed-Signal-Produkte mit geringerem
Stromverbrauch fur tragbare Plattformen

Dialog bietet Custom-Application Specific Integrated Circuits (ASICs)
fiir GroBabnehmer und Standard-Application Specific Standardised
Products (ASSPs), die einem breiteren Kundenstamm einen hohen
Grad an Konfigurierbarkeit bieten. 2012 haben wir:

m die vierte Generation konfigurierbarer System-Power-Management-
ICs, die fur Multicore-Anwendungsprozessorgerate konzipiert sind,
vorgestellt.

m unser Audio-Technologie-Portfolio ausgebaut, einschlieBlich einem
integrierten DSP, das Echo- und Gerauschunterdriickung durch
fortschrittliche Algorithmen ermdglicht.

m eine wachsende Zahl an Design Wins fur unsere drahtlose
SmartPulse™-Sensortechnologie erzielt, die auf DECT Ultra Low
Energy basiert. Hierzu gehéren OEMs, die unser Chipset fir die
Entwicklung internetfahiger Stecker fur die Energietiberwachung
von Haushaltsgeraten sowie fur Steuerungsanwendungen Uber
Smartphone-, Tablet-PC- und PC-Anwendungen nutzen.

2. Ausweitung und Vertiefung unserer
globalen Kundenbasis

Dialog baut die Produktpalette an Power- und Audio-Management-
Halbleiterlésungen, die fir den Einsatz in tragbaren Plattformen der
weltweit fihrenden Smartphone-Anbieter angeboten werden weiter
aus. AuBerdem kénnen unsere Produkte in einer gréBeren Anzahl von
Smartphone-, Tablet-PC-, Ultrabook™-, DECT- und VolP-Plattformen
und —Modellen eingesetzt werden. Erfolge von Dialog im Jahr 2012:

m  Weitere Plattform Wins bei Samsung. Unsere Power-Management-
und Audio-Technologien werden jetzt in zwei Galaxy-Smartphone-
Plattformen und dem Pebble MP3-Player verwendet. Dazu gehort
das S-5368 Smartphone, das 2012 auf dem chinesischen TD-SCDMA-
Markt vorgestellt wurde und das von China Mobile in Serienproduktion
hergestellt wird. Ziel von China Mobil ist der Verkauf von tber 120
Mio. TD-SCDMA-Geraten in 2013 (80 % davon Smartphones).

m  Wir konnten unser Prozessor-Partner-Programm ausbauen und haben
mit fihrenden und neuen Anbietern von Anwendungsprozessoren
Companion-PMICs entwickelt, um Uber deren Vertriebsorganisationen
einen breiteren Kundenstamm ansprechen zu kénnen. 2012 hat
Freescale unsere Power-Management-Technologie in sein
Referenzdesign fiir Quad-Core-Smartphones aufgenommen. Und
ein wichtiger Partner hat unser Chipset fiir 4G LTE-Smartphones
erprobt, die fir den asiatischen Mark konzipiert wurden.

m  Wir konnten mehrere neue Kunden im Bereich der drahtlosen
Nahbereichstechnologie gewinnen, darunter VVTech im Markt far
drahtlose Telefone im gewerblichen Bereich und Jabra im Markt fur
professionelle Headsets. Dariiber hinaus sehen wir ein erhebliches
Interesse des Markts in den Bereichen Mikrofone und Spielkonsolen.

m  Wir haben unsere neue asiatische Zentrale in Taipei eroffnet, um
den Bedarf unseres groBer werdenden Kundenstamms in der
Region Rechnung zu tragen.




3. Kontinuierliche Innovation

Dialog verfolgt eine Strategie kontinuierlicher Innovation mit Fokus
auf neue energieeffiziente Losungen und Design-Methodologien
auf dem Markt fur portable Gerate. Gleichzeitig arbeiten wir
zusammen mit den Halbleiterfertigungsbetrieben an modernsten
Produktionsverfahren. Highlights in diesem Jahr:

m  Wir haben neue Bausteine entwickelt fir Spannungen, die hoher
sind als jemals zuvor. Fur eine breitere Palette von Tablet-PCs und
Smartphones ermdglicht dies eine langere Laufzeit zwischen den
Ladezyklen und eine schnellere Ladezeit der Akkus. AuBerdem
entladen sich die verwendeten Akkus nicht so schnell.

m Dies beinhaltet Pionierarbeit zum Einsatz von mehrphasigen
Schaltwandlern in einer 0.13 um BCD Technologie.

m AuBerdem haben wir die Lizenz fir den ARM® Cortex™ MO-
Prozessor erworben, die es uns ermdglicht einen Standard
32-Bit-Prozessor erstmals in Mixed-Signal-PMICs zu integrieren.

Diese technischen Fortschritte helfen uns dabei, Gberlegene digitale
Verarbeitungskapazitaten und bessere Power-Management-
Funktionen bereitzustellen, die zu wettbewerbsfahigen Preisen in
auBerordentlich groBen Mengen produziert werden kénnen.

4. Auswahl von Akquisitionen und
strategischen Co-Operationen flir einen Zugang
zu innovativen differenzierten Technologien

Dialog setzt die Evaluierung ausgewahlter Akquisitions-
gelegenheiten in Segmenten fort, die unsere gegenwartigen
Kernkompetenzen starken und Differenzierung erméglichen. Hierbei
wird auf den erfolgreichen Kauf von SiTel und die Integration von
SiTels drahtlosen Konnektivitatsiosungen in unser Unternehmen im
vergangenen Jahr aufgebaut. Bei unterschiedlichen neuen
Technologien arbeiten wir mit innovativen Startup-Unternehmen
zusammen. In diesem Jahr sind wir Partnerschaften

eingegangen mit:

m einem Pionier bei der Verwendung von MEMS-basierten Silizium-
Timing-Lésungen, die anstelle von herkémmlichen Quarz-Produkten
verwendet werden und die bei niedrigsten Betriebskosten eine
unubertroffene Leistung, Zuverlassigkeit und Flexibilitat bieten.

m einem Startup-Unternehmen, das einen innovativen neuen Ansatz
in Bezug auf die Leistungsumwandlung fur mehrere Markte,
darunter Smartphones, Tablet-PCs, Ultrabooks™ und Datenzentren
verfolgt. Das verwendete Verfahren, das auf geschalteten
Kapazitaten beruht, ermdéglicht die Verwendung kleinerer induktiver
Komponenten, was im Vergleich zu den heutigen konkurrierenden
Technologien zu einer héheren Effizienz und einem insgesamt
hoheren Leistungsdichtefaktor fiihrt.
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Bericht des Chief Executive Officer

Sehr geehrte Aktionare,

Dialog hat fir das Jahr 2012 weiterhin
ausgezeichnete Ergebnisse vorzuweisen. Im
Jahresvergleich erhohten sich die Umsatzerldse
um 47 %, gegeniber einem insgesamt
unveranderten globalen Halbleitermarkt gemaR
Angaben von Branchenanalysten. Dies ist unser
funftes Jahr in Folge mit einem rentablen und
schnellen Wachstum.

Gleichzeitig konnte das Unternehmen 2012 seine
Brutto-Marge als Prozentsatz des Umsatzes tber
die letzten vier Quartale kontinuierlich auf 37,8
% erhohen, indem es sich auf die Erhdhung der
Produktausbeute, Verhandlungen mit Lieferanten
und die Reduzierung von Materialkosten
konzentrierte. Die kontinuierliche Verbesserung
der Margen steht weiterhin im Mittelpunkt.

Dr. Jalal Bagherli

Chief Executive Officer
Die finanzielle Entwicklung von Dialog im Jahr
2012 wurde durch den Erfolg bei Smartphones
und Tablet-PCs getragen. Abgesehen von dem
Boom bei Smartphones, Tablet-PCs, E-Books
und Mediaplayern erwarten wir die
Markteinfihrung weiterer portabler Gerate, wie
z. B. der ndchsten Generation von Convertible-
Ultrabooks™, die als Tablet- oder Laptop
verwendet werden kénnen. Die Architektur von
Ultrabooks™ ist der von Smartphones und
Tablet-PCs ahnlicher als der von PCs, was deren
Akku- und Strombedarf anbelangt. Dies bietet
Maoglichkeiten fir den Einsatz der Power-
Management-Technologien von Dialog.

AuBerdem expandieren wir in neue Sektoren.
Durch die Verwendung seiner DECT-Technologie
ist Dialog in der Lage, zuverldssige, storungsfreie
drahtlose Signale an drahtlose Telefone und
Headsets, Mikrofone und Spiele-Controller in
Echtzeit ohne Zwischenspeicherung zu
Ubermitteln, wodurch eine maximale Reichweite
ermoglicht wird. Dartber hinaus werden unsere
Ultra Low Energy (ULE) DECT ICs zunehmend
fir Hausautomatisierungsanwendungen
benutzt, die tber die Cloud von lhrem
Smartphone oder Tablet-PC aus kontrolliert
werden kénnen. Dank unseres Know-hows im
Bereich drahtlose Konnektivitat sind wir in der
Lage, neue ICs fur die Datenlibertragung

Von links:

Dialog verfolgt eine Strategie kontinuierlicher
Innovation mit Fokus auf neue energieeffiziente
Lésungen und Design-Methodologien auf dem
Markt fur portable Geréte und arbeitet eng
zusammen mit Halbleiterfertigungsbetrieben

an modernsten Produktionsverfahren.

Dr. Jalal Bagherli, CEO von Dialog Semiconductor,
mit Maria Marced, President von TSMC Europe,
einem der wichtigsten Partner von Dialog,

mit dem das Unternehmen im Rahmen der
modernen 0,13 Mikron bipolaren CMOS-DMIS
(BCD)-Technologie zusammenarbeitet.

zwischen Personal Devices, Smartphones und
Tablet-PCs zu entwickeln. Wir befinden uns
bereits in der Entwicklung einiger interessanter
neuer Produkte.

Innovationen bilden weiterhin das

Herzstiick unseres Unternehmens. Unser
Power-Management-IC, das mit einem
mehrphasigen Schaltwandler fir Quad-Core-
Anwendungsprozessoren ausgestattet ist, wurde
2012 einigen wichtigen Kunden als Muster zur
Verfligung gestellt. Es erfillt die komplexeren
Power-Management-Anforderungen von
Smartphones, Tablet-PCs und Ultrabooks™

der nachsten Generation.

Wir glauben, dass Dialog zu gegebener Zeit
weitere technische Kapazitdten aufbauen oder
erwerben muss, um seine Position auf dem
Mixed-Signal-Halbleiter-Markt im Bereich der
mobilen Endgerate zu sichern. Dies war einer
der Hauptgrinde fir unsere erfolgreiche
Platzierung einer Wandelanleihe in Héhe von
201 Mio. US$ im Marz 2012.

Dialog halt zudem mit der technologischen
Entwicklung Schritt und 2013 werden wir
zusammen mit unseren Wafer-Lieferanten

mit der Umstellung auf einen kleineren, 130
Nanometer Fertigungsprozess beginnen, der
zu einer héheren Ausbeute (mehr Chips pro
Wafer) fuhrt. Als Fabless-Halbleiterunternehmen
sind wir enge Partnerschaften mit einer Reihe
von Wafer-Lieferanten eingegangen, wodurch
wir mehr analoge, digitale und Hochvolt-
Komponenten, einschlieBlich Field Effect
Transistors (FETs), in Einzelchip-Power-
Management-Loésungen mit kleineren
Formfaktoren integrieren kénnen. Dies wird
zur Verlangerung der Sprechzeit portabler
Gerate beitragen und gleichzeitig wird dem
Wunsch der Verbraucher nach kirzeren
Ladezeiten entsprochen.

Dialog sucht weiterhin nach den talentiertesten
und besten Mitarbeitern. In Asien, den USA und
Europa haben wir unsere Belegschaft auf
insgesamt 806 erhoht. Im letzten Quartal 2012
haben wir in der Turkei und ltalien zwei neue




Oben:

Dialog ersetzt diskrete Power-Management-
Komponenten durch hochintegrierte Einzelchip-
Lésungen, die einfaches Design, einen geringeren
Energieverbrauch, mehr Platinenraum fir andere
Komponenten und eine Reduzierung der
Stlckliste bieten.

Von links:

SmartPulse ist Dialogs Konnektivitatsiésung

fur drahtlose Sensornetze auf Basis des extrem
energieeffizienten DECT-Standards fir den
Einsatz bei Hausautomatisierungsanwendungen.

Dialog hat seine neue asiatische Zentrale in Taipei
eréffnet, um den Bedarf des gréBer werdenden
Kundenstamms in der Region zu entsprechen.

Design-Zentren ertffnet, um weitere qualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen.

Dariber hinaus haben wir durch die Einrichtung
einer asiatischen Zentrale in Taipei im April 2012
unsere globale Prasenz erweitert und dadurch
unsere bereits bestehende Prasenz fur die
Unterstltzung von Fertigungstechnik in Taiwan
erganzt. Auch soll hierdurch der Kontakt zu
neuen, wichtigen Kunden vor Ort erleichtert
werden und es soll als Sprungbrett fur unsere
kinftigen Wachstumsambitionen im Hinblick
auf den schnell wachsenden Smartphone-Markt
in China dienen, der sich unseren Erwartungen
nach in 2013 auf mehr als 450 Mio. Einheiten
nahezu verdoppeln durfte.

Dialog sollte seiner Verantwortung als ,, Good
Corporate Citizen” nachkommen. Wir fihren
unsere Geschafte mit verantwortungsvollem
Blick auf die Minimierung unserer
Umweltauswirkungen und wir mochten einen
positiven gesellschaftlichen Beitrag leisten. Die
Minimierung von Energie- und Rohstoffverbrauch
verringert nicht nur unsere Betriebskosten,
sondern tragt auch dazu bei, Dialog zu einem
angenehmen Arbeitsplatz zu machen.

Ich freue mich auf die Herausforderungen

des Jahres 2013, wobei wir uns insbesondere
auf Gelegenheiten fur den Einsatz unserer
Technologien in Smartphones, Tablet-PCs und
Ultrabooks™ der nachsten Generation und die
attraktiven Wachstumschancen konzentrieren,
die mit der Integration unserer Technologie

in Smartphones fur China verbunden sind.

Ich bleibe zuversichtlich hinsichtlich Dialogs
Aussichten auf weiteres kontinuierliches

und rentables Wachstum sowie dem Erreichen
und Ubertreffen unseres mittelfristigen Zieles
von 1 Milliarde US$ Jahresumsatz.

Dr. Jalal Bagherli
Chief Executive Officer
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Unsere Produkte und Hauptkunden

Der Fokus von Dialog ist auf
drei Hauptmarkte gerichtet:
Mobilgerate, Konnektivitat
sowie Automobil- und
Industrieelektronik.

Mobile Lésungen

Unsere Power-Management-, Audio- und
Display-Halbleiterlésungen wurden fir portable
Gerate wie Smartphones, Tablet-PCs, Ultrabooks™,
E-Books, MP3-, MP4- und andere Mediaplayer
konzipiert.

Dialog ersetzt diskrete Power-Management-
Komponenten durch hochintegrierte Einzelchip-
Losungen, die einfaches Design, einen geringeren
Energieverbrauch, mehr Platinenraum fir andere
Komponenten und eine Reduzierung der
Gesamtstlckliste bieten. Die Power
Management ICs (PMICs) von Dialog sind voll
konfigurierbar. Das heift, sie kdnnen so
programmiert werden, dass sie den genauen
Spannungs- und Stromanforderungen einer
jeden Komponente entsprechen.

Ein effektives Power-Management geht bei
vielen portablen Geraten mit zunehmend
komplexeren Anforderungen an das
Systemdesign einher. Smartphones, Tablet-PCs
und Ultrabooks™ muissen zunehmend in der
Lage sein, hochauflésende Videos, Spiele,
GPS-Karten und Audio-Content auszuftihren
und Verbindungen Uber 4G LTE- und 3G-Netze,
Wi-Fi und Short Range Standards wie Bluetooth
herzustellen. So benétigt beispielsweise 4G LTE
weit mehr Rechenleistung, um weitaus groBere
Datenmengen im drahtlosen Spektrum zu
dekodieren. Gleichzeitig wiinschen sich

Von links:

2012 hat Dialog mit dem DA9063 eine neue
Klasse eines Power-Management-Produkts auf
den Markt gebracht. Dabei handelt es sich um
unseren Power-System-IC der vierten Generation.

Dialog ersetzt diskrete Power-Management-
Komponenten durch hochintegrierte Einzelchip-
Lésungen, die einfaches Design, einen geringeren
Energieverbrauch, mehr Platinenraum fir andere
Komponenten und eine Reduzierung der
Gesamtstuickliste bieten.

Verbraucher hellere und groBere Displays mit
eingebauten Touch-Funktionen und in Zukunft
haptisches Feedback. Jede dieser Funktionen
geht mit einem erhéhten Stromverbrauch
einher, was effektive Power-Management-
Technologien notwendig macht.

Multicore-Gerate delegieren einfache Aufgaben
einem Core zu, komplexere Aufgaben mit hohem
Stromverbrauch dem anderen Core. Jeder der
Quad- oder Octal-Core-Anwendungsprozessoren
muss in bestimmten Abstdnden in den
Standby-Modus und wieder in den Betriebsmodus
geschaltet werden. Dialog bietet ausgezeichnete
Losungen fur die Handhabung dieser Power-
Management-Komplexitat. Dialogs Ladelésungen
far Lithium-lonen-Batteriesysteme machen ein
schnelleres, sichereres Aufladen durch
verschiedenste Quellen moglich.

Aufbauend auf unserer langjahrigen Erfahrung
in der Entwicklung unterschiedlicher Power-
Management-Designs fir die weltweit fihrenden
Mobiltelefonhersteller und Produzenten mobiler
Unterhaltungselektronik sind wir bestrebt, alle
Designaspekte, einschlieBlich der elektrischen,
thermischen und mechanischen (Gehduse-)
Anforderungen zu optimieren. Diese Designs
bieten eine Uberlegene Integration zahlreicher
Power-Management- und analoger Funktionen
auf dem Chip, darunter programmierbare
Hochleistungs-LDOs (Low-Dropout-
Spannungsregler), hocheffiziente DC-DC-
Spannungswandler, intelligente Batterielade-
Schaltkreise, Softwareprogrammierbare
LED-Treiber, Sensor-ADCs, USB-Schnittstellen
und Mehrkanal-Audiofunktionen.

2012 hat Dialog mit dem DA9063-PMIC eine
neue Klasse eines Power-Management-Produkts
auf den Markt gebracht. Dabei handelt es sich

um unseren System-Power-Management-IC der
vierten Generation. Dieses Flaggschiff-Produkt
von Dialog zielt auf High-End-Multicore-
Anwendungen ab. Ein zweites Mitglied der
Familie - der DA9021 - ist fur kostensensitive,
sparsame Anwendungen bestimmt.

Durch unsere konfigurierbaren PMICs sind spate
Designanderungen auf Platinenebene maoglich,
wenn wahrend des F&E-Prozesses zusatzliche
Funktionen in Smartphone-Plattformen integriert
werden sollen. Da ein plattformbasierter PMIC
mehrere Telefonausfihrungen unterstitzen
kann, hilft Dialog seinen Kunden dabei, den
Lagerbestand abzubauen und auf die
Bedurfnisse des Verbrauchermarktes nach
Mengenflexibilitat zu reagieren.

Dialogs Audio CODECs filtern extreme
Hintergrundgerdusche heraus und erhdhen

die Klangtreue durch hochmoderne Echo-
Unterdriickung und DSP (Digital Signal
Processing)-Technologie, wodurch selbst in
lauten Umgebungen ein satter, tiefer Bass und
klare hohe Frequenzen gewahrleistet sind. Dies
wird durch eine Verstarkertechnologie erganzt,
die die Audioqualitat tber Kopfhorer und
Laufsprecher noch verbessert.

Dialog ist eines der ersten Unternehmen, das ein
voll konfigurierbares Power-Management-IC mit
einem energieeffizienten Audio CODEC
kombiniert, das in einem einzigen Gehause
monolithisch integriert oder gestapelt ist, um
dem Kunden erhebliche Platinenraum- und
Kosteneinsparungen zu bieten. Hierbei konnen
Uber 40 verschiedene Hoch- und
Niederspannungsschaltkreise sowie analoge
Funktionen auf einem einzigen Chip

integriert werden.




Konnektivitats- und VolP-L6sungen

Die DECT-basierten Sende-/Empfangsgerate von
Dialog sind fur drahtlose Mikrofone,
Lautsprecher, Spiele-Controller, professionelle
Headsets und drahtlose Telefone konzipiert, die
diesen sicheren, zuverldssigen, storungsfreien
Konnektivitatsstandard fiir den Nahbereich
nutzen, der eine groBBe Reichweite bis hin in die
Garten der Verbraucher bietet.

DECT ist fur ein drahtloses Nahbereichsspektrum
fir Anwendungen im Wohnbereich oder im
Buro optimiert, wobei die Prioritaten im
Audiobereich liegen. AuBerdem eignet es sich
ausgezeichnet fur andere Signalarten, die
Real-Time-Response ohne Zwischenspeicherung
erfordern. Durch die Verwendung von DECT
werden die Probleme der Gleichkanalstérung
vermieden, wenn mehrere Wi-Fi-, Bluetooth-,
Mikrowellen- und andere proprietdre Signale
miteinander konkurrieren, wodurch sich die
Ansprechzeiten erhéhen und Ausfalle verursacht
werden kénnen. So wird durch DECT
beispielsweise sichergestellt, dass Mikrofone, die
Stimmen aufnehmen, mit den Backing-Tracks
perfekt synchronisiert sind und Musiker und
Verbraucher, z.B. bei der Verwendung ihrer
Spiele-Konsolen, Uber eine zuverlassige
Echtzeit-Kontrolle verfligen.

Darlber hinaus hat Dialog SmartPulse™
entwickelt das auf DECT Ultra Low Energy
basiert. SmartPulse™ ermdglicht dem
Verbraucher Stecker, Solarzellen, Lichtschalter,
Thermostate und andere innovative intelligente
Anwendungen fur das Eigenheim unter
Verwendung der standig verfligbaren
Rechenleistung eines Smartphone oder
Tablet-PCs Uber die Cloud zu Uberwachen

und zu kontrollieren.

Von links:

Die auf DECT basierenden Sende-/Empfangsgeréte
von Dialog sind fiir drahtlose Spiele-Controller,
Mikrofone und Lautsprecher konzipiert und bieten
eine zuverléssige, stérungsfreie Konnektivitat.

Durch die Verwendung des DECT ULE (Ultra Low
Energy)-Standards bietet Dialog zu Hause eine
stérungsfreie, drahtlose Konnektivitdt mit der
besten Reichweite bei niedrigen
Installationskosten an.

Wenn Sprache und Daten Uber ein einziges
Netz mittels VoIP-Technologie Ubertragen
werden, kénnen Unternehmen die
Bandbreiteneffizienz erhohen und Kosten
reduzieren sowie von traditionellen Telefonanlagen
mit Kupferleitungen zu VolP-Systemen
wechseln. Dialog arbeitet im Bereich seiner
energieeffizienten Green VolP-Losung mit
fihrenden globalen VolP-Telefonherstellern
zusammen, deren Kunden GroBunternehmen,
kleine bis mittelstandische Unternehmen und
der Hotelmarkt sind.

Dialog bietet energiesparende Hochleistungs-
VolP-Chipsets an, die die Bausteine fir beste
Audio-, Sicherheits- und Grafikfunktionialitat
integrieren. Sie verwenden akustische Echo-
Unterdriickung und aktive Gerduschminderung
fur eine kristallklare Kommunikation. Video-
Anruf, Telefonnummernverzeichnisse auf einem
hochauflésenden Farb-Touchscreen-LCD und
eine Sicherheitsauthentifizierung nach
Bankenstandard stehen als Optionen

zur Verfugung.

Daruber hinaus entwickeln wir DECT- und
VolP-Technologien, um Sprachkontroll- und
Telefoniefunktionalitat in intelligenten
Haushaltsgeraten zu ermdéglichen, wie
beispielsweise medizinische Messgerate
flr Senioren.
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Unsere Produkte und Hauptkunden (Fortsetzung)

Automobil- und Industriesegment

Dialog liefert Motorsteuerungs-ASICs an einen
fihrenden européischen Automobilzulieferer,
der seinerseits “Dialogbasierte” Komponenten
fur Scheibenwischermotoren an européische
Automobilhersteller im mittleren und oberen
Segment liefert. Dariber hinaus ging 2012 unser
erstes Produkt fur einen Kunden in Japan

in Produktion.

Diese ICs basieren auf dem Know-how von
Dialog, das von Power-Management-Systemen
Uber das Mixed-Signal-Design bis hin zu
Hochvoltschaltkreisen und Embedded-
Mikroprozessoren auf einem einzigen Chip reicht.
Dabei erfolgt die Fertigung in einem nach
Automotive-Anforderungen qualifizierten
CMOS-Prozess (einschlieBlich des Flash-Speichers).

Die Power-Management- und Taktgeber-
Companion-ICs von Dialog fur die Intel Atom
und Freescale i.MX-Prozessorserie sind optimale
Losungen fir Infotainment-Systeme der nachsten
Generation. Sie ermdglichen die Ubermittlung
von Videos, HiFi-Audio und besseren GPS- sowie
anderen Multimedien-Support, der in Echtzeit
auf das sich andernde externe Umfeld reagiert.

Fur den Industriesektor entwickelt Dialog
innovative Regel-ASICs sowohl fur konventionelle
Lichtquellen wie auch fur Leuchtstofflampen
oder Hochdruck-Gasentladungslampen (,,HID").
Hinsichtlich kunftiger Entwicklungen liegt der
Fokus auf energieeffizienten LED-basierten
Beleuchtungslésungen im Bereich des
Gluhbirnenersatzes. Diese ICs sorgen fir die

Von links:

Die Power-Management- und Taktgeber-
Companion-ICs von Dialog fir die Intel Atom
und Freescale i.MX-Prozessorserie sind optimale
Lésungen fir Infotainment-Systeme der
ndchsten Generation.

Im Laufe des Jahres 2012 hat Dialog 127,9 Mio. US$,
d. h. nahezu 16,5 % des Umsatzes, in Forschung
und Entwicklung investiert.

optimale Regelung und Einstellung von
Lichtquellen und verlangern gleichzeitig ihre
Lebensdauer. Durch eine intelligente Regelung mit
Hilfe fortschrittlicher digitaler Signalverarbeitung
tragen sie zur Minimierung des
Stromverbrauchs bei.

Design, Entwicklung und Herstellung

Wir sind zu Recht stolz auf die Qualitat und
umfangreiche Funktionalitat unserer integrierten
Mixed-Signal-ICs, die hohe

Integrationsgrade erreichen.

Innovation ist fir unseren fortgesetzten Erfolg
von groBter Bedeutung. Im Laufe des Jahres
2012 haben wir 127,9 Mio. US$, d.h. nahezu
16,5 % unseres Umsatzes, in Forschung und
Entwicklung investiert. Dank unserer Fahigkeit
zur Entwicklung von Mixed-Signal-ASICs und
anwendungsspezifischen Standardprodukten
(,,ASSP") konnen wir schnell auf den Bedarf
von Kunden fir neue Losungen reagieren, die
nicht nur die Leistung steigern, sondern auch
die Kosten senken. Unsere Strategie der
Modifizierung und Wiederverwendung einer
breiten Palette von analogen Bausteinen
beschleunigt den Designprozess. Dartiber hinaus
steigert der Einsatz branchentblicher Designtools
bei der Entwicklung unserer Produkte den
Automatisierungsgrad und die Qualitat der
Produktverifizierung. Unser Streben nach
kontinuierlicher Erweiterung unseres Know-
hows hat in allen unseren Geschaftsbereichen
zu einem steigenden Grad der Integration und
Produktinnovation gefuhrt.

Produktion, Assembly und Tests

Dialog lagert seine Waferproduktion an
ausgewahlte Halbleiterfertigungsbetriebe aus,
hauptsachlich in Taiwan, Singapur und China,
die qualitativ hochwertige Produkte liefern und
in der Lage sind, unsere strengen
Qualifizierungsanforderungen und engen
Terminvorgaben einzuhalten.

Das abschlieBende Assembly der Chips ist
ausgelagert an eine Reihe qualifizierter Zulieferer
in Asien. Unsere Testprogramme, die auf unseren
eigenen Spezifikationen und denen der jeweiligen
Kunden basieren, werden von unseren Ingenieuren
parallel zum Design erstellt. Die Entwicklung der
gesamten Testumgebung findet an unserem
Standort in Nabern statt. Hierbei verwenden

wir die gleichen Testgerate und Handling-
Schnittstellen, wie sie spater bei unseren
Lieferanten zum Einsatz kommen. Dies
beschleunigt den Produktionsanlauf und

den Produktionstransferprozess.

Die gesamten Produktionstests und die Lagerung
der Endprodukte sind an unsere Lieferanten in
Asien ausgelagert. Auf diese Weise kdnnen die
Endkunden direkt vom Produktionsstandort aus
beliefert werden. Daneben haben wir einen
speziellen Offshore-Support-Standort in Taiwan
aufgebaut. Wir haben eigene Fertigungs-

und Technikingenieure in der Nahe der
Halbleiterfertigungsbetriebe und bei unseren
Zulieferern fir Assembly und Test in Asien. Da sie
unmittelbar vor Ort sind, kénnen sie magliche
technische Probleme schnell [6sen und so
Produktionsverzégerungen verhindern.

[ —r———




Qualitatssicherung und Umweltschutz

Bei all unseren Arbeitsabldufen verfolgen wir in
puncto Qualitatssicherung einen kompromisslosen
Ansatz mit dem ebenso kompromisslosen Ziel,
Null-Fehler-Produkte zu liefern. Die aktive
Mitarbeiterbeteiligung an der Fehlervermeidung
hat uns die Anerkennung unserer
Schlusselkunden eingebracht und es uns
ermdglicht, deren Erwartungen an die ppm-
Fehlerquote (parts per million) sogar zu
Ubertreffen. Generelles Ziel unseres
Qualitatsmanagementsystems ist es, allen
unseren Kunden die Sicherheit zu geben, dass
unsere Produkte und Dienstleistungen nicht nur
die aktuellen Vertragsbedingungen, sondern
auch ihre kiinftigen Anforderungen erfullen.

Wir sind bestrebt, die Auswirkungen unserer
Aktivitaten auf die Umwelt zu minimieren,
indem wir umweltvertragliche Produkte
entwickeln und nach ISO 14001, der Norm

fir Umweltmanagementsysteme, arbeiten.
Umweltbewusstsein und das Wissen tber
Umweltfragen und soziale Verantwortlichkeit
werden im gesamten Unternehmen permanent
gefordert, um sicherzustellen, dass sie zu
einem selbstverstandlichen Teil des
Entscheidungsprozesses werden. Da wir von
unseren Lieferanten die Einhaltung der gleichen
Standards verlangen, gehen wir Partnerschaften
lediglich mit Unternehmen ein, die nach den
gleichen internationalen Standards zertifiziert
sind. Néhere Informationen zu bestimmten
Produkten finden Sie auf unserer Website
unter: www.dialog-semiconductor.com.

Von links:

Bei all unseren Arbeitsabléufen verfolgt Dialog in
puncto Qualitatssicherung einen kompromisslosen
Ansatz mit dem ebenso kompromisslosen Ziel,
Null-Fehler-Produkte zu liefern.

Angesichts der schnellen Weiterentwicklung der
auf den Zielmdrkten von Dialog verwendeten
Technologien ist das Unternehmen bestrebt,
langfristige Geschéftsbeziehungen zu seinen
wichtigsten Kunden aufzubauen, und verfolgt eine
Politik der partnerschaftlichen Zusammenarbeit
sowohl bei Standardprodukten als auch bei
kundenspezifischen Produkten.

Unsere wichtigsten Kunden

Viele unserer wichtigsten Kunden sind fuhrende
Hersteller von drahtlosen mobilen Geréten,
Automobil- und Industrieanwendungen an

die wir sowohl ASIC- als auch ASSP-Lésungen
liefern. Zu den Abnehmern mit hohem
Umsatzanteil gehoren (dem Beitrag nach geordnet)
Apple, Gigaset, Panasonic, Bosch und Samsung.
Auf diese funf Spitzenkunden entfielen 2012 91
% unserer Umsatzerlése. Fir eine wachsende
Produktpalette, die auf Smartphone- und
portable Medienplayer-Plattformen ausgerichtet
ist, gewinnt Samsung als Kunde immer mehr
an Bedeutung.

Angesichts der schnellen Weiterentwicklung der
auf den Zielmérkten von Dialog verwendeten
Technologien ist das Unternehmen bestrebt,
langfristige Geschaftsbeziehungen zu seinen
wichtigsten Kunden aufzubauen, und verfolgt
eine Politik der partnerschaftlichen
Zusammenarbeit sowohl bei Standardprodukten
als auch bei kundenspezifischen Produkten. Die
Kunden schatzen an Dialog die hohe Integration
der Produkte, die Innovationskraft und das
technische Know-how. Dialog seinerseits hat
durch die enge Zusammenarbeit mit den Kunden
die Moglichkeit, herausragende Produkte
zusammen mit renommierten Branchenfuhrern
zu entwickeln und zu optimieren.



http://www.dialog-semiconductor.com
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Das Internet der Dinge wird endlich Realitat. Der Wunsch der Verbraucher
nach gréBerem Komfort und mehr Annehmlichkeiten, Energieeinsparung
zu Hause und die standig verfigbare Rechenleistung von Smartphones
und Tablet-PCs sorgt fur eine neue Welle von Innovationen. Es werden
drahtlose Lichtschalter und Thermostate, Rauch- und Gasmelder,
Zentralverriegelungen fir Hauser und medizinische Messgerate
fur Senioren auf den Markt kommen, die von einer einzigen
Smartphone- oder Tabletanwendung aus kontrolliert und
Uberwacht werden kénnen.

,Fur das Internet der Dinge bendtigt
man einen extrem energieeffizienten
drahtlosen Standard, der eine Reichweite
vom Keller bis zum Speicher und dartiber
hinaus bietet, und Sensoren, die mit
einer einzigen AAA-Batterie zehn Jahre
funktionsfahig sind, sowie auf Wunsch
Sprachkontrolle oder Telefonie bieten.
Dialog hat SmartPulse™ entwickelt,

um diese intelligente Funktionalitdt und
mehr fir zu Hause anbieten zu kénnen.”
Sean McGrath

Vice President and General Manager

Connectivity, Automotive and Industrial
Business Group
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Analyse der wirtschaftlichen situation

,Das konsequente Management des Working Capital gepaart mit der

Ausrichtung auf eine solide Finanz- und Ertragslage bilden eine
Plattform fiir ein nachhaltiges und profitables Wachstum.”

Jean-Michel Richard
CFO, Vice President Finance

Die folgenden Tabellen zeigen den Konzern-
abschluss von Dialog fur das Geschéftsjahr
2012 im Vergleich zu 2011:

2012 2011" Veranderung
Tausend US$ % der Umsatzerlose Tausend US$ % der Umsatzerlose %
Umsatzerl6ése
Mobile Systems 638.765 82,6 370.926 70,3 72,2
Automobil/Industrie 38.686 5,0 45.878 8,7 (15,7)
Konnektivitat 96.133 12,4 108.778 20,7 0,0
Konzernfunktionen (1) 0,0 1.679 0,3 (100,1)
Umsatzerlése 773.583 100,0 527.261 100,0 46,7
Umsatzkosten (480.971) (62,2) (319.073) (60,5) 50,7
Bruttoergebnis 292.612 37,8 208.188 39,5 40,6
Vertriebskosten (38.669) (5,0) (32.370) 6,1) 19,5
Allgemeine und Verwaltungskosten (33.476) 4,3) (24.442) (4,6) 37,0
Forschungs- und Entwicklungskosten (127.886) (16,5) (90.046) 17,1) 42,0
Aufwendungen fur UmstrukturierungsmaBnahmen (1.549) (0.2) - 0,0 -
Sonstige betriebliche Ertrage - 0,0 303 0,1 0,0
Betriebsergebnis 91.032 11,8 61.633 11,7 47,7
Zinsertrage und sonstige Finanzertrage 1.360 0,2 376 0,1 261,7
Zinsaufwendungen und sonstige Finanzaufwendungen (6.466) (0,8) (235) 0,0 2.651,5
Gewinne und Verluste aus Wahrungsumrechnung 199 0,0 (352) 0,2) (156,5)
Ergebnis vor Ertragsteuern 86.125 11,1 61.422 11,6 40,2
Steueraufwand (23.612) (3.1) (4.070) (0,8) 480,1
Konzernergebnis 62.513 8,1 57.352 10,9 9,0

1) Zahlen fir 2011 gem. geénderter Kaufpreisallokation berichtigt. Siehe Anmerkung 4 des Konzernabschlusses.

Ebenso wie in den Vorjahren
sind die Leistungsindikatoren
weiterhin Umsatzwachstum,
Rentabilitat und Liquiditat.
Einzelheiten zur Performance

im Vergleich mit diesen
Leistungsindikatoren und

ein Jahresvergleich sind im
folgenden Abschnitt aufgefthrt.

Ertragslage

Segmentberichterstattung

Der Umsatzerlos im Segment Mobile Systems
belief sich im Geschaftsjahr 2012 auf 638,8 Mio.
US$ (2011: 370,9 Mio. US$), was 82,6 % unserer
gesamten Umsatzerlose entspricht (2011: 70,3 %).

Der Anstieg in diesem Sektor von 72,2 % ist im
Wesentlichen auf den fortgesetzten Erfolg
unseres wachsenden Sortiments an hoch
integrierten Power-Management-Lésungen fir
mobile Geréte, wie Smartphones, Tablet-PCs
und portable Medienplayer zurtickzufthren.

Der operative Gewinn im Segment Mobile Systems
(siehe Anmerkung 24 zum Konzernabschluss)
stieg 2012 auf 112,3 Mio. US$ gegentiber

59,8 Mio. US$ im Vorjahr. Dies entspricht einem
Anstieg von 87,7 %. Die erhohte Rentabilitat

ist vor allem auf hohere Umsatzerlése und
geringere Stickkosten zurtickzuftihren, wahrend
die Produktmargen weiter verbessert wurden.

Die Umsatzerlose im Segment Automobil/Industrie
betrugen 38,7 Mio. US$ (2011: 45,9 Mio. US$),
was 5 % der gesamten Umsatzerlése entspricht
(2011: 8,7 %). Die rucklaufigen Umsatzerlose
sind vor allem auf geringere Verkaufszahlen im

Bereich gewerbliche Beleuchtungsanwendungen
zurlckzufiihren, was durch das ungunstige
Wirtschaftsklima in Europa und die damit
einhergehende geringere Investitionstatigkeit
bedingt war. Der operative Gewinn in diesem
Segment betrug 8,1 Mio. US$ (2011: 9,8 Mio.
US$). Trotz der niedrigeren Umsatzerlose war
der operative Gewinn in Prozent vom Umsatz
ausgedruckt relativ konstant (2012: 20,9 %
verglichen mit 2011: 21,5 %), wodurch unsere
Fahigkeit zur Kostenkontrolle deutlich wird.

Das Segment Konnektivitat reprasentiert unsere
Tochtergesellschaft Dialog Semiconductor B.V.
(Dialog B.V.), die wir am 10. Februar 2011
erworben haben. Das Ergebnis dieses Segments
wurde folglich ab diesem Tag konsolidiert (siehe
Anmerkung 4 zum Konzernabschluss).

Die Umsatzerlose im Segment Konnektivitat
beliefen sich 2012 auf 96,1 Mio. US$ (2011:




108,8 Mio. US$). 2012 belief sich der operative
Verlust dieses Segments auf 13,1 Mio. US$,
verglichen mit einem operativen Gewinn von
4,9 Mio. US$ im Jahr 2011. Der Riickgang der
Umsatzerlose ist weitgehend auf den Einbruch im
drahtlosen DECT-Markt insgesamt zurtickzufthren,
der durch ungiinstige gesamtwirtschaftliche
Bedingungen, insbesondere in Europa, verursacht
wurde. Ein weiterer Grund ist die Strategie des
Unternehmens, sich aus Markten mit niedrigen
Margen zurtick zu ziehen und stattdessen den
Fokus der F&E-Investitionen auf neue
Anwendungen und Markte auszurichten.

Wenn der Bereich Konnektivitat seit Anfang
2011 konsolidiert worden ware, hatten sich die
Umsatzerlése 2011 insgesamt auf 120,2 Mio. US$
belaufen und hatten damit 24,1 Mio. US$ Uber
den in 2012 erzielten 96,1 Mio. US$ gelegen.
Der operative Gewinn hatte 3,6 Mio. US$
betragen, 16,7 Mio. US$ Uber dem operativen
Verlust von 13,1 Mio. US$ im Jahr 2012. Der
Ruckgang der Umsatzerldse schldgt sich in einer
Verringerung des operativen Ergebnisses von
etwa 9,5 Mio. US$ nieder.

Im Jahr 2012 schlugen im Bereich Konnektivitat
folgende ungtinstige Sachverhalte zu Buche:
Abwertungen und Neubewertungen des
Vorratsvermogens betrugen 2,0 Mio. US$
(2011: 0,2 Mio. US$); ein einmaliger Aufwand
von etwa 0,9 Mio. US$ wurde gebucht fur den
Transfer bestimmter Konnektivitatsprodukte an
ein neues Assemblyhouse, was zukiinftig aber
zu Kostenverbesserungen fiihren wird, sobald
der Transfer im 1. Quartal 2013 abgeschlossen
ist (2011: null), die Umstrukturierungskosten
von 1,5 Mio. US$ (2011: null) — siehe Erklarung
weiter unten unter ,, Aufwendungen fir
UmstrukturierungsmaBnahmen”, um 1,7 Mio. US$
hohere F&E-Kosten im Vergleich zu 2011 far
externe Dienstleistungen, mit dem Ziel die
Entwicklung neuer Produkte zu beschleunigen,
Zuwendungen der offentlichen Hand, die fur
F&E-Tatigkeiten gewahrt wurden, waren 0,4 Mio.
US$ niedriger als 2011, die aktivierbaren F&E-
und Gemeinkosten verringerten sich verglichen
mit 2011 um 1,0 Mio. US$. AuBerdem wurden
in 2012 0,4 Mio. US$ Gemeinkosten, die mit
dem Aktienoptionsprogramm des Unternehmens
verbunden sind, dem Bereich Konnektivitat
zugeordnet (2011: null); dieser Betrag betrifft
vor allem zu bildende National Insurance-
Ruckstellungen fur in GroBbritannien ansassige
Mitarbeiter in Verbindung mit Aktienoptionen.

Andererseits gab es in 2012 auch gunstige
Auswirkungen: Im operativen Verlust 2012 war
ein Abschreibungsaufwand im Zusammenhang
mit der Kaufpreisallokation von 5,6 Mio. US$
enthalten, in 2011 waren es noch 6,0 Mio. US$.
2012 waren nur noch 0,6 Mio. US$ fur die
beschleunigte Abschreibung aktivierter
Entwicklungskosten fr Produkte am Ende ihres

Produktlebenszyklus enthalten, in 2011 waren
es noch 2,7 Mio. US$, da diese Produkte zum
Ende des 1. Quartals 2012 in vollem Umfang
abgeschrieben waren. 2011 profitierte auBerdem
von der erstmaligen Aktivierung von
Vorratsgemeinkosten in Hohe von 0,5 Mio. US$,
um die lokale Rechnungslegung an die des
Konzerns anzupassen. Der bereinigte (*)
operative Verlust betrug in 2012 6,3 Mio. US$,
verglichen mit einem Gewinn von 16,8 Mio. US$
im Jahr 2011.

Weitere Informationen finden Sie in den
Anmerkungen 4 und 24 zum Konzernabschluss.

Umsatzerlose

Die gesamten Umsatzerl6se betrugen 773,6
Mio. US$, ein Anstieg um 46,7 % gegentber
2011 mit 527,3 Mio. US$. Dieser Anstieg ist vor
allem auf hohere Verkaufszahlen in unserem
Segment Mobile Systems zurtickzufuhren.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten setzen sich aus Materialkosten,
Kosten fir die ausgelagerte Produktion,
Personalkosten einschlieBlich zurechenbarer
Gemeinkosten sowie Abschreibungen auf

Test- und sonstige Anlagen zusammen. Die
Umsatzkosten waren in 2012 mit 481,0 Mio. US$
um 50,7 % hoéher als in 2011 mit 319,1 Mio. US$.
Der Anstieg der Umsatzkosten steht weitgehend
im Einklang mit dem Anstieg des
Produktionsvolumens.

In Prozent vom Umsatz ausgedriickt erhdhten
sich die Umsatzkosten von 60,5 % im Jahr 2011
auf 62,2 % im Jahr 2012. Dieser Anstieg ist
weitgehend auf den Produktmix zurtickzufthren;
hier wirken sich Liefervertrége mit htheren
Volumen bei gleichzeitig hheren Materialkosten
als Folge andauernder Lieferengpdsse aus. Dartber
hinaus ftihrten Produktionsanlaufe fur Produkte,
fur die ein zu Beginn des Vorjahres eingefiihrtes
neues Fertigungsverfahren verwendet wird,
weiterhin zu niedrigeren Ausbeuten, obwohl

in der zweiten Jahreshalfte 2012 messbare
Verbesserungen sichtbar waren.

Bruttoergebnis

Unsere Bruttomarge ging von 39,5 % der
Umsatzerlose in 2011 auf 37,8 % im Jahr 2012
zurlick. Dies war, wie oben beschrieben, auf
héhere Umsatzkosten in Prozent vom Umsatz
zurickzufuhren.

Im Laufe des Jahres 2012 verbesserte sich jedoch
unsere Bruttomarge im Quartalsvergleich und
erreichte im 4. Quartal 2012 einen Hochststand
von 38,5 %.

Fur die meiste Zeit in 2012 blieben die
Bruttomargen aus den oben beschriebenen
Grunden unter Druck. Die fortgesetzten
Lieferengpasse fuhrten auBerdem dazu, dass

Umsatzerlése Geschaftsjahr
2012 (in Mio. US$)
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Kostenreduzierungen auf der Beschaffungsseite
nicht wie erwartet erzielt werden konnten.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten setzen sich in erster Linie aus
Gehaltern, Reisekosten, Verkaufsprovisionen und
Kosten fur Werbe- und Marketingaktivitaten
zusammen. Entsprechend unserem hoheren
Umsatzvolumen und fortgesetztem Wachstum
erhdhten sich die Vertriebskosten von 32,4 Mio.
US$ in 2011 auf 38,7 Mio. US$ in 2012. In
Prozent der Umsatzerldse ausgedriickt
verringerten sich die Vertriebskosten von 6,1 %
in 2011 auf 5,0 % im Jahr 2012, was unsere
Fahigkeit zur Kostenkontrolle deutlich macht.

Allgemeine und Verwaltungskosten

Die allgemeinen und Verwaltungskosten setzen
sich in erster Linie aus Personal- und sonstigen
Kosten fur Personal-, Finanz- und andere
Managementabteilungen zusammen und in
2011 zusétzlich aus den Kosten in Verbindung
mit der Akquisition von SiTel. Die allgemeinen
und Verwaltungskosten erhohten sich in 2012
um 37,0 % auf 33,5 Mio. US$ (2011: 24,4 Mio.
US$). In Prozent der Umsatzerlse ausgedrtickt
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verringerten sich die allgemeinen und
Verwaltungskosten von 4,6 % in 2011 auf
4,3 % in 2012.

In 2011 waren einmalige M&A-Aufwendungen
in Verbindung mit der Akquisition von Dialog B.V.
von insgesamt 3,2 Mio. US$ enthalten. Ohne diese
einmaligen Kosten beliefen sich die allgemeinen
und Verwaltungskosten in 2011 auf 21,2 Mio.
US$; verglichen hiermit sind die Kosten in 2012
um 12,3 Mio US$. bzw. 57,8 % angestiegen.

3,1 Mio. US$ dieses Anstiegs ist auf Schwankungen
des Aktienkurses zurtickzuftihren, was sich auf
die National Insurance-Kosten auswirkte, die mit
den Kosten fur anteilsbasierte Vergltung
verbunden sind. Der Aktienkurs von Dialog stieg
2012 von 12,36 € zum 31. Dezember 2011 auf
einen durchschnittlichen Aktienkurs von 15,85 €,
dies fuhrte zu hoheren National Insurance
Aufwendungen im Zusammenhang mit
Optionsausibungen und Optionsgewahrungen
wahrend des Jahres. Siehe Anmerkung 21 des
Konzern-Abschlusses.

Der restliche Anstieg hangt mit héheren Kosten
zusammen, vor allem Personalkosten fur
UnterstUtzungsfunktionen aufgrund des
Wachstums des Unternehmens. Die bereinigten®
allgemeinen und Verwaltungskosten beliefen
sich in 2012 auf 29,2 Mio. US$ bzw. 3,8 % des
Umsatzes, im Vergleich zu 19,9 Mio. US$ bzw.
3,8 % im Jahr 2011. Der Prozentsatz im
Jahresvergleich blieb gleich und gehort
weiterhin zu den besten in unserer Branche.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten bestehen
im Wesentlichen aus Kosten, die im
Zusammenhang mit der Entwicklung neuer
anwendungsspezifischer integrierter Schaltkreise,
sog. ,ASICs” (oder , application specific integrated
circuits”), und neuer Standardprodukte, sog.
LASSPs” (oder , application specific standard
products”) anfallen. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten (bereinigt um
Kundenzuschusse) betrugen 127,9 Mio. US$ im
Jahr 2012 (2011: 90,0 Mio. US$), ein Anstieg von
42,0 %. Diese Erhéhung ist vor allem auf eine
hoéhere Mitarbeiterzahl im F&E-Bereich sowie
Entwicklungsinvestitionen in unsere hochmodernen
Silizium- und Packaging Technologien
zurlckzufthren, die unsere kontinuierliche
Wachstumsstrategie unterstiitzen. In Prozent vom
Umsatz ausgedriickt verringerten sich die
Forschungs- und Entwicklungskosten von

17,1 % in 2011 auf 16,5 % in 2012.

Aufwendungen

fir UmstrukturierungsmaBnahmen

Wie in Anmerkung 4 zum Konzern-Abschluss
dargelegt, fuhrte das Unternehmen in Verbindung
mit der Akquisition von SiTel im Jahr 2011 einige
Umstrukturierungen durch, was zu Umstrukturie-
rungskosten in Hohe von 1,5 Mio. US$ fuhrte.

Betriebsergebnis

Fur das Geschaftsjahr 2012 haben wir ein
positives Betriebsergebnis von 91,0 Mio, US$
ausgewiesen. Im Vorjahr betrug das
Betriebsergebnis 61,6 Mio. US$.

Diese Verbesserung von 47,7 % resultierte in
erster Linie aus einer breiteren Umsatzbasis im
Jahr 2012 insbesondere beigetragen vom
Segment Mobile Systems. Das bereinigte"
Betriebsergebnis belief sich in 2012 auf 107,5 Mio.
US$ bzw. 13,9 % der Umsatzerlose gegentiber
79,8 Mio. US$ bzw. 15,1 % der Umsatzerldse
im Jahr 2011.

Zinsertrage und sonstige Finanzertrage

Die Zinsertrage und sonstigen Finanzertrage
aus den Investments des Unternehmens (vor
allem kurzfristige Einlagen und Wertpapiere)
beliefen sich 2012 auf 1,4 Mio. US$ gegentber
0,4 Mio. US$ im Jahr 2011. Dieser Anstieg
beruht insbesondere auf der verzinslichen
Anlage der Liquiditat aus der Wandelanleihe.
Weitere Informationen finden Sie in der
Anmerkung 18 zum Konzernabschluss.

Zinsaufwendungen und

sonstige Finanzaufwendungen
Zinsaufwendungen und sonstige
Finanzaufwendungen bestehen vor allem

aus Aufwendungen aus Finanzierungs-
Leasingvertragen, Mietkaufvereinbarungen, den
Factoring-Vereinbarungen der Gruppe und 2012
auch aus dem Zinsaufwand in Verbindung mit
der Wandelanleihe. Die Zinsaufwendungen und
sonstige Finanzaufwendungen betrugen 2012
6,5 Mio. US$ (2011: 0,2 Mio. US$). Der Betrag im
Jahr 2012 enthalt vor allem zwei Komponenten
in Verbindung mit der Wandelanleihe: 1,4 Mio. US$
in Bezug auf einen Kupon von 1 %, der an die
Inhaber der Anleihe halbjahrlich zahlbar ist, sowie
4,0 Mio. US$, aus der Bewertung der gebuchten
Verbindlichkeit der Anleihe bei Anwendung der
Effektivzinsmethode.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Fur 2012 wurde ein Netto-Steueraufwand von
23,6 Mio. US$ erfasst (2011: 4,1 Mio. US$), was
einem effektiven Steuersatz von 27,4 % entspricht
(2011: 6,6 %). Der Hauptgrund fur die Erhdhung
des Steuersatzes besteht darin, dass 2012 ein
niedrigerer Betrag an bisher nicht angesetzten
latenten Steueranspriichen angesetzt wurde.
2012 belief sich dieser Betrag auf 4,0 Mio. US$
verglichen mit 14,6 Mio. US$ 2011. Ohne diese
Steuervorteile hatte 2012 der effektive Steuersatz
32,1 % betragen gegenutber 30,4 % im Jahr 2011.
Diese Erhohung wiederum hangt mit héheren
Aufwendungen in GroBbritannien zusammen,
far die kein Steuervorteil ausgewiesen wurde,
da die latenten Steuern in GroBbritannien nicht
angesetzt werden. Weitere Informationen
finden Sie in der Anmerkung 5 zum
Konzernabschluss.

Betriebsergebnis Geschaftsjahr
2012 (in Mio. US$)

120

L] et

B0 [

60

e

20f——— N

120111 120121 1

Konzernergebnis Geschaftsjahr
2012 (in Mio. US$)

80

[ 20111

12012 | ]

Konzernergebnis

Aus den oben genannten Griinden betrug der
Nettogewinn 2012 62,5 Mio. US$ gegentiber
57,4 Mio. US$ im Jahr 2011, wobei das Ergebnis
je Aktie (unverwassert) 0,97 US$ betrug (2011:
0,91 US$) und das Ergebnis je Aktie (verwassert)
0,93 US$ (2011: 0,86 U$). Wirde man den
effektiven Steuersatz des Jahres 2012 von

27,4 % auf das Ergebnis des Jahres 2011
anwenden, wirde das verwasserte Ergebnis je
Aktie in 2011 um 0,19 US$ geringer ausgefallen
und wirde 0,67 US$ betragen. Dieser Vergleich
demonstriert deutlicher die Erfolge die das
Unternehmen im operativen Bereich in 2012
erreicht hat.

Finanzlage

Cash flows

Der Mittelzufluss aus der laufenden
Geschéftstatigkeit betrug 2012 52,4 Mio. US$
(2011: 69,6 Mio. US$). Der Mittelzufluss in Hohe
von 139,7 Mio. US$ (2011: 97,2 Mio. US$) ist auf
das positive operative Ergebnis des Unternehmens,
bereinigt um Abschreibungen und andere nicht
zahlungswirksame Aufwendungen, zurlickzufUhren.
Diesem Mittelzufluss standen MittelabflUsse fur
Investitionen in das Working Capital von 77,9 Mio.
US$ (2011 US$24,8 Mio.) gegentber, vor allem




fur die Erhohung des Vorratsbestands zur Deckung
der Bestellungen im 1. Quartal 2013 und der
erwarteten Nachfrage im ersten Halbjahr 2013.
Darlber hinaus fuhrten héhere Steuerzahlungen
von 9,5 Mio. US$ (2011: 3,1 Mio. US$) zu einer
weiteren Reduzierung des Mittelzuflusses aus
der laufenden Geschaftstatigkeit.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
betrug 2012 54,3 Mio. US$ (2011: 116,1 Mio. US$).
Die fur die Investitionstatigkeit verwendeten
Mittel bestanden 2012 vor allem aus 35,0 Mio. US$
(2011: 21,2 Mio. US$) fur den Kauf von
hochentwickeltem Testequipment, \Werkzeugen
(Masken), Laborausriistung, Probecards und
Loadboards. 7,7 Mio. US$ (2011: null) wurden
fur eine neue Lizenzvereinbarung gezahlt; weitere
Informationen hierzu werden in Anmerkung 12
des Konzern-Abschlusses gegeben. 5,7 Mio. US$
(2011: 5,4 Mio. US$) beziehen sich auf den
Erwerb anderer immaterieller Vermogenswerte.
Zahlungen im Zusammenhang mit aktivierten

Entwicklungskosten betrugen 6,0 Mio. US$
(2011: 5,2 Mio. US$). Der Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit beinhaltete in 2011 dartber
hinaus 84,2 Mio. US$ im Zusammenhang mit der
Ubernahme von SiTel Semiconductor.

Liquiditat

Zum 31. Dezember 2012 wiesen wir
Zahlungsmittel in Hohe von 312,4 Millionen US$
aus (zum 31. Dezember 2011: 113,6 Millionen
US$). Das Working Capital (definiert als kurzfristige
Vermogenswerte abziglich kurzfristiger
Verbindlichkeiten) betrug 420,9 Millionen US$
(zum 31. Dezember 2011: 150,8 Millionen US$).

Mit einem Betrag von 164,6 Mio. US$ bestehen
die langfristigen Schulden zum 31. Dezember 2012
vor allem aus dem Zeitwert der Verbindlichkeit
aus der Wandelanleihe (31. Dezember 2011:
null). Siehe Anmerkung 18 des Konzern-
Abschlusses 2012.

Soweit notwendig, kdnnen wir eine revolvierende
Mehrwahrungs-Kreditlinie mit drei Jahren Laufzeit
(2010-2013) im Volumen von 10 Millionen £
(16,2 Mio. US$) zu einem Zinssatz von LIBOR +
150 BP und eine revolvierende Kreditlinie mit
ebenfalls drei Jahren Laufzeit (2011-2014) Gber
35,0 Millionen US$ zu einem Zinssatz von LIBOR
+ 140 BP in Anspruch nehmen. Zum 31.
Dezember 2012 und 2011 waren diese
Kreditlinien ungenutzt. Ferner unterhalten wir
zwei Factoring-Vereinbarungen, die der
Gesellschaft zusatzliche liquide Mittel in Hohe
von bis zu 60,0 Millionen US$ zur Verflgung
stellen (eine Erhéhung von 30 Mio. US$ ggu.
2011). Wir gehen daher davon aus, dass die
vorhandenen Finanzierungsquellen ausreichen,
um kurz- bis mittelfristig den Bedarf an Working
Capital abzudecken.

Die bereinigten Ergebnisse von Dialog Semiconductor fiir 2012 und 2011 sind in der nachfolgenden Tabelle zusammengestellt:

2012 20112
Tausend US$ IFRS Anpassungen Bereinigt” IFRS Anpassungen Bereinigt”
Umsatzerlose 773.583 - 773.583 527.261 - 527.261
Umsatzkosten (480.971) (1.142) (479.829) (319.073) (3.051) (316.022)
Bruttoergebnis 292.612 (1.142) 293.754 208.188 (3.051) 211.239
Vertriebskosten (38.669) (6.286) (32.383) (32.370) (6.543) (25.827)
Allgemeine und Verwaltungskosten (33.476) (4.296) (29.180) (24.442) (4.502) (19.940)
Forschungs- und Entwicklungskosten (127.886) (4.716) (123.170) (90.046) (4.089) (85.957)
Aufwendungen fur
UmstrukturierungsmaBnahmen (1.549) - (1.549) - - -
Sonstige betriebliche Ertrage - - - 303 - 303
Betriebsergebnis 91.032 (16.440) 107.472 61.633 (18.185) 79.818
Zinsertrage und sonstige Finanzertrage 1.360 - 1.360 376 - 376
Zinsaufwendungen und sonstige
Finanzaufwendungen (6.466) (4.668) (1.798) (235) - (235)
Gewinne und Verluste aus
Wahrungsumrechnung 199 - 199 (352) - (352)
Ergebnis vor Ertragsteuern 86.125 (21.108) 107.233 61.422 (18.185) 79.607
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (23.612) 3.659 (27.271) (4.070) 1.489 (5.559)
Konzernergebnis 62.513 (17.449) 79.962 57.352 (16.696) 74.048
Ergebnis je Aktie in US $
Unverwassert 0,97 (0,27) 1,24 0,91 (0,27) 1,18
Verwassert 0,93 (0,26) 1,19 0,86 (0,25) 1,10
EBITDA? 124.352 (10.162) 134.514 87.570 (9.526) 97.096

1) Das bereinigte Ergebnis 2012 nach Steuern basiert auf den IFRS Zahlen, bereinigt um die Aufwendungen fur aktienbasierte Vergiitungen und damit zusammenh&ngende Zahlungen fir National
Insurance von 8,3 Mio. US$, die Abschreibung von immateriellen Vermégenswerten von 4,7 Mio. US$ in Verbindung mit der Akquisition von Dialog B.V., den nicht zahlungswirksamen Zinsaufwand von
4,0 Mio. US$ in Verbindung mit der Wandelanleihe und den nicht zahlungswirksamen Aufwand von 0,5 Mio. US$ im Zusammenhang mit der neuen Lizenzvereinbarung. (Siehe Anmerkung 12 zum

Konzern-Abschluss.)

Das bereinigte Ergebnis 2011 nach Steuern basiert auf IFRS, bereinigt um die Aufwendungen fur aktienbasierte Vergtungen von 6,2 Mio. US$, einmalige Transaktionskosten von 3,2 Mio. US$ in
Verbindung mit der Akquisition von Dialog B.V. und die Abschreibung von immateriellen Vermogenswerten von 7,3 Mio. US$ in Verbindung mit der Akquisition von Dialog B.V.

Der Begriff , bereinigt” ist in den IFRS nicht definiert. Eine Vergleichbarkeit mit &hnlich bezeichneten Kennzahlen anderer Unternehmen ist deshalb unter Umstéanden nicht gegeben. Die bereinigten
Zahlen dienen nicht als Ersatz fir Angaben nach den IFRS und sind auch nicht aussagekraftiger als diese.

2

EBITDA wird als operativer Gewinn vor Abschreibung auf Sachanlagen (2012: 12,7 Mio. US$, 2011: 8,8 Mio. US$), Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte (2012: 19,6 Mio. US$, 2011:

16,0 Mio. US$) und Verlusten aus dem Abgang von Anlagevermogen und Wertberichtigungen auf Anlagevermagen (2012: 1,0 Mio. US$, 2011: 1,1 Mio. US$) definiert.

3) Die Zahlen fur 2011 wurden auf Basis einer geanderten Kaufpreisallokation berichtigt. Siehe Anmerkung 4 des Konzernabschlusses 2012.
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Analyse der wirtschaftlichen Situation

Zum 31. Dezember
2012
Tausend US$

Zum 31. Dezember

2011
Tausend US$

Veranderung
Tausend US$

%

Aktiva

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 312.435 113.590 198.845 175,1

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 251.067 117.685 133.382 113,3
Summe kurzfristige Vermégenswerte 563.502 231.275 332.227 143,7
Sachanlagen 50.318 28.404 21.914 77,2

Geschafts- oder Firmenwert 32.283 32.283 - -
Immaterielle Vermdgensgegenstande 51.789 38.361 13.428 35,0
Sonstige langfristige Vermogenswerte 1.335 1.684 (349) (20,7)
Latente Steueranspriche 8.913 17.382 (8.469) (48,7)
Langfristige Verm6genswerte 144.638 118.114 26.524 22,5
Summe Aktiva 708.140 349.389 358.751 102,7
Passiva

Kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 142.650 80.440 62.210 77,3
Langfristige Verbindlichkeiten 182.899 4.345 178.554 4.109,4
Eigenkapital 382.591 264.604 117.987 44,6
Summe Passiva 708.140 349.389 358.751 102,7

Zum 31. Dezember 2012 betrug die Bilanzsumme
708,1 Millionen US$ (zum 31. Dezember 2011:
349,4 Millionen US$). Die Zahlungsmittel und
kurzfristige Einlagen erhéhten sich zum

31. Dezember 2012 um 198,8 Mio. US$ oder
175,1 % auf 312,4 Mio. US$ (31. Dezember
2011: 113,6 Mio. US$).

Dieser Anstieg war hauptsachlich auf den
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit
von 52,4 Mio. US$, die Wandelanleihe in Hohe
von 196,6 Mio. US$ und Mittelzuflisse aus dem
Verkauf von Aktien des Mitarbeiter-
Aktienoptionsplans von 4,1 Mio. US$
zurlckzufthren. Die Mittelzuflisse wurden teilweise
durch Mittelabflusse aus der Investitionstatigkeit
in Hohe von 54,3 Mio. US$ kompensiert.

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte
stiegen von 117,7 Mio. US$ zum 31. Dezember
2011 um 133,4 Mio. US$ auf 251,1 Mio. US$
zum 31. Dezember 2012. Dieser Anstieg von
113,3 % war vor allem auf die hdheren
Vorratsbestande (+89,8 Mio. US$) und héheren
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(+36,2 Mio. US$) zurlckzufihren.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind um

22,5 % auf 144,6 Mio. US$ gestiegen.
Investitionen in materielle und immaterielle
Vermogenswerten betrugen 68,6 Mio. US$.
Diese wurden teilweise durch Abschreibungen und

Wertberichtigungen in Hohe von 33,3 Mio. US$
reduziert. Die aktiven latenten Steuern
verringerten sich aufgrund der Verwendung von
Verlustvortragen um 8,5 Mio. US$.

Die kurzfristigen Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten erhoéhten sich um 62,2 Mio.
US$ (netto), wovon 55,8 Mio. US$ mit héheren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen verbunden sind, was vor allem mit
dem erhéhten Warenlagerbestand zu tun hat.

Die langfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich
um 178,6 Mio. US$. Der Betrag zum 31. Dezember
2012 beinhaltet mit 164,6 Mio. US$ (31. Dezember
2011: null) vor allem den Zeitwert der
Verbindlichkeit aus der Wandelanleihe und

11,8 Mio. US$ (31. Dezember 2011: null)
Finanzierungskosten in Verbindung mit der neuen
Lizenzvereinbarung. Weitere Informationen
finden Sie in den Anmerkungen 12 und 18 zum
Konzernabschluss.

Das Eigenkapital stieg von 264,6 Mio. US$

zum 31. Dezember 2011 um 118,0 Mio. US$
auf 382,6 Mio. US$ zum 31. Dezember 2012.
36,6 Mio. US$ dieses Anstiegs beziehen sich
auf die Wandelanleihe. 69,5 Mio. US$ beziehen
sich auf unseren Nettogewinn (bereinigt um
den Aufwand fir aktienbasierte Vergtungen).
Die Eigenkapitalquote betrug 54,0 %

(31. Dezember 2011: 75,7 %).




Risikomanagement

Der Risikomanagementprozess von Dialog umfasst die Risikoidentifizierung, die Beurteilung der
Wahrscheinlichkeit des Eintritts und der Auswirkungen und die Zuweisung des Risikos an einen
Verantwortlichen, der die MaBnahmen zur Risikominderung einleitet; dieser arbeitet mit den internen

und externen Auditoren zusammen.

Marktumfeld

Dialog ist in dem sich schnell entwickelnden, stark wettbewerbsgepragten Markt fir Unterhaltungselektronik tatig, in dem Hersteller von ihren
Lieferanten stets die beste Qualitdt zu den niedrigsten Preisen verlangen. Bahnbrechende Innovationen, Trends und Spitzenprodukte, Massenfertigung
und globale Visibilitat sind fir unser Marktumfeld charakteristisch. Als Fabless-Halbleiterhersteller sichert sich Dialog seine Position in seinen
Geschéftsfeldern durch einen hohen Grad an Innovation und schneller Markteinfhrung.

Risiko

MaBnahme

Verbraucher
Dialog ist ein marktfiihrender Anbieter von
qualitativ hochwertigen IC-Losungen fur

innovative Hersteller von Unterhaltungselektronik.

Um diese Position zu behaupten und unser
Geschaft auszubauen, mussen wir Trends durch
effektives Marketing in Chancen umwandeln.

Dialog investiert in Forschung und Entwicklung, um Markttrends vorherzusehen und darauf zu reagieren,
neue Designs schnell umzusetzen, um den Kundenbedarf zu erfullen und mit technologischen Anderungen
Schritt zu halten.

2012 hat Dialog 127,9 Mio. US$ bzw. 16,5 % des Umsatzes in die Forschung und Entwicklung in einer
Reihe von Zielbereichen investiert.

Dartber hinaus haben wir in Taiwan unseren asiatischen Hauptsitz er6ffnet, wodurch wir unsere
bestehende Prasenz fur die Unterstlitzung von Fertigungstechnik im Land erganzen konnten und naher
an unserem Kundenstamm in der Region sind.

Wirtschaft

Wir sind bestrebt, ein nachhaltiges Wachstum
zu erreichen. Die rucklaufige Entwicklung in der
Halbleiterbranche wirkt sich jedoch auch auf
unsere Geschéftssegmente aus.

Dialog baut sein Produktportfolio aus und investiert in neue Losungen mit Fokus auf Sektoren mit
hohem Wachstum.

2012 konnten wir 201 Mio. US$ aufbringen, damit wir schnell auf Akquisitionsgelegenheiten reagieren
und unser Geschéft ausbauen kénnen.

Wettbewerb

Andere Akteure in unserer Branche versuchen
maoglicherweise, sich durch unsere technischen
Innovationen Vorteile zu verschaffen, indem sie
unsere Produkte oder Teile kopieren.

Geschaftsbeziehungen

Wir sind bestrebt, unser derzeitiges Geschaft und unser geistiges Eigentum, durch Patente,
Urheberrechte oder Marken, gegen unbefugten Zugriff Dritter auf globaler Ebene zu schitzen.

Dialog besitzt 305 Patentfamilien, einschlieBlich 47 weiterer, in 2012 angemeldeter Patente.

Dialog versucht, die zyklische Volatilitat seiner Markte durch Diversifizierung in neue Sektoren und Ausbau seines Kundenstamms zu reduzieren, um die
Auswirkungen zu mindern, die durch den Verlust eines groBen Kunden entstehen. Wir missen Partnerschaften eingehen, die sich der unterschiedlichen
Nachfrage anpassen kénnen, aber gleichzeitig die Fortfihrung der Produktion gewahrleisten. Durch Verwendung mehrerer Lieferanten versuchen wir,
Lieferengpasse zu vermeiden, falls bei einem unserer Zulieferer ein Kapazitatsengpass, finanzielle Probleme oder Naturkatastrophen eintreten.

Risiko

MaBnahme

Lieferanten

Dialog vergibt die kapitalintensive Fertigung
der Siliziumwafer, das Packaging und das
Testen der ICs an fuhrende Lieferanten, vor
allem in Asien. Kapazitatsengpasse und
Geschaftsunterbrechungen kénnten zu
Lieferengpassen mit unterschiedlichen
negativen Auswirkungen fthren, wie
ErtragseinbuBen und ungiinstige Auswirkungen
auf die Beziehungen von Dialog mit

seinen Kunden.

Dialog ist enge Partnerschaften mit Halbleiterfertigungsbetrieben eingegangen, die wiederum
entsprechende Kapazitdten aufgebaut haben, um die Nachfrage seines wachsenden Kundenstamms
erfullen zu kénnen.

Dialog steht aufgrund der Planung und dem Management dieser Kapazitaten in engem Kontakt zu
seinen Lieferanten.

Dialog ist bestrebt, mehrere Backend-Partner zu haben sowie neue Lieferquellen zu testen, um das
Risiko einer Lieferunterbrechung zu reduzieren. Jeder Zulieferer wird auf Fertigungsqualitat,
gleichbleibende Lieferung und eine solide Finanzlage regelmaBig Uberpruft.

Dialog arbeitet weiterhin mit verschiedenen Halbleiterfertigungsbetrieben in Taiwan, Singapur
und China zusammen sowie mit Test- und Assemblyhdusern in Taiwan und Singapur, um das Risiko
einer Lieferkettenunterbrechung und von Lieferengpéssen zu reduzieren.

Kunden

Da der groBte Teil der Umsatzerldse von
Dialog weiterhin von einigen wenigen Kunden
abhéngt, kann der Verlust eines oder mehrerer

dieser Kunden wesentliche Auswirkungen haben.

Wir verringern das Risiko von Auswirkungen einer Abschwachung des Mobilfunkmarkts auf
Umsatzerlose, Profitabilitdt und Wachstum durch die Gewinnung von Neukunden in anderen Sektoren.

Dialog hat den Ausbau seines Kundenstamms fortgesetzt. Dazu gehort, dass wir weiter erfolgreich
waren, mehrere Tier 1-Kunden mit Technologien fiir eine zunehmende Anzahl an portablen Geraten
und -modellen zu beliefern und unsere Produktpalette von ASSPs auszubauen.
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Leistungsfahigkeit

Dialog ist sich bewusst, dass die Zeitspanne von der Entwicklung bis zur Markteinftihrung kritisch fur den Erfolg seiner Kunden ist. Die Effizienz unserer
internen Betriebsablaufe ist ein relevanter Faktor fir unsere Leistungsfahigkeit. Wir fihren Programme zur kontinuierlichen Verbesserungen in allen
Phasen der Wertschopfungskette durch — vom Entwurf bis zum fertigen Produkt. Dartber hinaus testen und evaluieren wir die Qualitat der
unterstttzenden Geschaftsfunktionen.

Unser Geschaftsmodell wird durch die Mittel getragen, die Dialog fir die Durchfiihrung seiner Geschaftstatigkeit anvertraut werden. Wir sind uns dessen
bewusst, dass mit unseren finanziellen Transaktionen Wahrungs- Zins- und Ausfallrisiken verbunden sind. Wir achten darauf, dass wir einen
ausreichenden frei verfigbaren Cashflow zur Verfligung haben, um Investitionen in das Wachstum unseres Unternehmens vorzunehmen und dass wir
die richtigen Finanzdienstleistungsanbieter und -produkte auswahlen.

Risiko

MaBnahme

Design-Kapazitat

Dialog entwickelt ASICs fur einzelne Kunden
sowie ASSPs fr mehrere Kunden in einem
Marktsektor. Dialog ist sich dessen bewusst,
dass die Zeit von der Entwicklung bis zur
Markteinfihrung fir den Erfolg unserer Kunden
von hochster Bedeutung ist. Wegen der starken
Nachfrage nach neuen Innovationen und der
beschrankten Kapazitat unserer
Designabteilungen mussen wir unsere
Ressourcen gleichmaBig auf beide
Geschaftsmodelle verteilen.

Dialog hat fur die Anwerbung hochqualifizierter Mitarbeiter Spezialfirmen ausgewahilt.

Intern sind ausgewahlte HR-Manager fir die Weiterbildung der Mitarbeiter zustandig. Sie vergleichen
auch unsere Beschaftigungsbedingungen mit denen unserer wichtigsten Wettbewerber in
der Branche.

2012 konnte Dialog die Designkapazitdt um 21 % ausbauen. Wir haben an unseren gegenwartigen
Designzentren in GroBbritannien, Deutschland, Osterreich, Japan, den Niederlanden und Griechenland
Ingenieure eingestellt und in der Turkei und Italien neue Designzentren eingerichtet.

Dialog erweitert kontinuierlich seine Technical Ladder, ein Forum zum Wissensaustausch, Abstimmung
von Designtechnologien und zur Entwicklung von Ideen fir neue Produkte flr unsere Top-Ingenieure.

Lieferkette

Dialog betreibt ein Fabless-Modell und ist nicht
direkt an dem duBerst kapitalintensiven
Fertigungsumfeld beteiligt. Die Fertigung
unserer Produkte wird in verschiedenen
Produktionsphasen mit mehreren Lieferanten
durchgefiihrt. Jeder Lieferant managt seine
Kapazitaten so, dass eine solide Rendite
erwirtschaftet wird, was bei einer erhohten
Nachfrage zu zeitlichen Engpassen fuhren kann.
Die langfristige Kapazitatsplanung und die
kurzfristige Feinabstimmung sind unerlasslich,
um die Zykluszeit in der Produktion mit den
Bestellvorlaufzeiten fur unsere Kunden
abzustimmen.

Dialog wahlt seine Lieferanten mit Umsicht aus und fuihrt regelmaBig Qualitats- und
Leistungsprifungen durch. Mit unseren Lieferanten stehen wir in enger Verbindung. AuBerdem haben
wir automatische Informationssysteme eingefthrt, um eine schnelle Erfiillung der Fertigungsauftrage
sicherzustellen und die Umstellung auf verschiedene Produktionsphasen an mehreren
Fertigungsstandorten zu ermoglichen.

Wir fiihren Sicherheitsbestande, um auf ungeplante Nachfragefluktuationen reagieren zu kénnen,
bemuhen uns jedoch, daftir so wenig Betriebskapital wie moglich zu binden.

2012 haben wir eine moderne SAP-basierte Supply-Chain-Network-Planning-Software implementiert,
die die automatische Terminierung von Fertigungsarbeitsauftragen unterstitzt und die
Kapazitatsengpasse unserer Lieferanten berticksichtigt.

Zinsschwankungen

Durch Bank- und Geldmarkteinlagen
vereinnahmte Zinsen kénnen aufgrund von
Marktfluktuationen und des Barmittelbedarfs
von Dialog variieren.

Dialog steuert seine Zinseinktinfte durch die Anwendung einer kongruenten Anlagestrategie,
bestehend aus fest und variabel verzinslichen, hochst liquiden Anlagen, die von Finanzinstituten
angeboten werden, die einen ausgezeichneten Ruf und ein hohes Rating besitzen. Dies umfasst die
Anlage von fur operative Zwecke nicht bendtigtem Kapital, selbst tGber einen nur kurzen Zeitraum.

Die Fristigkeiten von Anlagen lagen wahrend des Geschaftsjahres zwischen einer Woche und
drei Monaten.




Risiko

MaBnahme

Liquiditatsgrade

Als schnell wachsendes Unternehmen mussen
wir zwischen unseren Liquiditatsanforderungen
einerseits und der Vermeidung kurzfristiger
Darlehensaufnahmen andererseits, verbunden
mit Zinskosten, abwéagen.

Wir gestalten die Falligkeit unserer kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte im Konzern, so, dass

sie zu 100% die jeweiligen Laufzeiten der Verbindlichkeiten decken. Wir Giberwachen unsere Liquiditat
vierteljahrlich, mit dem Ziel, Zinsen auf kurzfristige Bankverbindlichkeiten oder Dispositionskredite

zu vermeiden.

Dialog hat keine langfristigen Schulden, mit Ausnahme derjenigen, die mit der im Marz 2012
ausgegebenen 5 jahrigen Wandelanleihe in Hohe von 201 Mio. US$ verbunden sind.

Im Rahmen einer bestehenden Kreditlinie hat Dialog in 2012 kurzfristig ein Darlehen in Héhe von
10 Mio. US$ aufgenommen, um vortbergehend einen héheren Betriebskapitalbedarf zu finanzieren.
Zum Jahresende waren die Kreditlinien nicht genutzt.

Wéhrungsfluktuationen

Die Umsatzerl6se, Materialkosten und
F&E-Kosten fallen hauptsachlich in US-Dollar
an. Es bestehen allerdings Wahrungsrisiken in
Bezug auf anderen Kosten, wie Gehalter, und
Mieten, sowie Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten in anderen Wahrungen als
dem US-Dollar, hauptséchlich dem Euro, dem
britischen Pfund und dem japanischen Yen.

Wir verwenden Wahrungsterminkontrakte, um unser Risiko in Verbindung mit der Zahlung von
Gehaltern, Baromieten und anderen Aufwendungen in anderen Wahrungen als dem US-Dollar
abzusichern. Wir maximieren die Wirksamkeit unserer Devisenabsicherungen, indem wir die
Bedingungen des Absicherungsgeschafts an die zugrunde liegende Verpflichtung anpassen. Wir
verwenden normalerweise Wahrungsterminkontrakte mit einer Laufzeit von hochstens zwolf Monaten.

Auch in 2012 hat Dialog den GroBteil seines Wahrungsrisikos erfolgreich abgesichert.

Kreditwurdigkeit von Kunden

Die mit den ausgewahlten Kunden vereinbarten
Zahlungsbedingungen fiihren zu
Forderungsbestanden fiir die ein Ausfallrisiko
bestehen konnte.

Unseres Erachtens haben alle unsere Kunden eine hohe Kreditwirdigkeit. Mit zwei angesehenen
Finanzinstituten sind wir auBerdem Factoring-Vereinbarungen eingegangen. Diese Institute ibernehmen
samtliche Ausfallrisiken hinsichtlich ausgewahlter Kunden.
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Nachhaltigkeit

Dialogs Engagement fur Global
Citizenship ist ein inharenter Teil
der Unternehmenskultur. Wir
sind bestrebt, durch innovative
Technologien und Umwelt-,
Beschaftigungs- und
Lieferantenrichtlinien einen
positiven gesellschaftlichen

und globalen Beitrag zu leisten.

Umweltschutz

Unser Geschaftsansatz des 6kologisch
verantwortungsvollen Handelns bestimmt alle
unserer Aktivitaten. Wir sind bemdiht, so wenig
Rohstoffe wie maglich zu verwenden und Abfall
aller Art zu vermeiden, wobei wir die Prinzipien
Redesign, Reduktion und Recycling befolgen.
Wir sind I1SO 14001 zertifiziert und verlangen
von allen unseren Lieferanten, dass sie diese
Qualifizierung besitzen und danach handeln.

Redesign

Dialog bietet eine Reihe von , green” IC-Lésungen
an, bei denen die Anzahl der Komponenten in
Unterhaltungselektronikgeraten verringert und
der Energieverbrauch reduziert wird. Gleichzeitig
wird deren Lebensdauer verlangert, damit weniger
Abfall entsteht. Im Bereich des Power
Managements mobiler Gerate verringern

unsere Einzelchiplésungen die Anzahl der
separaten Komponenten, wodurch sich

der Energieverbrauch verringert.

Daruber hinaus bietet das Unternehmen im Bereich
der drahtlosen Nahbereichs Komponenten eine
Reihe von energieeffizienten ICs fur die
verschiedensten Smarthome-Anwendungen an,
wozu die Energieliberwachung, die Messung
und die Steuerung gehoren.

Im Jahr 2012 begann Dialog mit der Entwicklung
von steuerbaren LED-Technologien (Light
Emitting Diode) der nachsten Generation, diese
liefern sowohl zu Hause als auch in Biiros eine

Von links:

Dialog spendete einer Schule in Nabern ein
,Rollfiets” (ein Rollstuhl-Fahrrad mit Elektromotor),
mit dem Lehrer und Pfleger behinderte Kinder auf
Ausfliige mitnehmen kénnen.

Dialog verdoppelte die Spenden, die ein Mitarbeiter
aufgebracht hat, der 2012 am London Marathon
fur Parkinson'’s UK teilgenommen hatte.

bessere Lichtqualitat und verfolgen das Ziel,

den Energieverbrauch erheblich zu reduzieren.
Verbraucher profitieren auBerdem von der langeren
durchschnittlichen Lebensdauer dieser Birnen
von zehn Jahren im Vergleich zu nur drei bis vier
Jahren bei CFL-Lampen (Compact Fluorescent).

Reduktion

Dialog arbeitet systematisch daran, seine
CO,-Emissionen zu reduzieren, um die
CO,-Bilanz des Unternehmens zu verbessern.
Der Fokus ist dabei auf unsere Designzentren
gerichtet. Die Organisation Carbon Disclosure
Project hat Dialog als eines von zehn
Unternehmen eingestuft, welche die , Scope-2-
Indirect CO,-Emission Reduction” erreicht
haben. Dies konnte dank einer Verminderung
der CO,-Emissionen in Hohe von 34 % in 2012
erzielt werden, und dies obwohl wir die Anzahl
unserer Mitarbeiter deutlich erhdht haben.
Damit haben wir sogar das fur 2014 gesteckte
Ziel von 30 % Ubertroffen. Zudem reduzieren
wir aktiv die Menge der in unseren Labors
verwendeten Gefahrenstoffe.

Wir betrachten die Knappheit der nattrlichen
Ressourcen als ein duBerst ernst zu nehmendes
Problem und messen daher der Erhaltung der
Rohstoffe wie beispielsweise der Metalle
allerhéchste Bedeutung bei. Dialog sucht
standig nach geeigneten Verfahren zur
Verbesserung bestehender Technologien und
alternativen Materialien, wie etwa Kupfer, die
Edelmetalle ersetzen kénnen, um negative
Umweltauswirkungen zu minimieren und die
Kosten zu reduzieren, ohne dabei EinbuBen bei
Qualitat und Leistung hinnehmen zu mussen.

Recycling

Wir haben ebenfalls die rigorose
Ruckgewinnung von Edelmetallen wie Gold und
Silber aus dem Ausschuss eingefuhrt. So haben
wir die Menge an zuriickgewonnenem Gold um
300 % und die Menge an zurlickgewonnenem
Silber um 200 % gesteigert.

Dialog verwendet ausschlieBlich umweltgerechte
Verpackungsmaterialien und hat 2012 eine
Lieferrichtlinie tber , Holzfreie Verpackung”

eingefiihrt. Wir sind der Uberzeugung, dass
die Wiederverwendung und das Recycling
von Verpackungsmaterialien und Abfallstoffen
(einschlieBlich der in unseren Arbeitsbereichen
verwendeten PET- und Glasflaschen) zur
Effektivitat unseres Ressourcen-Managements
und zur Nachhaltigkeit beitragen kénnen.
Unsere funf Entwicklungsstandorte recyceln
derzeit 92 % der Verpackungsmaterialien

und Abfallstoffe. Bis Ende 2013 wollen wir

95 % erreichen.

Lieferanten und Mitarbeiter

Da wir ein Fabless-Halbleiterunternehmen

sind, ist es wichtig, dass sich alle unsere
Produktionspartner in gleicher Weise fir den
Umweltschutz engagieren. Wir betonen, dass
Umweltaspekte ein selbstverstandlicher Teil der
Entscheidungsfindung bei der Auswahl unserer
Lieferanten sind und dass Zulieferer:

m ausschlieBlich umweltfreundliche Produkte
entwickeln und herstellen sollten,

m jegliche Verschwendung und Erzeugung
von Abfall tberwachen, reduzieren und
eliminieren sollten. Dazu gehoren Abwasser,
Festmdll, Energieverschwendung, zum
Ozonabbau beitragende CO,-Emissionen und
andere fllichtige organische Verbindungen
(VOC). Wir arbeiten mit unseren Lieferanten
konsequent daran, die Produktausbeute zu
maximieren und die Anzahl der Chips, die
die Qualitatstests nicht bestehen und daher,
wie auch die wéhrend des Fertigungsverfahrens
verwendeten Gefahrenstoffe, entsorgt
werden mussen, zu minimieren,

m Technologien fur alternative Ressourcen
und Rickgewinnungsprozesse identifizieren
und MaBnahmen ergreifen sollten, um
sicherzustellen, dass im Fertigungsverfahren
keine Rohstoffe aus Krisengebieten (Conflict
Minerals) verwendet werden,

m sicherstellen sollten, dass alle
umweltbezogenen Zulassungen vorliegen
und aktualisiert werden.




Menschenrechte und Code of Conduct

Dialog setzt sich fur faire Lohne, gesunde

und sichere Arbeitsbedingungen, Respekt fur
Menschen- und Arbeitsrechte und ein ehrliches
Miteinander ein. Wir befolgen den Electronics
Industry Code of Conduct (EICC) Standard

als Vorbild fur unseren eigenen ,Code of
Conduct”, um sicherzustellen, dass die
Arbeitsbedingungen fur externe Lieferanten
und Mitarbeiter sicher sind und dass alle
Arbeitnehmer mit Respekt und Wirde behandelt
werden. Dartber hinaus befolgen wir die
Grundsatze der Internationalen Arbeitsorganisation,
der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte,
Social Accountability International (SAI) und der
Ethical Trading Initiative (ETI).

Alle Arbeiten mussen freiwillig geleistet
werden, und die Mitarbeiter mussen ihr
Beschaftigungsverhaltnis unter Einhaltung der
Kundigungsfrist beenden kénnen. Kinderarbeit
ist in allen Produktionsstadien verboten. Die
Arbeitszeit darf das in den lokalen Gesetzen
festgelegte Maximum nicht tberschreiten. Die
Lohne mussen allen einschlagigen Gesetzen
entsprechen. Dialog und seine Lieferanten
mussen sicherstellen, dass die Arbeitnehmer
nicht bedroht oder inhumaner oder brutaler
Behandlung, Schikanen oder irgendeiner Form
von rechtswidriger Diskriminierung ausgesetzt
sind. Offene Kommunikation und direkte
Interaktion zwischen Arbeitnehmern und
Management werden ermutigt, auch in
Landern, in denen kein wirkungsvoller
Rechtschutz besteht.

Dialog wurde als eines von zehn
Unternehmen eingestuft, welche die
, CO,-Emission Reduction” erreicht
haben; in unseren Designzentren
erreichten wir 2012 eine Verminderung
der CO,-Emission von 34 %.

Von links: ‘
Dank des gemeinnitzten Matched-Giving- I
Fundraising-Programm von Dialog konnten Blicher, i
Bleistifte, Kugelschreiber, Farben, Malstifte und
Spielzeug fiir eine Schule in Tansania gekauft
werden.

Die Dialog-Niederlassungen in Europa haben
gemeinsam eine Fahrradtour fur den guten Zweck
von London nach DenBosch untersttitzt, bei der ein
Betrag von 43.000 EUR fir die Kinder-Krebsstiftung
KiKa gesammelt wurde.
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Nachhaltigkeit (Fortsetzung)

Gesundheit und Sicherheit

Dialog betrachtet ein sicheres und gesundes
Arbeitsumfeld als wesentlich fr das Arbeitsklima,
die Produktivitat und Produktion hochwertiger,
innovativer Produkte in unseren eigenen
Betrieben und denen unserer Lieferanten. Wir
setzen uns fur die Umsetzung und Foérderung
kontinuierlicher Verbesserungen sowie die
Verringerung betriebsbedingter Risiken ein.

Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie
angemessene Kontrollen, sichere Arbeitsablaufe,
vorbeugende Wartung und allgemeine
SchutzmaBnahmen im Arbeitsumfeld
nachweisen. Wenn Gefahren durch diese
MaBnahmen alleine nicht angemessen
kontrolliert werden kénnen, werden geeignete
Schutzkleidung oder Schutzausristungen
bereitgestellt. Richtlinien und Vorkehrungen fur
die eventuelle Evakuierung der Betriebsgebdude
und -geldnde von Dialog und seiner Lieferanten
sind vorhanden bzw. getroffen.

Jeder Lieferant muss in einem Fragebogen
Selbstauskunft geben, um die Einhaltung
nachzuweisen und zu dokumentieren. Des
Weiteren fiihren wir bei unseren Hauptlieferanten
regelmaBige Vor-Ort-Audits durch. Zudem
haben 96 % unserer Hauptlieferanten eigene
dokumentierte Corporate Social Responsibility-
Regeln. Wir streben an, diesen Prozentsatz

bis Ende 2013 auf 100 % zu steigern.

Ethik

Dialog ist der Auffassung, dass dauerhafter
Erfolg auf dem Halbleitermarkt nur durch
Anwendung und Wahrung hoher ethischer
Standards im Umgang mit Kunden, Lieferanten
und Arbeitnehmern erreicht werden kann.

Besonders wichtig ist der Schutz des geistigen
Eigentums, denn geistiges Eigentum ist der
Schlissel zur Entwicklung innovativer Lésungen
ftr komplexe Probleme. Jeglicher Technologie-
oder Wissenstransfer erfolgt unter
Berlcksichtigung des Schutzes der geistigen
Eigentumsrechte. Dies ermdglicht es uns aber
auch, Produkte mit unseren Geschéaftspartnern
offen zu besprechen. Die Offenlegung von
Informationen Uber die Geschéaftsaktivitaten, die
Struktur, die finanzielle Lage und die Leistung
des Unternehmens erfolgt stets gemaB den
geltenden Bestimmungen und den allgemeinen
branchenUblichen Regeln. Wir erwarten von
allen Stakeholdern von Dialog die héchsten
Integritatsstandards. Jede Zuwiderhandlung ist
streng verboten und kann zu einer sofortigen
Kindigung von Arbeitnehmern oder der
Beendigung von Lieferantenbeziehungen

und zu rechtlichen Schritten fuhren.

Weder wir noch unsere Lieferanten bieten
Dritten Anreize oder sonstige Dinge an, um uns
unsachgemaBe oder unzulassige Vorteile zu

verschaffen. Wir nehmen derartige Anreize oder
Dinge auch nicht an. Wir haben eine
Whistleblower-Richtlinie eingefiihrt, durch die
Vertraulichkeit und Schutz des Hinweisgebers
gewabhrleistet werden, und ermutigen unsere
Lieferanten, in gleicher Weise vorzugehen.

Kontinuierliche Innovation und

berufliche Weiterentwicklung

Dialog hat sich der Weiterbildung und Entwicklung
aller seiner Mitarbeiter auf allen Ebenen des
Unternehmens verpflichtet. Unsere Vision ist es,
ein positives Lernumfeld aufzubauen, das die
Entwicklung des Einzelnen und das Wachstum
des Unternehmens voll unterstitzt.

Das Unternehmen hat eine globale, schriftlich
niedergelegte Lern- und Entwicklungsstrategie,
die das Fundament fur die Entwicklung des
Unternehmens und der beschéftigten Individuen
bildet. Mit dieser Strategie werden die
Hauptziele des jéhrlichen Geschaftsplans von
Dialog unterstitzt. Jeder Einzelne in der
Organisation hat Gelegenheit, an den
verschiedensten Schulungsveranstaltungen
teilzunehmen, die Teil dieser Hauptziele sind.

Dialog hat klar festgelegte Karrierestufen und
-pfade fur Mitarbeiter, die eine Position im
technische Bereich anstreben oder sich auf
Fihrungs- und Managementrollen konzentrieren

Die funf Entwicklungsstandorte von

Dialog recyceln derzeit 92 % der
Verpackungsmaterialien und

Abfallstoffe. Bis Ende 2013 dUrften
wir die anvisierten 95 % erreichen.



mochten. Dialog hat beispielsweise eine
sogenannte Technical Ladder geschaffen, die
Aufstiegschancen fur diejenigen bietet, die
aufgrund ihres technischen Know-hows von
groBem Nutzen fur das Unternehmen sind und
ihre Karriere an diesem Know-how ausrichten
mochten, statt eine Management- und
FUhrungsposition anzustreben. Mitarbeiter, die
erfolgreich einen Platz auf der ,Ladder” errungen
haben, verbringen ca. 20 % ihrer Zeit mit der
Erkundung neuer Initiativen, der Pflege der
Kontakte zu Universitaten, dem Halten von
Vortragen bei externen und internen Konferenzen
sowie der Teilnahme an Schulungsprogrammen.

Arbeitsumgebung und Kommunikation

Durch regelmaBige, unternehmensweite
Informationstreffen unter der Leitung des CEO
von Dialog wird eine klare, durchgangige
Kommunikation gewahrleistet, um die Mitarbeiter
Uber alle Unternehmensangelegenheiten, die sie
betreffen, umfassend zu informieren. Wir
ermutigen die Mitarbeiter auf allen Ebenen zu
Feedback und Vorschlagen fur neue Ideen zur
Verbesserung der Effizienz und Leistung des
Unternehmens.

An vielen seiner Standorte hat Dialog ein
Wachstums- und Investitionsprogramm zur
Erweiterung der Anlagen und Arbeitsbereiche
umgesetzt. Wenn wir einen Standort erweitern
oder modernisieren, werden die Anregungen
und Vorschlage der Mitarbeiter mit einbezogen,
um ein Umfeld zu schaffen, das nicht nur den
geschaftlichen Erfordernissen des Unternehmens,
sondern auch den Anforderungen an eine
angenehme Arbeitsatmosphare Rechnung tragt,
was sich wiederum positiv auf die Produktivitat
auswirken kann.

Von links:

An mehreren Universitdten hat Dialog Geldpreise
fr ausgezeichnete akademische Leistungen vergeben,
u. a. ein Preis fiur das beste Engineeringprojekt fir
Studenten im 2. Studienjahr am Imperial College
London.

Dialog-Laufer aus Europa und Asien nahmen am
,Dam-to-Dam” Rennen in Amsterdam teil, um
Spenden fir Amnesty International zu sammeln.

Dialog verpflichtet sich der Erhaltung der
Gesundheit seiner Mitarbeiter. Die Mitarbeiter
und ihre Familien haben tberall dort, wo die
lokale Kultur und die lokalen Gegebenheiten

es unterstltzen, Anspruch auf beitragsfreie
medizinische Versorgung. Dartber hinaus bietet
Dialog an einigen Standorten eine ganze Reihe
von Initiativen fur das Wohlbefinden an, darunter
kostenlose Vor-Ort-Grippeschutzimpfungen,
Mit-dem-Fahrrad-zur-Arbeit-Regelungen oder
ein Vor-Ort-Fitness-Studio.

Gemeinschaft

Dialog hat die vergebenen Spendengelder 2012
um mehr als das Funffache auf 122.560 US$
erhdht. Gleichzeitig planen wir bis 2015 1 %
des Vorsteuergewinns an gemeinnitzige
Vereinigungen zu spenden. Gemal einer
internen Richtlinie stockt Dialog Spenden der
Mitarbeiter oder von Mitarbeitern gesammelte
Gelder fur Gemeinnutzige Zwecke, die unseren
Mitarbeitern wichtig sind, noch einmal um den
gleichen Betrag auf.

Partnerprogramme mit Universitaten

Dialog fuhrt in Europa eine Reihe von
Programmen durch, um das Interesse der
intelligentesten und besten Schiler und Studenten
fur die Elektronikindustrie und unser Unternehmen
zu wecken. An fuhrenden britischen und
europaischen Universitaten sponsern wir zehn
Studenten und vergeben Stipendien und Preise.
AuBerdem fuhren wir an diversen Schulen
Informations-Programme durch.

2012 hat Dialog funf Elektronik-Studenten vom
Imperial College, York, Bristol und Southampton
Uber die UK Electronic Skills Foundation

unterstltzt. Ziel dieser Organisation ist es, junge

Leute fur den Elektronikbereich zu begeistern
und gute Beziehungen zwischen Universitaten
und der Industrie aufzubauen. Dartber hinaus
vergeben wir an Studenten an den Universitaten
Karlsruhe und Aalen, Edinburgh und dem
niederlandischen Twente Industriestipendien.
Die Studenten erhalten ein Start-Stipendium fur
Buicher, ein jahrliches Stipendium, bezahlte
Praktika, Gelegenheiten fiir Ferienjobs und
einen Fachmentor.

Des Weiteren vergeben wir drei
.Einstiegsstipendien” Gber je 1.000 £ an die
Universitat Edinburgh zur Unterstiitzung von
Engineeringstudenten aus einkommensschwachen
Familien und wir spenden Geldpreise an mehrere
Universitaten, z.B. den fur die besten Second-
Year-Projekte von je 800 £ am Imperial College
London.

Im September 2012 haben wir fiir 20
Elektronikstudenten von der niederlandischen
Universitat Twente Studienreisen finanziert. Die
Studenten besuchten China, um die dortigen
Markte, chinesische Universitaten, Fabriken und
Unternehmen kennenzulernen.

Darlber hinaus haben Dialog-Mitarbeiter
Prasentationen fur Schiler Uber die
Elektronikbranche gehalten. Sie fuhrten
Berufsberatung fir Studenten durch, vermittelten
Praktika und waren als Gastredner an fhrenden
Universitaten, um dazu beizutragen, dass
sichergestellt wird, dass junge Menschen

die fur den Erfolg in der Elektronikbranche
notwendigen Fahigkeiten erwerben.
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Executive Management

Dr. Jalal Bagherli

Chief Executive Officer

Dr. Jalal Bagherli trat der Gesellschaft im September
2005 als CEO und Executives Mitglied des Board
of Directors bei. Davor war er Vice President und
General Manager der Mobile Multimedia-Business
Unit von Broadcom Corporation. Zuvor war er als
CEO von Alphamosaic tatig, einem mit Venture-
Capital finanziertem Halbleiter-Startup-
Unternehmen in Cambridge, das auf Video-
Verarbeitungschips fir mobile Anwendungen
spezialisiert ist. Dr. Bagherli verfligt Giber groBe
Erfahrung in der Halbleiterbranche, die er in
friheren Fach- und Fuhrungspositionen bei Sony
Semiconductor und Texas Instruments gesammelt
hat, wo er fur das Management im Bereich der
Halbleiterprodukte verantwortlich war und mit
Kunden in Fernost, Europa und Nordamerika
zusammenarbeitete.

Seit 2005 ist er Non-Executive Director bei Lime
Microsystems Ltd. und seit 2011 Vorsitzender der
Global Semiconductor Association Europa. Er hat
einen BSc-Grad (Bachelor of Science, mit
Auszeichnung) in Elektrotechnik von der Essex
University und einen Dr. in Elektronik von der
Kent University in GroBbritannien.

Dr. Karim Arabi

Vice President, Engineering Technology

Dr. Arabi kam im September 2012 zu Dialog.

Er ist fir den Ausbau der gesamten
Technologiefuhrerschaft und ausgereifte
Produktentwicklungen zustandig. Er hat Gber
20 Jahre Erfahrung in verschiedenen Sparten der
Halbleiterindustrie. Vor seinem Eintritt bei Dialog
war Dr. Arabi Vice President im Engineering

Bereich bei Qualcomm. Darlber hinaus war er bei
PMC Sierra und Cirrus Logic in Fiihrungspositionen
tatig und war Mitgriinder von Opmaxx, das von
Credence Gbernommen wurde. Er erhielt seinen
Master of Science (MSc-Grad) und sein Doktorat
in Elektronik von der Ecole Polytechnique de
Montreal, Kanada.

Andrew Austin

Vice President, Sales

Andrew Austin kam im April 2009 zu Dialog. Davor
arbeitete er als Sales & Marketing-Berater mit den
Schwerpunkten Halbleiter- und Sportindustrie.
Durch seine friihere Tatigkeit bei Texas Instruments
und Raytheon Systems verfligt er Gber groBBe
Erfahrung in der Halbleiterbranche. Er hat einen
Abschluss in Elektrotechnik und Elektronik von
der Hertford University.

Mohamed Djadoudi

Vice President, Global Manufacturing
Operations and Quality

Mohamed Djadoudi trat Dialog im Marz 2007 bei
und ist fur die Bereiche Produktionsbetreuung,
Testprogrammentwicklung, Gehduseentwicklung,
Datenautomatisierung, Software-Support sowie
fur Offshore-Produktionsprozesse und Qualitat
verantwortlich. Er kann 25 Jahre Erfahrung auf
dem Gebiet Produktionsprozesse von Halbleitern
aufweisen und war urspriinglich bei IBM in
Frankreich und in den USA beschéftigt. Zuvor war
er Senior Vice President und Chief Technology
Officer der Unisem-Gruppe, ein Fertigungs- und
Testunternehmen mit Sitz in Malaysia und China.
DarUber hinaus war er Vice President of Test
Operations bei ASAT (Atlantis Technology) in
Hongkong, bevor er als Technical Director einer der

ersten Mitglieder des Management-Buy-Out-
Teams von ASAT UK wurde. Mohamed Djadoudi
hat einen Abschluss in Elektronik und Elektrotechnik
von der Paris University of Technology.

Gary Duncan

Vice President, Product Development

Gary Duncan trat 1987 in das Unternehmen ein
und ist verantwortlich fur alle IC-Design- und
Entwicklungsaktivitaten. Er hat Uber 30 Jahre
Erfahrung in der Halbleiterindustrie. Er war zuvor
in leitenden Engineering- und Management-
funktionen bei Plessey, Texas Instruments und
ES2 tatig, mit besonderer Spezialisierung auf
Prozesstechnik, Test- und Produkttechnik

und Ertragssteigerung.

Christophe Chene

Vice President, Asia

Christophe Chene kam im November 2011 als
Vice President Asia zu Dialog. Er ist in Taiwan
ansassig. Er hat Uber 20 Jahre Erfahrung in der
Halbleiterbranche wobei er sich auf den Aufbau
internationaler Unternehmen mit starkem Focus
auf Asien konzentrierte. Zuvor bekleidete er bei
Trident Microsystems die Position des Senior Vice
President und General Manager der TV Business
Unit sowie die Position des Senior Vice President
of worldwide sales. Davor hatte Hr. Chene diverse
internationale Executive- und Management-
positionen bei Texas Instruments, Sharp und
Xilinx inne. Er hat einen Elektronikingenieur-
Abschluss des INSA Toulouse (Institut National
des Sciences Appliguées de Toulouse).




Sean McGrath

Vice President and General Manager
Connectivity, Automotive and

Industrial Business Group

Sean McGrath kam im November 2012 zu Dialog.
Davor war er General Manager der Smart Home
& Energy-Gruppe bei NXP und General Manager
des RF Power and Base Stations Sparte bei NXP/
Philips Semiconductors. Er hatte leitende Positionen
bei Philips Semiconductor und Mikron Austria
GmbH mit Fokus auf die RFID- und
Konnektivitdtsmdrkte inne. Er hat einen BA
(Bachelor of Arts)-Abschluss in Geophysik und
Geologie von der Harvard University und einen
MBA (Master of Business Administration) mit
Auszeichnung von INSEAD.

Udo Kratz

Senior Vice President, General Manager
Mobile Systems Business Group

Udo Kratz kam im Mai 2006 zu Dialog. Er ist
fur den Geschaftsbereich Audio and Power
Management verantwortlich, der Produkte fur
den Mobilfunkmarkt und den Markt fur tragbare
Consumer-Elektronik-Produkte herstellt. Bevor
Herr Kratz zu Dialog kam, hat er in tGber 20 Jahren
umfangreiche Erfahrungen in der
Halbleiterindustrie sammeln kénnen. Er hatte
verschiedene Fihrungspositionen inne, darunter
im Bereich Marketing und Entwicklung bei der
Robert Bosch GmbH, Sony Semiconductor und
Infineon Technologies. Er hat ein Studium der
Elektronik an der Fachhochschule Mannheim
abgeschlossen.

Martin Powell

Vice President, Human Resources

Martin Powell kam im Juli 2010 zu Dialog.

Erist fur die Entwicklung und Umsetzung von
Mitarbeiterstrategien zur Unterstlitzung der
geschaftlichen Ziele von Dialog sowie fur
personalbezogene Initiativen weltweit
verantwortlich, darunter solche zur Férderung
eines Umfelds, in dem die Teams von Dialog ihr
Potenzial voll entfalten kénnen. Zuvor war
Martin Powell in leitenden Positionen sowie in
der Fihrungsebene im Bereich HR bei Medtronic
Inc., General Electric (GE) und der Dell Corporation
tatig. Zuletzt war er Mitglied der Geschaftsleitung
von C-MAC MicroTechnology, einen fihrenden,
durch Beteiligungskapital unterstutzten
Unternehmen auf dem Gebiet der High-Reliability
Electronics. Im Laufe seines Berufslebens war er
in Asien und Kontinentaleuropa, sowie
GroBbritannien tatig.

Jean-Michel Richard

CFO, Vice President Finance

Jean-Michel Richard trat in das Unternehmen
im September 2006 als CFO ein. Davor war
er Finanzdirektor des Bereichs Global
Manufacturing and Technology von ON
Semiconductor in Phoenix, Arizona, und hatte
davor leitende Positionen im Finanzwesen bei
ON und Motorola in Europa und den USA
bekleidet. Er hat einen Masterabschluss in
Wirtschaft der Universitat Genf.

Mark Tyndall

Vice President, Business Development

and Corporate Strategy

Mark Tyndall kam im September 2008 zu Dialog
Semiconductor. Davor war er Vice President,
Business Development and Corporate Relations
bei MIPS Technologies. Von 1999 bis 2006 war
er Vice President, Business Development bei
Infineon und fungierte auch als Board Director
bei einer Reihe von Startup-Unternehmen, von
denen einige in der Folge erfolgreich verkauft
wurden. In noch friheren Jahren bekleidete
Mark Tyndall Managementpositionen im
Marketingbereich bei Fujitsu Microelectronics
und im Bereich Design bei Philips Semiconductors.
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Gregorio Reyes

Chairman

Gregorio Reyes wurde im Dezember 2003
Mitglied des Board of Directors. Er ist seit 1962
in den Bereichen Halbleiter, Datenspeicherung,
magnetische Aufzeichnung und
Telekommunikation tatig. Herr Reyes begann
seine berufliche Laufbahn bei National
Semiconductor. Danach bekleidete er leitende
Positionen bei Motorola Inc. und Fairchild
Semiconductor Inc. Von 1981 bis 1984 war

er President und CEO von National Micronetics
und von 1986 bis 1990 Chairman und CEO

von American Semiconductor Equipment
Technologies. Er war 1985 Mitbegriinder von
Sunward Technologies und war bis 1994 dessen
Chairman und CEO. Derzeit ist er Non-Executive
Chairman von LSI Corporation und Non-
Executive Director von Seagate Technology.

Dr. Jalal Bagherli

Chief Executive Officer

Dr. Jalal Bagherli trat der Gesellschaft im
September 2005 als CEO und Executives
Mitglied des Board of Directors bei. Davor war
er Vice President und General Manager der
Mobile Multimedia-Business Unit von Broadcom
Corporation. Zuvor war er als CEO von
Alphamosaic tatig, einem mit Beteiligungskapital
finanzierten Halbleiter-Startup-Unternehmen in
Cambridge, das auf Video-Verarbeitungschips
fir mobile Anwendungen spezialisiert ist.

Dr. Bagherli hat groBe Erfahrung in der
Halbleiterbranche, die er in friheren Fach- und
Fuhrungspositionen bei Sony Semiconductor
und Texas Instruments gesammelt hat, wo er fur

das Management der Halbleiterprodukt-Bereiche
verantwortlich war und mit Kunden in Fernost,
Europa und Nordamerika zusammenarbeitete.

Seit 2005 ist er Non-Executive Director bei Lime
Microsystems Ltd. und seit 2011 Vorsitzender
der Global Semiconductor Association Europa.
Er hat einen BSc-Grad (mit Auszeichnung) in
Elektrotechnik von der Essex University und
einen Dr. in Elektronik von der Kent University
in GroBbritannien.

Chris Burke

Non-Executive Director

Chris Burke wurde im Juli 2006 Mitglied des Board.
Er hat 30 Jahre Berufserfahrung im Bereich
Telekommunikation und Informationstechnologie.
Nach seinem Abschluss in Informatik 1982
arbeitete er 15 Jahre bei Nortel in der Forschung
und Entwicklung. Darauf folgten leitende
Positionen im Technologiebereich als Chief
Technology Officer (CTO) bei Energis
Communications (zum Zeitpunkt des IPO

an der Londoner Borse) und dann als CTO bei
Vodafone UK Ltd. Nach Vodafone investierte
Chris Burke Uber seinen eigenen Investmentfonds
in Uber 20 [T-Unternehmensbeteiligungen,
grindete oder mitbegriindete eine Reihe von
Startup-Unternehmen und betreibt heute einen
Strategie- und Technologie-Beratungsdienst fur
einige der groBten [T-Hersteller der Branche wie
auch far Privat- und Venture-Kapital-Anleger.
Derzeit sitzt Chris Burke im Board von Kontron
und Tranzeo Wireless (bdrsennotiert) sowie von
Aicent, One Access, Navmii und Muzicall

(nicht borsennotiert).

Aidan Hughes

Non-Executive Director,

Vorsitzender des Priifungsausschusses

Aidan Hughes wurde im Oktober 2004 Mitglied
des Board. In den 1980er-Jahren absolvierte er
bei Price Waterhouse die Ausbildung zum
Chartered Accountant (Wirtschaftsprifer),
bevor er leitende Positionen im
Rechnungswesen bei Lex Service Plc und Carlton
Communications Plc tbernahm. 1993 bis 2000
war er Finance Director bei der Sage Group Plc
und von Dezember 2001 bis August 2004
Director bei Communisis Plc. Hughes ist Director
und Investor von diversen nicht bérsennotierten
Technologieunternehmen in GroBbritannien.




John McMonigall

Non-Executive Director,

Senior Independent Director

John McMonigall wurde im Marz 1998 Mitglied
des Board. 1990 trat er bei Apax Partners
Worldwide LLP ein, wo er fr Investitionen in
Telekommunikation, Elektronik und Software
verantwortlich war. Er war Board-Mitglied bei
verschiedenen borsennotierten Unternehmen,
wie Autonomy Corporation bis zu deren
Verkauf im Jahr 2011. Derzeit sitzt er im Board
von mehreren nicht borsennotierten
Unternehmen. 2012 wurde er zum Senior
Independent Director bei Dialog ernannt.

Russ Shaw

Non-Executive Director und Vorsitzender
des Vergltungs- und Besetzungsausschusses
Russ Shaw wurde im Juli 2006 Mitglied des
Board und ist derzeit Non-Executive Director

bei Unwire A.p.S. und Cupid plc. Er war zuvor
Vorsitzender der Marketing Group of Great
Britain, leitender Berater fUr Ariadne Capital
und Mitglied von Londons Tech City Advisory
Group. Davor war er Vice President und General
Manager von Skype mit Zustandigkeit fur die
Mobil-Sparte sowie die Regionen Europa, Naher
Osten und Afrika. Davor war er bei Telefonica

in der Funktion als Global Director of Innovation
tatig. Vor Telefonica war er Innovation Director
bei 02, wo er 2005 als Marketing Director
eintrat. Der von ihm geschaffene starke
Marken- und Produktbereich verantwortete
einen erheblichen Kundenzuwachs. Er hat Uber
zwanzig Jahre Erfahrung in leitenden Marketing-
und Marken-Managementpositionen in den

Bereichen Technologie, Telekommunikation und
Financial Services und bringt umfangreiche
Kenntnisse in das Unternehmen ein.

Peter Weber

Non-Executive Director

Peter Weber kam im Februar 2006 zu Dialog.
Er brachte 35 Jahre Erfahrung aus seiner
Tatigkeit bei einer Vielzahl von Unternehmen
der Halbleiter- und Kommunikationsbranche,
darunter Texas Instruments, Intel, Siliconix, the
Temic-Group und Netro Corporation, in das
Unternehmen ein. Seit 1998 ist Peter Weber als
Anlage- und Managementberater tatig; er sitzt
im Board diverser europaischer, US-
amerikanischer und asiatischer Unternehmen.
Er hat einen Masterabschluss in Elektronik mit
Spezialisierung auf Nachrichtentechnik.

Dr. Chang-Bun Yoon

Non-Executive Director

Dr. Chang-Bun Yoon kam im April 2012 zu Dialog.
Dr. Yoon war Chairman, CEO und President von
SK Broadband (vormals Hanaro Telecom). Von
der Korea Management Association wurde er
zum ,,CEO des Jahres 2004" ernannt und vom
Korean Institute of Communication and Sciences
wurde er 2004 mit einem , Top Management
Award"” ausgezeichnet. Er war President des
Korea Information Society Development
Institute, ein landesweites Strategieinstitut fr
den IT-Sektor. Kraft seines Amtes war er in
Richtlinienempfehlungen fur Ministerien und
Behorden in Korea involviert. Dr. Yoon war ein
Non-Executive Mitglied des Board of Directors
und Mitglied des Audit Committee von Korea

Telecom sowie Board-Mitglied von Seoul
Broadcasting Systems Ltd. Er verfugt Gber
eingehendes Verstdndnis des globalen IT-
Industrie- und Telekommunikationsmarkts
und hat einen entscheidenden Beitrag zur IT-
und Telekommunikationsentwicklung in
Korea geleistet.
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Bericht der Directors

Die Directors von Dialog Semiconductor Plc
(,Dialog” oder ,,das Unternehmen”) legen
hiermit den Geschéftsbericht und den gepriften
Jahresabschluss des Unternehmens zum 31.
Dezember 2012 vor. Der Abschluss wurde nach
den Vorschriften der IFRS erstellt und ist auf der
Website des Unternehmens unter www.
dialog-semiconductor.com verfigbar.

Hauptaktivitaten und Geschaftsentwicklung
Dialog Semiconductor entwickelt hoch integrierte
Mixed-Signal-ICs, die fur den Einsatz in personlichen
mobilen Geradten und drahtlosen Nahbereichs-,
Beleuchtungs-, Display- und Automobil-
Anwendungen konzipiert sind. Das Unternehmen
bietet den Kunden einen flexiblen und dynamischen
Produkt-Support, Innovationen auf
Weltspitzenniveau sowie die Sicherheit, einen
etablierten Geschaftspartner an ihrer Seite zu haben.

Dialog bringt jahrzehntelange Erfahrung in die
schnelle Entwicklung von ICs ein, wobei der
zentrale Kompetenzbereich und Schwerpunkt der
Geschaftstatigkeit auf das energieeffiziente System-
Power-Management sowie Audio-, drahtlose
Nahbereichs- und VoIP-Technologie gerichtet ist.

Dialogs Prozessor-Companionchips verbessern die
Leistung von Handheld-Produkten, wie Smartphones,
Tablet-PCs und Ultrabooks™, indem die
Batterielaufzeit verlangert wurde und zunehmend
anspruchsvolle Multimedia-Anwendungen
unterstttzt werden. Unsere drahtlose
Nahbereichstechnologie bietet Konnektivitat mit
drahtlosen Headsets, Mikrofonen sowie Spielkonsolen
und ermdglicht die Entwicklung neuer innovativer
und intelligenter Anwendungen im Wohnbereich.

Der Hauptsitz von Dialog Semiconductor Plc

mit einer weltweiten Vertriebs-, F&E- und
Marketingorganisation befindet sich in der Nahe
von Stuttgart. 2012 erzielte das Unternehmen einen
Umsatz von 774 Mio. US$ und war eines der am
schnellsten wachsenden bérsennotierten Halbleiter-
Unternehmen in Europa. Zum 31. Dezember 2012
beschéftigte das Unternehmen 806 Mitarbeiter.
Dialog betreibt ein Fabless-Geschaftsmodell in
Zusammenarbeit mit Produktionspartnern

der Spitzenklasse.

Wir verweisen auf die Abschnitte , Unsere
Geschaftsentwicklung und Strategie” und ,,Unsere
Produkte und Hauptkunden” dieses Berichts
bezliglich weiterer Informationen zu wichtigen
geschaftlichen Tatigkeiten und Faktoren, die sich
auf die kunftigen Entwicklungen auswirken.
Informationen zu Finanzrisikomanagements und
-methoden befinden sich in Anmerkung 25
dieses Konzernabschlusses.

Das Unternehmen ist an der Frankfurter Borse
(FWB: DLG) im TecDAX notiert.

Weitere Informationen zur Geschaftstatigkeit
des Unternehmens sind im Bericht des CEO auf
den Seiten 14 und 15 und im Kapitel
Geschéftsentwicklung auf den Seiten 12 und 13
zu finden.

Kiinftige Entwicklung

Das erklarte Ziel des Konzerns ist es, der fihrende
globale Anbieter flr integrierte Mixed-Signal- und
analoge Energieeinsparungstechnologien bei
Plattformen im mobilen Bereich mit hohem
Wachstum zu sein. Derzeit nutzt das Unternehmen

sein Know-how, um sein Standalone-Audio-
Portfolio zu erweitern, wobei es vom Erfolg seiner
neu eingefihrten, energieeffizienten High-Quality-
Audio-ICs profitiert. Dartiber hinaus entwickelt das
Unternehmen Losungen, die auf den neu
aufkommenden drahtlosen Nahbereichsstandards
und energieeffizienter LED-Beleuchtungs-
technologie basieren.

Forschung und Entwicklung (F&E)

Der Konzern ist der Uberzeugung, dass seine
kunftige Wettbewerbsposition davon abhéngt,
dass er in der Lage ist, auf die sich schnell
verandernden Bedurfnisse seiner Kunden zu
reagieren und neue Designs kostenglinstig und
schnell zu entwickeln. Daher hat sich das
Management verpflichtet, die F&E-Aufwendungen
in erster Linie fir die Erforschung und Entwicklung
neuer Produkte und die weitere Anpassung der
bestehenden Produkte an die kundenspezifischen
Bedurfnisse zu fokussieren.

Bisher waren die F&E-Projekte stets die Antwort
auf Anfragen von Schlisselkunden, bei denen es
um Unterstitzung bei der Entwicklung von neuen
Custom-Application Specific Integrated Circuits
(ASICs) und die Entwicklung von
anwendungsspezifischen Standardprodukten
(ASSPs) ging. Das Unternehmen geht nicht davon
aus, dass sich dieser Ansatz in naher Zukunft
wesentlich andern wird.

Going concern

Nach Einholung von Erkundigungen sind die
Directors zum Zeitpunkt der Genehmigung des
Konzernabschlusses zu der Uberzeugung gelangt,
dass ein berechtigter Grund zur Annahme besteht,
dass der Konzern ausreichende Ressourcen hat,
um seine Geschéftstatigkeit in der absehbaren
Zukunft fortzusetzen. Zum Jahresende verfugte
der Konzern Uber einen Barmittelbestand von
312 Mio. US$ (2011: 114 Mi. US$) und er hat
weiterhin Zugriff auf Kreditlinien von 45 Mio. US$.
Die Prognosen fiir den Konzern sind positiv und er
verfugt Uber langfristige Plane. Aus diesen Griinden
haben die Directors bei der Erstellung des
Konzernabschlusses den Grundsatz der
Unternehmensfortfihrung angewendet.

Dividenden

Die Directors empfehlen, fiir das Geschaftsjahr
2012 keine Dividende auszuschutten (2011: null).
Das Board of Directors plant auch weiterhin, alle
Gewinne in das Unternehmen zu reinvestieren
und ist der Ansicht, dass diese Politik im Interesse
aller Aktionare ist.

Erwerb eigener Aktien

Das Unternehmen unterhélt einen
Mitarbeiterbeteiligungs-Trust, der Aktien des
Unternehmens fir die Vergabe an Mitarbeiter im
Rahmen des Aktienoptionsplans, des langfristigen
Sondervergltungsplans (LTIP) und des
Pramienprogramms fur Fuhrungskréfte in
Schltsselpositionen (EIP) des Unternehmens kauft.
Da das Unternehmen de facto die Kontrolle Uber
das Vermogen des Trust hat, wird dieses in der
Konzernbilanz des Unternehmens aufgefuhrt.
Zum 31. Dezember 2012 hielt der Trust 2.679.768
Aktien. Diese entsprachen bei einem Nennwert von
267.977 £ 3,94 % des gesamten eingeforderten
gezeichneten Aktienkapitals.

Aktienkapital

Das ausgegebene Aktienkapital des
Unternehmens bestand aus Stammaktien als
einziger Aktiengattung.

Detaillierte Angaben zum Aktienkapital sind der
Anmerkung 19 zum Konzernabschluss zu
entnehmen.

Wesentlicher Anteilsbesitz
Detaillierte Angaben zum Anteilsbesitz sind auf
Seite 9 dieses Geschaftsberichts zu finden.

Directors

Die Directors des Unternehmens sind auf den
Seiten 36 und 37 dieses Geschaftsberichts
aufgelistet - mit ihren Lebenslaufen.

Befugnisse der Directors

Die Directors sind befugt, Aktien bis zum
Nominalbetrag auszugeben, der insgesamt in
etwa ein Drittel des ausgegebenen Aktienkapitals
des Unternehmens reprasentiert. Von diesem
Drittel kdnnen 5 % ohne Bezugsrecht
ausgegeben werden. Darlber hinaus sind die
Directors befugt, bis zu einem weiteren Drittel des
ausgegeben Aktienkapitals des Unternehmens zu
emittieren, sofern dies nur auf Basis einer
Bezugsrechtsemission durchgefihrt wird.

Vergiitung und Beteiligungen der Directors
Angaben zur Vergttung und zu Aktienanteilen
der Directors sind im Bericht Uber die Vergtitung
der Directors auf den Seiten 46 bis 52 dieses
Geschaftsberichts zu finden. Wahrend des
Geschaftsjahres zum 31. Dezember 2012 gab es
keine Vertrage zwischen Konzernunternehmen
und Directors von substanzieller Bedeutung.

Schadloshaltung der Directors gegeniiber
Forderungen Dritter

Die Gesellschaft gewahrt den Directors eine
Entschadigung fur den Fall von Klagen, die von
Dritten gegen sie als Directors der Gesellschaft
eingereicht werden. Dies erfolgt in dem vom
Companies Act 2006 erlaubten Rahmen. Diese
Regelung bleibt zum Zeitpunkt der Genehmigung
des Berichts der Directors in Kraft.

Wahl und Neuwahl von Directors

GemaB der Satzung des Unternehmens muss
sich ein Drittel der Directors bei der
Hauptversammlung zur Neuwahl stellen. Die
nachste Hauptversammlung wird am 02. Mai
2013 um 9:00 Uhr abgehalten.

Corporate Governance

Der Bericht zur Corporate Governance des
Unternehmens ist auf den Seiten 40 bis 45 dieses
Geschéftsberichts zu finden.

Bezahlung der Lieferanten

Es ist ein Grundsatz des Konzerns, Forderungen von
Glaubigern gemal3 den mit ihnen vereinbarten
Konditionen sowie gemaR den vertraglichen und
sonstigen rechtlichen Verpflichtungen zu
begleichen. Am 31. Dezember 2012 betrug die
durchschnittliche Kreditorenlaufzeit (DPO) im
Konzern 81 Tage (2011: 58 Tage).

Hauptrisiken und Unsicherheiten

Flr das Unternehmen bestehen eine Reihe von
Risiken und Unsicherheiten, die sich auf die Leistung
des Unternehmens und seine Aussichten auswirken.
Das Board of Directors und der Priifungsausschuss
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sind fur die internen Kontrollprozesse und das
Risikomanagement des Unternehmens und fur
die Uberpriifung ihrer anhaltenden Wirksamkeit
verantwortlich. Das Board stellt soweit wie
maoglich sicher, dass das System der internen
Verfahren und Kontrollen fur die Art und den
Umfang der Aktivitdten des Unternehmens
angemessen ist und dass geeignete Prozesse
und Kontrollen vorhanden sind, um strategische,
operative, finanzielle und andere Risiken, mit
denen das Unternehmen konfrontiert wird,
effektiv zu handhaben und zu mindern. Eine
detaillierte Aufstellung des Risikomanagements
befindet sich auf den Seiten 27 bis 29.

Finanzinstrumente

Das finanzielle Risikomanagement und die
entsprechenden Leitlinien des Konzerns sowie
die bestehenden Risiken sind auf den Seiten 27
bis 29 erlautert.

Spenden an politische Parteien und
gemeinniitzige Einrichtungen

Im Berichtszeitraum hat der Konzern keine
Spenden an politische Parteien geleistet. Wir
haben gemeinnitzige Spenden in Hohe von
122.560 US$ fur lokale Community-Projekte
vergeben (2011: 23.813 US$).

Mitarbeiter-Richtlinien

Es ist unser Grundsatz, unsere Mitarbeiter durch
Fortbildungen und Karriereentwicklung zu fordern.
Wir verfolgen einen offenen Managementansatz
und bauen auf direkte Kommunikation bei
mitarbeiterrelevanten Themen. Wir informieren
unsere Mitarbeiter Uber die Ergebnissituation des
Unternehmens. Damit und tber erfolgsabhangige
Boni und Aktienoptionen férdern wir das
Engagement der Mitarbeiter fir das
Unternehmen.

Behinderte Mitarbeiter

Unsere Unternehmensgrundsatze sehen vor, dass
wir behinderte Personen je nach Eignung und
Fahigkeiten einstellen, fortbilden und ihnen
Karrieremdglichkeiten bieten.

Bericht zu Angaben gegeniiber

dem Abschlusspriifer

Die Directors, die zum Zeitpunkt der
Genehmigung des Berichts der Directors Mitglied
des Board waren, sind auf den Seiten 36 und 37
genannt. Nach Befragung aller Directors und des
Abschlussprifers des Unternehmens bestatigt
jeder der Directors:

m dass es nach seinem besten Wissen und Gewissen
keine fur die Erstellung des Berichts relevanten
Informationen gibt, die dem Abschlussprifer
des Unternehmens nicht bekannt sind, und

m dass sie alle angemessenen Schritte
unternommen haben, um alle fur die Priifung
relevanten Informationen in Erfahrung zu
bringen und sicherzustellen, dass diese
Informationen dem Abschlussprifer des
Unternehmens vorliegen.

Erklarung im Rahmen

der Transparenzbestimmungen

Jeder der auf den Seiten 36 und 37 genannten
Directors versichert nach bestem Wissen:

m dass der nach den Vorschriften der IFRS erstellte
Abschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und
der in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Unternehmen als Ganzes vermittelt und

m dass im Bericht der Directors, in der Beurteilung
der Geschaftsentwicklung und der Analyse der
wirtschaftlichen Situation der Geschéftsverlauf,
das Geschéftsergebnis und die Lage des
Unternehmens und der in den Konsolidier-
ungskreis einbezogenen Unternehmen als
Ganzes so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, zusammen mit einer
Beschreibung der wesentlichen Risiken und
Unwadgbarkeiten des Konzerns.

Ubernahmerichtlinie

Zum 31. Dezember 2012 bestand das ausgegebene
Aktienkapital des Unternehmens aus Stammaktien
als einziger Aktiengattung. Nahere Angaben zum
Aktienkapital des Unternehmens sind der Anmerkung
19 zum Konzernabschluss zu entnehmen. Bei einer
Hauptversammlung des Unternehmens hat jeder
personlich anwesende stimmberechtigte Aktionar
bei Abstimmungen per Handzeichen eine Stimme,
und bei Abstimmungen mittels Stimmkarten hat
jeder stimmberechtigte Aktionar, der personlich
anwesend oder durch einen Bevollmachtigten
vertreten ist, eine Stimme je gehaltene Stammaktie.
In der Einladung zur Hauptversammlung wird fiir
die BeschlUsse, die dabei zu fassen sind, der
letztmogliche Termin far die Austbung der
Stimmrechte, sei es per Stimmrechtsvertretung,
personlich oder durch einen Bevollmachtigten,
angegeben. Alle Vertreterstimmen werden gezahlt,
und die Anzahl der Ja-Stimmen, der Nein-Stimmen
oder der Enthaltungen, bezogen auf jeden
Beschluss, werden bei der Hauptversammlung
bekannt gegeben und danach auf der Website
des Unternehmens ver&ffentlicht.

Wertpapiere, mit denen Sonderrechte verbunden
sind, sind nicht vorhanden. Beschrankungen auf

die mit Stammaktien verbundenen Stimmrechte

sind nicht vorhanden.

Die einzigen Beschrankungen, die fur die
Ubertragung von Aktien des Unternehmens
gelten, sind folgende:

m bestimmte Beschrankungen, die sich jeweils aus
neuen Gesetzen oder Vorschriften (z. B. Gesetze
gegen Insidergeschéfte) ergeben kénnen, und

m  Mitarbeiter des Unternehmens diirfen wéhrend
bestimmter Sperrfristen nicht mit den Aktien des
Unternehmens handeln oder Optionsrechte
ausiben (diese Sperrfristen beginnen in der
Regel zwei Wochen vor Ende eines Quartals
und enden 48 Stunden nach Veréffentlichung
der Finanzergebnisse).

Néhere Angaben zu den Veranderungen des
Aktienkapitals des Unternehmens werden in
Anmerkung 19 zum Konzernabschluss gemacht.
Dartber hinaus hat das Unternehmen keine
eigenen Aktien erworben.

Dem Unternehmen sind keine Vereinbarungen
zwischen Aktiondren bekannt, die zu
Beschrankungen hinsichtlich der Ubertragung von
Wertpapieren und zu Stimmrechten fiihren kénnten.

39

Dialog hat einen Mitarbeiterbeteiligungs-Trust,

in dem Dialog-Aktien zur Vergabe an Mitarbeiter
gehalten werden, u. a. auch zur Abdeckung der
Optionen, die im Rahmen der verschiedenen
Mitarbeiter- und Executive-Aktienplane vergeben
werden. Der Treuh&nder kann die Stimmrechte
nach eigenem Ermessen austiben. Wenn ein
Angebot fur die Aktien vorliegt, ist er nicht
verpflichtet, es anzunehmen oder abzulehnen,
sondern handelt im Interesse der Mitarbeiter und
kann MaBnahmen ergreifen, die er im Hinblick
auf das Angebot fur angemessen erachtet.

Im Falle der Anderung der Beherrschungsverhéiltnisse
des Unternehmens kann die Kindigungsfrist des
Vertrags mit dem CEO auf zwolf Monate verldngert
werden. Ublicherweise sieht der Vertrag mit dem
CEO fir beide Seiten eine Kiindigungsfrist von
sechs Monaten vor. Wahrend dieser Zeit sind nur
das Grundgehalt und die Gehaltsnebenleistungen
zahlbar sowie ein Bonus, soweit der CEO am
Jahresende angestellt ist. Bei einer Anderung der
Beherrschungsverhaltnisse wird der Bonus nicht
vorzeitig fallig. Der CEO hat kein Anrecht auf
einen Bonus, wenn sein Beschaftigungsverhaltnis
vor dem Ende des Bonusjahres endet, es sei denn,
sein Beschaftigungsverhaltnis wird ohne Einhaltung
der Ktindigungsfrist mit einer Abfindung nach
dem 1. Oktober eines Jahres beendet. In diesem
Fall ist er zu einem anteilmaBigen Bonus fur dieses
Jahr berechtigt. Andere Faktoren, auf die sich eine
Anderung der Beherrschungsverhaltnisse auswirkt,
wie Riicknahmerechte von Anleiheinhabern, und
die Auswirkung auf Aktienoptionen, werden in
dem entsprechenden Abschnitt des
Jahresabschlusses behandelt.

Es bestehen keine Vereinbarungen zwischen
dem Unternehmen und seinen Directors oder
Mitarbeitern, die eine Abfindung fur den Fall des
Verlustes ihrer Position bzw. ihres Arbeitsplatzes
(ob durch Rucktritt, Stellenabbau oder aus anderen
Griinden) infolge eines Ubernahmeangebots
vorsehen. Die zwischen dem Unternehmen und
ihren Directors bestehenden
Abfindungsvereinbarungen fur den Fall des
Verlustes ihrer Position sind im Bericht tGber die
Vergltung der Directors auf Seite 46 erlautert.

Die Satzung des Unternehmens kann nur durch
einen besonderen Beschluss der
Aktiondrshauptversammlung gedndert werden.

Hauptversammlung

Die Einladung zur Hauptversammlung wird separat
veroffentlicht und wird auf der Website des
Unternehmens einsehbar sein. Sie wird am 2. Mai
2013 um 9:00 Uhr in Tower Bridge House, St
Katherine’s Way, London E1W 1AA stattfinden.

Abschlusspriifer

Gemal3 Section 384 des Companies Act 2006 soll
bei der bevorstehenden Hauptversammlung ein
Beschlussvorschlag zur erneuten Bestellung von
Ernst & Young LLP zum Abschlussprifer der
Gesellschaft vorgelegt werden.

Im Auftrag des Board

Dr. Jalal Bagherli
Director

14. Februar 2013
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Das Board von Dialog Semiconductor verpflichtet
sich zur Einhaltung hoher Corporate Governance-
Standards, um die Interessen aller Stakeholder zu
schitzen. Die auf unserer Website www.
dialog-semiconductor.com ver&ffentlichten
Grundsatze, die wir in diesem Geschaftsjahr
befolgt haben, beinhalten eine Reihe von
Richtlinien, die dem Status von Dialog als ein in
GroBbritannien ansassiges und an der Frankfurter
Borse notiertes Unternehmen entsprechen. In
diesem Kontext wendet das Unternehmen soweit
wie moglich angesichts seiner Registrierung in
GroBbritannien und seiner Notierung an der
Frankfurter Borse die wichtigsten und
unterstitzenden Grundsatze der Governance-
Codes entsprechend an.

Board of Directors — Funktion

und Verantwortlichkeiten

Da Dialog in GroBbritannien eingetragen ist und
den UK Corporate Governance Code als
Grundlage fur seine Corporate-Governance-
Praktik anwendet, hat das Unternehmen lediglich
ein Board. Das Board ist fur die Leitung, Kontrolle
und Aufsicht des Unternehmens verantwortlich.
Das Board hat die tagliche Verantwortung fur das
Management des Unternehmens dem Chief
Executive Officer Ubertragen, der dem Board
gegenUber rechenschaftspflichtig ist. Der Chief
Executive Officer kommt seiner Verantwortung
mit Hilfe eines Executive-Management-Teams
nach, das auf den Seiten 34 und 35 dieses
Geschéftsbereichs genannt ist. Dartber hinaus
wurden einige Verantwortlichkeiten des Board

an Unterausschisse des Board Ubertragen.
Einzelheiten dazu werden nachstehend erortert.

Dem Board vorbehaltene Angelegenheiten
Das Board hat zwar die tagliche Verantwortung
fur das Management des Unternehmens an den
Chief Executive Officer Gbertragen, bestimmte
Angelegenheiten bleiben jedoch dem Board
vorbehalten. Das Board tragt die
Gesamtverantwortung fur die Ziele, Strategie,
Jahresbudgets, das Risikomanagement,
Akquisitionen oder umfangreiche
Investitionsprojekte, Vergttungspolitik und die
Corporate Governance. Es legt die Rollen und
Verantwortlichkeiten des Chairman, des Chief
Executive, anderer Directors und der
Unterausschisse des Board fest. Darliber hinaus
genehmigt das Board die Quartalsberichte und
Uberprift die internen Kontrollsysteme des
Unternehmens. Es genehmigt alle
Beschlussfassungen und die damit verbundenen
Unterlagen, die den Aktionaren bei
Hauptversammlungen vorgelegt werden.

Chairman

Herr Gregorio Reyes ist Chairman des Board.
Das Board hat bestimmt, dass der Chairman vom
Board unabhdngig ernannt wird. Der Chairman
ist fur die effektive Arbeitsweise des Boards
verantwortlich, wahrend der Chief Executive
Officer (CEO) zusammen mit dem Executive-
Management-Team fiir die tagliche Fihrung des
Unternehmens verantwortlich ist. Die Funktionen
des Chairman und des CEO sind deutlich
voneinander getrennt und beide Positionen
haben ihren eigenen Verantwortungsbereich.

Der Chairman, CEO und der Company Secretary
entwerfen gemeinsam den Terminkalender fur
die Board-Sitzungen und legen die
Tagesordnungspunkte fest. In diesem
Zusammenhang achtet der Chairman darauf,
dass das Board zeitgerecht Informationen in einer
Form und von einer Qualitat erhdlt, die es ihm
ermaoglichen, seinen Pflichten nachzukommen.
Der Chairman regt bei Board-Sitzungen zu
Offenheit, Diskussionen und kritischen Debatten
an. Der Chairman hat eine Reihe weiterer
Director-Posten inne, wobei das Board der
Meinung ist, dass diese ihn nicht an der Erfiillung
seiner Verpflichtungen gegentiber dem
Unternehmen hindern.

Der Chairman steht auf Anfrage fur Gesprache
mit Aktiondren zur Verfiigung.

Zusammensetzung des Board

Derzeit besteht das Board aus zehn Directors.

Die im Kalenderjahr 2012 im Board amtierenden
Directors sind nachstehend aufgeftihrt: Nach
Jahresende wurden Richard Beyer und Mike
Cannon als unabhangige Non-Executive Directors
in das Board bestellt. Einzelheiten zur ihrer
Amtszeit sind unten aufgefthrt:

Gleichlaufende

Amtszeit Amtszeit*
Director Status Unabhangig/nicht unabhangig Jahre Jahre
Gregorio Reyes Im Amt Unabhangig (Chairman) 9 7
Dr. Jalal Bagherli Im Amt Nicht unabhangig (Executive) 7 -
Chris Burke Im Amt Unabhéngig 6 6
Aidan Hughes Im Amt Unabhéangig 8 7
John McMonigall Im Amt Unabhéngig 15 7
Russ Shaw Im Amt Unabhangig 6 6
Peter Tan Im Ruhestand  Unabhéangig - -
Peter Weber Im Amt Unabhéngig 7 7
Chang-Bun Yoon Im Amt Unabhangig 1 1

* Anmerkung: Diese Amtszeit stellt die Uberschneidung mit der Amtszeit des CEO dar.

Das Board of Directors verfligt Uber die
verschiedensten notwendigen Fertigkeiten,
Kenntnisse und Erfahrungen, die fur die Fihrung,
Kontrolle und Uberwachung des Managements
des Unternehmens sowie fur Beitrage zur
Entwicklung und Umsetzung der Strategie des
Unternehmens notwendig sind. Insbesondere
kommen im Board of Directors Mitglieder mit
unterschiedlichen beruflichen Werdegéngen
innerhalb des Technologiesektors in
bérsennotierten und nicht bérsennotierten
Unternehmen zusammen, wodurch das Board
ber einen reichen Erfahrungsschatz und
Know-how verfligt, um die kontinuierliche
Weiterentwicklung von Dialog und die
wirtschaftlichen Ziele des Unternehmens
voranzutreiben. Darlber hinaus ist der
geografische Hintergrund des Board diversifiziert
mit Mitgliedern des Boards, die in Nordamerika,
Europa und Asien leben oder dort gearbeitet
haben. Die Lebenslaufe der Directors befinden
sich auf den Seiten 36 und 37.

Neubesetzung und Erneuerung des Boards
Das Board hat sich einer Politik der standigen
Neubesetzung und Erneuerung des Boards
verpflichtet. Der Vergitungs- und
Besetzungsausschuss Uberpriift regelméaBig die
Zusammensetzung des Boards, wie u. a. die
Reprasentationen beider Geschlechter, sowie die
Fertigkeiten und Erfahrung eines jeden Directors.
Die relevanten Fertigkeiten und Erfahrung eines
jeden Directors sind in den einzelnen Lebensldufen
aufgefuhrt (siehe Seiten 36 und 37).

Vorbehaltlich der Genehmigung durch die
Hauptversammlung werden Directors fir einen
Zeitraum von drei Jahren bestellt, mit Ausnahme
von John McMonigall, der angesichts seiner
langen Amtszeit im Board fiir ein Jahr bestellt wird
und jahrlich wiedergewahlt werden kann. Die
Standardbedingungen des Bestellungsschreibens
fur Non-Executive Directors kénnen auf Anfrage
beim Company Secretary angefordert werden.
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Directors, die zur Wiederwahl antreten, werden
einer Leistungsbeurteilung unterzogen, die vom
Verglitungs- und Besetzungsausschuss
Uberwacht wird.

In Ubereinstimmung mit der Satzung muss sich
bei jeder Hauptversammlung ein Drittel der
Directors zur Neuwahl stellen.

Um der Verpflichtung zur kontinuierlichen
Neubesetzung und Erneuerung des Board
nachzukommen, wurde Chang-Bun Yoon

am 24. April 2012 in das Board bestellt. Fur die
Rekrutierung von Chang-Bun Yoon in das Board
wurde ein externer Berater verpflichtet.

Im Jahresverlauf schied Peter Tan aus dem
Board aus.

2012 befasste sich der Vergtitungs- und
Besetzungsausschuss mit der Bestellung von zwei
neuen unabhdangigen Non-Executive Directors fur
das Board. Hauptziel war, Directors zu bestellen,
die tber bestimmte Erfahrung in der Branche
verfligen. Ein weiteres Ziel bestand darin, Directors
anzuwerben, die bereits in Boards von
borsennotierten Unternehmen tatig waren.

Die Kandidaten wurden durch verschiedene
Methoden ausgewahlt. Der Vergiitungs- und
Besetzungsausschuss beauftragte die Firma
Russell Reynolds mit der Suche nach potenziellen
Kandidaten und der Unterstlitzung bei der Auswahl
und Empfehlung von Kandidaten. AuBerdem
wurden informelle Branchenkontakte verwendet.
Der Ausschuss, der im Laufe der Zeit eine groBere
Geschlechterdiversitat im Board erreichen mochte,
bemuhte sich, sicherzustellen, dass das Geschlecht
bei der Auswahl potenzieller Kandidaten zusatzlich
zur Erfahrung in der Industrie und im Board

von bdrsennotierten Unternehmen ein
ausschlaggebender Faktor war.

Nach Durchfiihrung eines eingehenden
Priifungsverfahrens kamen die Kandidaten vor
der Bestellung mit Mitgliedern des Vergitungs-
und Besetzungsausschusses und dem Chairman
zusammen. Die Bestellung von Richard Beyer und
Mike Cannon erfolgte aufgrund ihrer Erfahrung
und Kompetenzen sowie des Wertes, den sie
zum Nutzen aller Dialog-Aktionare in das Board
of Directors insgesamt einbringen kénnen.

Bei der flr den 2. Mai 2013 angesetzten
Hauptversammlung stellen sich Dr. Jalal Bagherli,
Chris Burke, John McMonigall und Peter Weber
wie in der Einladung zur Hauptversammlung
angegeben zur Wiederwahl fir das Board.
Richard Beyer und Mike Cannon werden fur das
Board kandidieren. Die Lebenslaufe der beiden
neuen Directors befinden sich in der Einladung
zur Hauptversammlung.

Anzahl der Board-Mitglieder

Ende 2012 hatte das Board acht Directors: Einen
Executive Director und sieben unabhéngige
Non-Executive Directors (darunter der Chairman).
Nach der Bestellung von Richard Beyer und

Mike Cannon in das Board besteht es jetzt

aus zehn Directors. Der Vergltungs- und

Besetzungsausschuss hat die GroBe und die
Leistung des Boards wahrend des Jahres Uberpriift
und dabei auch die Auswirkungen der Aufnahme
zwei neuer unabhangiger Directors auf die
Arbeitsweise des Boards berticksichtigt. Ein Board
bestehend aus zehn Mitgliedern, was die nach
der derzeitigen Unternehmenssatzung erlaubte
Hochstzahl ist, stellt eine GroBe dar, die eine
effektive Arbeitsweise erlaubt und tber die fur
Dialog notwendigen Fertigkeiten, Kenntnisse

und Erfahrung verfugt. Es ist nicht zu groB, um
unubersichtlich zu werden und entspricht den
Best-Practice-Richtlinien der Corporate
Governance in Bezug auf Unabhangigkeit.

Unabhangigkeit des Board

Die Best Practices der Corporate Governance sehen
vor, dass mindestens die Halfte des Boards, unter
Ausschluss des Chairman, aus Non-Executive
Directors bestehen sollte, die vom Board als
unabhangig angesehen werden.

Das Unternehmen hat bestimmt, dass Chris Burke,
Richard Beyer, Mike Cannon, Aidan Hughes, John
McMonigall, Russ Shaw, Peter Weber und
Chang-Bun Yoon unabhangig sind. Der Chairman,
Gregorio Reyes, war bei seiner Bestellung in das
Board unabhangig. Der Chief Executive Officer
des Unternehmens, Dr. Jalal Bagherli, ist der
einzige Executive Director im Board.

AuBer dem Chairman und nach der Bestellung
von Richard Beyer und Mike Cannon besteht
das Board aus acht unabhdngigen Non-Executive
Directors und einem Executive Director. Hiermit
ist der Grundsatz, dass mindestens die Halfte
des Boards, mit Ausnahme des Chairmans, aus
Directors bestehen sollte, die nach Meinung des
Board unabhangig sind, erfillt.

Im Rahmen der jahrlichen Prifung richtete

das Board aufgrund der Lange seiner Amtszeit

im Board besondere Aufmerksamkeit auf die
Unabhangigkeit von Herrn John McMonigall. Bei
der Beurteilung der moglichen Auswirkungen der
Amtszeit auf die Unabhéngigkeit eines Directors,
misst das Board der Gleichzeitigkeit der Amtszeit
mit Executive Directors besondere Bedeutung bei.
Das Board ist Ubereinstimmend der Ansicht, dass
die Unabhangigkeit und Objektivitat von Herrn
McMonigall keineswegs durch die Lange seiner
Amtszeit im Board beeintrachtigt wird, was durch
seine weiteren wertvollen Beitrage bei Board-
Sitzungen zum Ausdruck kommt. Das Board

ist des Weiteren der Meinung, dass seine
Branchenerfahrung und seine Beitrage

zur weiteren Entwicklung von Dialog fur das
Board insgesamt ein erheblicher Gewinn sind.

Das Board hat sich davon tberzeugt, dass Herr
McMonigall gemaB den Grundsatzen der Best
Practices vollstandig unabhangig ist. Da er seit
neun Jahren Board-Mitglied ist, muss er sich
jedoch der jahrlichen Wiederwahl durch die
Aktiondre stellen.
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Unabhangiger Senior Director (Senior
Independent Director)

Das Board hat John McMonigall zum Senior
Independent Director ernannt. Er steht Aktionaren
flr Fragen zur Verfiigung, die ihre Bedenken im
Hinblick auf die Kontaktaufnahme tber die
normalen Kanéle mit dem Chairman oder dem
Chief Executive Officer haben, oder fir die eine
solche Kontaktaufnahme unangebracht ist. Er
steht auf Anfrage fur Gesprache mit Aktiondren
zur Verfgung.

Aidan Hughes, Vorsitzender des
Prifungsausschusses, Russ Shaw, Vorsitzender
des Vergitungs- und Besetzungsausschusses,

und Chris Burke, Vorsitzender des Strategischen
Transaktions- und Technologieausschusses, stehen
ebenfalls Aktionaren zur Verfiigung, die hinsichtlich
ihrer jeweiligen Ausschisse bestimmte Bedenken
oder Fragen haben.

Finanzexperte des Priifungsausschusses

Das Board hat bestimmt, dass Aidan Hughes,

der Vorsitzende des Prifungsausschusses, tber
relevante und aktuelle Erfahrungen im
Finanzwesen verfligt und ihn zum Finanzexperten
des Prifungsausschusses ernannt. Er ist ein
Qualified Chartered Accountant, Associate-
Mitglied des Institute of Chartered Accountants
in England and Wales und er verfugt als Senior
Accountant und Finanzleiter verschiedener
borsennotierter Unternehmen Gber umfangreiche
Erfahrung. Sein Lebenslauf ist auf Seite 36

zu finden.

Company Secretary

Den Mitgliedern des Board of Directors steht der
Company Secretary beratend und unterstitzend
zur Seite und gewahrleistet gegeniiber dem
Board, dass die dem Board vorgegebenen Ablaufe
und Verfahren eingehalten werden. Der Company
Secretary stellt sicher, dass die Mitglieder des
Boards eine geeignete Einfihrung und die fur

die Erftllung ihrer Pflichten notwendige
kontinuierlichen Schulungen und Fortbildungen
erhalten. Zu den Pflichten des Company Secretary
gehort es auch, das Board zu allen Corporate
Governance-Angelegenheiten zu beraten. Die
Bestellung und Abberufung des Company
Secretary obliegt dem Board.
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Board-Sitzungen

Das Board haélt jahrlich mindestens funf Board-
Sitzungen ab. Das Board kann bei Bedarf weitere
Sitzungen einberufen. Die Anzahl der Sitzungen
der Unterausschiisse des Board ist je nach
Ausschuss unterschiedlich.

2012 wurden funf Board-Sitzungen abgehalten.
Die Teilnahme an Board- und Unterausschuss-
Sitzungen durch die Directors, die 2012 im Amt

waren, ist weiter unten aufgefiihrt. Das Board legt

besonderen Wert auf die Anwesenheit bei
anberaumten Board- und Unterausschuss-
Sitzungen. Wahrend des Jahres war jeder Director
bei mindestens 75 % der anberaumten Board-
oder Unterausschuss-Sitzungen anwesend, zu
deren Teilnahme er berechtigt war. Bei
einberufenen Bord-Sitzungen werden die
Sitzungen auch ohne die Anwesenheit des
Executive Directors abgehalten.

Vergutungs-und Strategischer

Prafungs- Besetzungs- Transaktions- und
2012 Board und Unterausschiisse Hinweise Board ausschuss ausschuss  Technologieausschuss
Anzahl der Sitzungen 5 5 5 5
Teilnahme an Sitzungen
Gregorio Reyes 5
Dr. Jalal Bagherli 5
Chris Burke 5 5 5
Aidan Hughes 5 5 5
John McMonigall 5 5
Russ Shaw 5 5
Peter Tan (1) 1 1
Peter Weber 5 5 5
Chang-Bun Yoon (2) 4 3

Hinweise:

(1) Peter Tan schied am 24. April 2012 aus dem Board aus.

(2) Chang-Bun Yoon wurde am 24. April 2012 in das Board bestellt. Seit seiner Bestellung war er bei allen Board-Sitzungen
anwesend. Seit seiner Bestellung nahm er auBerdem an allen Sitzungen des Prifungsausschusses teil.

Einfiihrung und Weiterbildung von Directors
Nach der Bestellung in das Board werden den
neuen Directors Einfiihrungsmaterialien Gbergeben.
Sie werden Uber das Unternehmen, dessen
Struktur, Strategie, Technologien, betrieblichen
Abladufe, Corporate Governance-Praktiken und
ihre Pflichten und Verantwortlichkeiten als
Director informiert.

Alle Non-Executive Directors werden an den
Board-Sitzungen vom Executive Management
tUber die Lage des Unternehmens informiert.
Wahrend des Jahres erhalten die Directors
auBerdem detaillierte Unterlagen Uber die
Performance des Unternehmens, die Ansichten
institutioneller Anleger und Marktanalysen Uber
die Performance und die Aussichten

des Unternehmens.

Schulung und Weiterbildung von Directors
Das Board hat ein Programm ins Leben gerufen,
das auf die Schulung und Weiterbildung seiner
Directors ausgerichtet ist. In diesem
Zusammenhang wird jéhrlich eine Board-Sitzung
an einem der internationalen Standorte des
Unternehmens abgehalten. Wéhrend des
Geschaéftsjahres 2012 wurde eine Board-Sitzung
in Taipei (Taiwan) durchgefuihrt. Das Board besuchte
die ortliche Niederlassung des Unternehmens, um
die dortigen Mitarbeiter zu treffen und bessere
Einblicke in die internationale Entwicklung des
Unternehmens und seines Kundenstamms zu
erlangen. Des Weiteren besuchte das Board zwei
wichtige Lieferanten des Unternehmens.

Dariber hinaus hat das Unternehmen eine
halbjahrlich stattfindende Schulung fur Directors
eingefuhrt, die von einem unabhangigen Dritten
durchgeftihrt wird. Fir 2013 sind Schulungen u.
a. zu folgenden Themen geplant: , Entwicklungen
bei der globalen Vergltungspraktik” und
.Bestechungs- und Korruptionsbekampfung”.

Leistungsbewertung

Das Board ist sich der Bedeutung einer
kontinuierlichen Leistungsbewertung des Board
und seiner Ausschiisse bewusst. Eine Prafung der
Tatigkeit und der Leistung des Boards sowie seiner
Ausschisse wird jahrlich durchgefthrt. Im
Dezember 2012 wurde mit einer jahrlichen,
internen Prifung begonnen, die einem ahnlichen
Prozess wie dem im Jahr 2011 folgt. Die Priifung
wird anonym durchgefthrt und vom Company
Secretary koordiniert. Dem Board werden die
Ergebnisse der Prifung in 2013 zur Analyse

und Umsetzung damit verbundener
Empfehlungen vorgelegt.

Unabhéngige Beratung

Non-Executive Directors kdnnen auf Kosten des
Unternehmens unabhangigen fachlichen Rat
einholen, damit sie ihre Pflichten als Director und
ihre Verpflichtungen gegentiber den Aktionaren
erfullen kénnen. Wahrend des Jahres hat kein
Director fachlichen Rat eingeholt.

Externe Non-Executive Director-Posten

Das Board ist der Auffassung, dass eine
Weiterentwicklung der Fertigkeiten, des Wissens
und der Erfahrung von Non-Executive Directors
dem Unternehmen zugutekommt. Das
Unternehmen begriiBt die Board-Mitgliedschaft
der Non-Executive Directors bei anderen
Unternehmen. Zur Vermeidung von
Interessenkonflikten informieren die Non-Executive
Directors den Chairman, bevor sie externe
Bestellungen akzeptieren. Einzelheiten Uber die
Non-Executive-Positionen eines jeden Directors
sind in den einzelnen Lebenslaufen angegeben
(siehe Seiten 36 und 37).

Vergiitung der Directors

Die jahrliche Verglitung von Non-Executive Directors
betragt 80.000 £. Die jahrliche Vergiitung des
Chairman betragt 110.000 £. Der Vorsitzende

des Prifungsausschusses, des Vergitungs- und
Besetzungsausschusses und des strategischen
Transaktions- und Technologieausschusses erhalt
jeweils fur seine Tatigkeit in diesen Ausschissen
weitere 10.000 £. Die anderen Ausschussmitglieder
erhalten fir ihre Tatigkeit in diesen Ausschiissen
keine zusatzliche Vergiitung. Einzelheiten tber die
Tatigkeit dieser Ausschiisse im Jahr 2012 sind auf
den Seiten 44 und 45 aufgefihrt.

2012 wurden Vergttungen fur Non-Executive
Directors teilweise in bar, teilweise in Aktien bezahlt.
Ein Drittel der Vergiitung eines jeden Directors
wurde durch Stammaktien von Dialog in Form
von Nominalpreisoptionen bezahlt. Die Anzahl der
jedem Director ,,gewahrten” Anteile wurde auf
Basis eines Drittels seiner Gesamtvergitung als
Director errechnet, geteilt durch den Marktwert
einer Stammaktie von Dialog (als 30-Tages-
Durchschnitt) zum Datum der Hauptversammlung.

Ab 2013 werden Vergttungen fur Directors
vorbehaltlich der Genehmigung durch die
Aktionare ausschlieBlich in bar bezahlt. Weitere
Einzelheiten befinden sich im Bericht Uber die
Vergltung auf Seite 46.



Non-Executive Directors sind nicht berechtigt, am
Bonus- oder Aktienoptionsprogramm des
Unternehmens teilzunehmen. In der Vergangenheit
wurden Non-Executive Directors Aktienoptionen
gewadhrt. Dialog bedient sich dieser Praktik nicht
mehr. Kinftig erhalten Non-Executive Directors
keine Aktienoptionen mehr.

Die Vergltung der Non-Executive Directors ist nicht
leistungsbezogen. Non-Executive Directors sind
nicht pensionsberechtigt. Non-Executive Directors
kénnen nicht in die Pensionsplanen des
Unternehmens aufgenommen werden.
Non-Executive Directors werden angemessene
Reisekosten erstattet, die ihnen in Verbindung mit
der Teilnahme an Sitzungen des Board oder damit
verbundener Ausschisse entstanden sind.

Die Vergltung des Executive Directors besteht aus
einem Grundgehalt und variablen Komponenten. Zu
letzteren gehoren ein jéhrlicher Bonus, der an die
Erzielung bestimmter Unternehmensziele geknipft
ist, sowie langfristig ausgerichtete
Leistungszuzahlungen. Die Vergitung des
Executive Directors enthalt bereits die Vergtitungen
die Directors im allgemeinen gewahrt werden.
Weitere Einzelheiten befinden sich auf Seite 46.

Aktienbesitz und -handel

Einzelheiten Gber den Aktienbesitz von Directors
befinden sich auf Seite 52. Das Unternehmen
verfugt Gber Richtlinien zum Handel mit Aktien,
die fur alle Directors und das obere Management
gelten. Im Rahmen dieser Richtlinie mussen die
Directors vor dem Handel mit Aktien die
Genehmigung des Chief Executive Officer (oder
im Falle des Chief Executive Officer selbst vom
Chairman) einholen.

Directors und dem oberen Management ist der
Handel mit Aktien des Unternehmens wahrend
bestimmter Sperrfristen und zu anderen Zeiten
untersagt, wenn die jeweilige Person Insider-
Informationen besitzt (gemaB der Definition der
Richtlinie 2003/6/EG Uber Insider-Geschafte und
Marktmanipulation (Marktmissbrauch)).

Geschafte mit Wertpapieren des Unternehmens,
die von Mitgliedern des Board of Directors und
ihren Familienmitgliedern durchgefthrt werden,
werden gemaB § 15a, Wertpapierhandelsgesetz,
innerhalb von funf Werktagen gemeldet und
unverzlglich veroffentlicht, wenn der
Gesamtwert dieser Geschafte in einem Jahr mehr
als 5.000 € betragt.

Darlehen an Directors oder Fiihrungskrafte
Das Unternehmen gewahrt Directors oder
Fuhrungskraften keine Darlehen und gibt auch
keine Burgschaften fur Darlehen.

Unterausschiisse des Boards

Das Board hat drei permanente Unterausschiisse
eingerichtet, die es bei der Erfullung seiner
Aufgaben unterstltzten sollen. Diese sind:

der Priifungsausschuss, der Vergttungs- und
Besetzungsausschuss und der Strategische
Transaktions- und Technologieausschuss. Die

Anwesenheit bei 2012 stattgefundenen Sitzungen
ist aus der Tabelle auf Seite 42 ersichtlich. Von Zeit
zu Zeit werden Ad-hoc-Ausschiisse gegriindet,
um bestimmte Themen zu behandeln.

Zum 14. Februar 2013 setzten sich die Board-
Unterausschisse wie folgt zusammen:

Prufungsausschuss
Aidan Hughes (Vorsitzender), John McMonigall
und Chang-Bun Yoon

Vergltungs- und Besetzungsausschuss
Russ Shaw (Vorsitzender), Chris Burke und
Peter Weber

Strategischer Transaktions-

und Technologieausschuss

Chris Burke (Vorsitzender), John McMonigall
und Aidan Hughes

Jedem der permanenten Board-Ausschisse wurde
vom Board ein Aufgabenbereich zugewiesen, fur
den er verantwortlich ist. Diese Aufgabenbereiche
kénnen auf der Website des Unternehmens
eingesehen werden. Der Vorsitzende eines
jeden Unterausschusses nimmt an der
Hauptversammlung teil und steht den Aktionaren
fur Fragen zur Verfiigung.

Beziehungen zu Aktionéren

Das Unternehmen hat sich zu einer
kontinuierlichen und aktiven Kommunikation mit
seinen Aktionaren verpflichtet. 2012 hat das
Unternehmen einen Leiter fUr Investor Relations
ernannt, der fur die Steuerung und den Ausbau
des Dialogs zwischen dem Unternehmen, seinen
Aktionaren und der weiter gefassten Gemeinschaft
des Finanzsektors zustandig ist. DarGber hinaus
hat das Unternehmen in GroBbritannien und
Deutschland unabhangige Beratungsunternehmen
damit beauftragt, es bei der Kommunikation mit
englisch- und deutschsprachigen Aktiondren zu
unterstiitzen. Dialog erstellt seine Konzern- Jahres-
und -Quartalsabschlisse in Ubereinstimmung
mit den allgemein anerkannten Rechnungslegungs-
grundsatzen in GroBbritannien und den
International Financial Reporting Standards.

Das Unternehmen hat auf seiner Website einen
Bereich fur Investor Relations eingerichtet. Dieser
enthélt Anlegerprasentationen und
Geschéftsberichte sowie andere
Finanzinformationen und Pressemitteilungen
des Unternehmens.

Zwischen dem Management des Unternehmens
und Analysten, Brokern und institutionellen
Anlegern finden regelmaBig Gesprache statt,
wodurch sichergestellt wird, dass der Markt tber
geschaftliche Aktivitaten entsprechend informiert
ist. Dialog setzt alle Markteilnehmer unverziglich
Uber kursrelevante Informationen in Kenntnis.
Mitteilungen werden zuerst an die Frankfurter
Borse und die Bundesanstalt flr
Finanzdienstleistungsaufsicht — BAFin —
geschickt und dann durch ein elektronisches
Informationssystem veroffentlicht.
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Wesentliche Aktionare

Nach den britischen Transparenzbestimmungen
(Disclosure and Transparency Rules) missen
wesentliche Aktiondre im Falle eines
Anteilsbesitzes von 3 % oder mehr das
Unternehmen hiertiber in Kenntnis setzen.
Dialog muss dies dann der BaFin und der Borse
melden. Nach § 15a des deutschen
Wertpapierhandelsgesetzes ist der Handel

mit Aktien des Unternehmens durch Mitglieder
des Board of Directors und deren Angehoérige
unverziglich zu melden und zu veréffentlichen.

Die Aktien von Dialog werden bei Clearstream
Deutschland als rechtlicher Eigentimer verwahrt.
Nach Kenntnis des Unternehmens, basierend auf
TR1 Anteilsbesitzmeldungen, waren die Aktionare
mit einem signifikanten Anteil (beneficial interest)
an unserem Unternehmen (>3 %) am

31. Dezember 2012 Folgende:

Kleinwort Benson (Jersey) Trustees (2011) Limited
als Treuhdnder des Dialog Semiconductor Plc
Employee Benefit Trust (3,9 %) und Deutsche
Bank AG (8,1 %). Fur die Anteile die im Namen
von Kunden gehalten werden verweisen wir auf
die Seite 9 dieses Berichts.

Interne Kontrollen und Risikomanagement
In Ubereinstimmung mit der EU-Transparenz-
Richtlinie (DTR 7.2.5) bestatigen das Board of
Directors und der Priifungsausschuss, dass sie

fur die internen Kontroll- und Risikomanagement-
Prozesse des Unternehmens und die Uberpriifung
ihrer Wirksamkeit verantwortlich sind. Diese
Prozesse sind dermaBen gestaltet, daB die Risiken
zur Erreichung der Geschéftsziele nicht beseitigt
sondern gesteuert werden. Daher bieten sie einen
zwar angemessenen, aber nicht absoluten Schutz
vor wesentlichen Falschdarstellungen oder
Verlusten.

Das Board versichert soweit wie moglich, dass
das System der internen Verfahren und Kontrollen
fir die Art und den Umfang der Aktivitaten des
Unternehmens angemessen ist und dass geeignete
Prozesse und Kontrollen vorhanden sind, um
strategische, operative, finanzielle und andere
Risiken, mit denen das Unternehmen konfrontiert
wird, effektiv zu handhaben und zu mindern.
Hierzu gehdren Risiken in Bezug auf das
geistige Eigentum, das Akquisitions- und
VerauBerungsrisiko, das Risiko aufgrund von
Kundenkonzentration, das Risiko durch
Investitionsausgaben, Risiken durch Rechtsstreite
sowie Zins- und Wahrungsrisiken. Eine detaillierte
Aufstellung des Risikomanagements befindet sich
auf den Seiten 27 bis 29.

Das Unternehmen verfligt tber einen
kontinuierlichen Prozess zur Identifizierung,
Bewertung und Steuerung der Risiken. Dieser
Prozess wird gemaB der EU-Transparenz-Richtlinie
Uberprift. Der Prozess fand wéhrend des
Jahres 2012 und bis zur Genehmigung

des Geschaftsberichts und Jahresabschlusses
2012 Anwendung. Das Board und der
Priifungsausschuss konnen bestatigen, dass die
erforderlichen MaBnahmen ergriffen wurden,
um Mangel oder Schwachen, die bei den
kontinuierlichen Prozesstiberprifungen
festgestellt wurden, auszuraumen.
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Priifungsausschuss

Das Board of Directors hat einen Priifungsausschuss
eingerichtet und diesen bevollméachtigt, die
Finanzberichterstattung, die internen Kontroll-
und Risikomanagementverfahren und die Arbeit
der internen und externen Abschlussprifer zu
Uberwachen und dem Board dartber zu berichten.

Der Prifungsausschuss besteht ausschlieBlich
aus unabhangigen, Non-Executive Directors.

Die Mitglieder wahrend des Jahres waren Aidan
Hughes (Vorsitzender), Peter Tan und John
McMonigall. Peter Tan ist seit seinem Ricktritt vom
Board of Directors am 24. April 2012 nicht mehr
Mitglied des Prifungsausschusses. Chang-Bun
Yoon wurde am 18. Juli 2012 Mitglied des
Ausschusses. Wie auf Seite 41 dargelegt, verfigt
Aidan Hughes tber aktuelle und einschlagige
Erfahrung im Finanzwesen; er ist der Finanzexperte
des Prifungsausschusses. Er ist ein Qualified
Chartered Accountant, Associate-Mitglied des
Institute of Chartered Accountants in England
and Wales und er verfiigt als Senior Accountant
und Finanzleiter verschiedener bérsennotierter
Unternehmen tber umfangreiche Erfahrung.

Die anderen Mitglieder des Prifungsausschusses
verfligen Uber breit gefacherte
Branchenerfahrung, was aus ihren Lebenslaufen
auf den Seiten 36 und 37 ersichtlich ist.

Sitzungen

Der Prufungsausschuss tritt mindestens viermal
pro Jahr zusammen. 2012 hielt der Ausschuss
funf Sitzungen ab. Die Anwesenheit bei den
Sitzungen ist der Tabelle auf[Seite 42]zu
entnehmen. DarUber hinaus gibt es vertrauliche
Treffen zwischen dem Ausschuss und den
internen und externen Abschlussprifern sowie
separat mit dem Executive Management und
dem Executive Director.

Der Prufungsausschuss hat u. a. folgende
Hauptaufgaben:

m Auswertung und Beratung des Boards
im Hinblick auf die Korrektheit des
Konzernabschlusses einschlieBlich der
Jahresberichte, Quartalsberichte und andere
formelle Bekanntmachungen zur finanziellen
Performance des Unternehmens,

m Auswertung und Beratung des Boards Uber
die Effektivitat der internen Kontrollen des
Unternehmens einschlieBlich des
Whistleblowing-Verfahren,

m Prifung der Art und des Umfangs der von
den externen und internen Abschlusspriifern
durchgefiihrten Arbeiten, der Ergebnisse ihrer
Priifungsarbeit und der Antworten des
Managementteams,

m Abgabe von Empfehlungen zur Bestellung
und VergUtung externer Abschlussprufer
und Uberwachung ihrer Leistung und
Unabhangigkeit,

m  Genehmigung und Uberwachung der Richtlinie
fir andere, nicht mit der Abschlusspriifung
zusammenhangende Dienstleistungen, die
externe Priifer erbringen, um sicherzustellen,
dass die Unabhangigkeit und Objektivitat der
Abschlussprifer nicht gefahrdet ist.

Das Dialog-Managementteam tbergibt dem
Ausschuss ausreichende, zuverlassige und
zeitnahe Informationen, damit dieser seine
Pflichten erfullen kann.

Der Prufungsausschuss ist seinen Verpflichtungen
wahrend des Jahres wie folgt nachgekommen:

Finanzberichterstattung

Waéhrend des Jahres hat der Ausschuss die
Finanzberichte des Unternehmens wie z.B. den
Geschaftsbericht, die Quartalsabschlisse und
andere Bekanntmachungen zur finanziellen
Performance des Unternehmens gepruft.
Dariiber hinaus erhielt er Berichte von den
externen Abschlusspriifern, in denen die
Rechnungslegungs- oder Ermessensbereiche
angesprochen wurden, die dessen
Aufmerksamkeit bedurften.

Interne Kontrollen

Der Ausschuss prufte Berichte von internen
Prufern zur Durchfuhrung der internen
Kontrollverfahren des Konzerns und dadurch
entstehende Themen, sowie Feststellungen der
externen Abschlusspriifer und Diskussionen mit
der Unternehmensleitung. Dartber hinaus
Uberwachte der Ausschuss die Effektivitat des
Risikomanagementprozesses des Konzerns.

Spezifische Belange

Der Ausschuss nimmt sich spezifischer Belange
an, die nicht durch die regelméaBigen
Ausschusssitzungen abgedeckt werden koénnen.

Interne Revision

Interne Prifungstatigkeiten und
-verantwortlichkeiten obliegen einem
unternehmenseigenen Prifungsteam. Dariber
hinaus sind interne Priifungsmemoranden
vorhanden, in denen die Ziele, Befugnisse, der
Umfang und die Verantwortlichkeiten der
internen Revision festgelegt sind.

Der Ausschuss hat einen internen Prifplan
genehmigt. Mit den in dem Plan genannten
Prifungshandlungen wird die Effektivitat der
internen Kontrollsysteme des Konzerns
Uberwacht.

Bei jeder Sitzung priift der Ausschuss die
fortlaufenden Ergebnisse der Arbeiten der
internen Revision. Wenn nétig, werden das
Executive Management und das Board auf
bestimmte Belange aufmerksam gemacht.

Externer Abschlusspriifer

Der Ausschuss ist fur die Ausarbeitung,
Umsetzung und Uberwachung der Konzern-
Richtlinien zur externen Abschlusspriifung
verantwortlich. Diese Richtlinie weist dem
Prufungsausschuss die Aufsichtsverantwortung
fur die Uberwachung der Unabhéngigkeit und
Objektivitat sowie der Compliance mit ethischen
und regulatorischen Anforderungen zu. Dem
Chief Financial Officer obliegen die taglichen
Verantwortlichkeiten.

Der externe Abschlusspriifer priift den
Konzernabschluss des Unternehmens. Bevor der
Prifungsausschuss einen Vorschlag zur Bestellung
oder Wiederbestellung des externen
Abschlussprifers vorlegt, legt der vorgeschlagene
Abschlusspriifer Einzelheiten tber etwaig
bestehende geschéftliche, finanzielle oder andere
Beziehungen zwischen ihm und der Gesellschaft
offen, die seine Unabhangigkeit in Frage stellen
konnten. Dazu gehort der Umfang, in dem nicht
mit der Abschlussprifung zusammenhéangende
Dienstleistungen fur das Unternehmen im
vergangenen Jahr erbracht oder fir das nachste
Jahr in Auftrag gegeben wurden.

Der externe Abschlussprufer hat sich dazu
verpflichtet, den Vorsitzenden des
Priifungsausschusses tber mogliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde des Prifers wahrend
der Priifung zu unterrichten, soweit diese nicht
beseitigt wurden.

Der externe Abschlussprifer hat sich verpflichtet,
den Priifungsausschuss unverzuglich tber Fakten
und wichtige Ereignisse zu unterrichten, auf die
das Board of Directors aufmerksam gemacht
werden sollte, die wahrend der Durchfiihrung der
Priifung aufgedeckt werden, z.B. hinsichtlich der
finanziellen Performance des Unternehmens und
die Einhaltung der Corporate-Governance-
Richtlinien des Unternehmens.

Der externe Abschlussprifer nimmt an Sitzungen
des Prufungsausschusses zu Jahres- und
Quartals-KonzernabschlUssen teil und berichtet
tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.



Externer Abschlusspriifer und nicht zur
Prifung gehérende Arbeiten

Das Unternehmen verfligt Gber eine Richtlinie,
die die Durchftihrung von nicht zur Prifung
gehorenden Arbeiten durch den externen
Abschlusspriifer regelt. Gemal3 dieser Richtlinie
ist es dem Abschlussprifer untersagt,
Dienstleistungen zu erbringen, bei denen

der Abschlussprifer:

m ggf. seine eigene Arbeit priifen muss,

m an Aktivitaten teilnehmen wiirde, die
normalerweise vom Management
durchzufihren sind, oder

® im Rahmen einer Erfolgshonorarstruktur
vergltet wird.

Abgesehen von den oben ausgefuhrten Punkten,
untersagt das Unternehmen externen
Abschlussprufern nicht automatisch die Austibung
nicht prifungsrelevanter Arbeiten. Dem externen
Abschlusspriifer ist es gestattet, nicht mit der
Abschlussprifung zusammenhdngende
Dienstleistungen zu erbringen, die nicht im
Konflikt mit seiner Unabhangigkeit stehen oder
zu stehen scheinen, sofern er die Fertigkeiten,
die Eignung und die Integritat besitzt, die Arbeiten
auszufthren und der Prfungsausschuss ihn fur
die geeignetste Person halt, diese Arbeiten im
besten Interesse des Unternehmens auszufthren.
Der Prifungsausschuss muss die Verpflichtung
des externen Abschlusspriifers zur Durchfihrung
von nicht mit der Abschlussprifung
zusammenhangenden Arbeiten vorab
genehmigen, oder sie missen gemaf vorab
genehmigter, vom Priifungsausschuss festgelegter
Richtlinien und Verfahren durchgefiihrt werden.

Einzelheiten zu den Betragen, die dem externen
Abschlussprifer wahrend des Jahres fur Prafungs-
und andere Dienstleistungen bezahlt wurden, sind
Seite 77 zu entnehmen. Der Prifungsausschuss
hat eine Richtlinie festgelegt, die besagt,

dass nicht mit der Abschlussprifung
zusammenhangende, an den Abschlussprifer
zahlbare Honorare auf einen Hochstbetrag

von 100 % der Priifungsgeblhren in einem
Jahr zu beschrénken sind, sofern keine
auBergewodhnlichen Umstande vorliegen,
wobei dann die vorherige Genehmigung des
Prifungsausschusses notwendig ist.

2012 betrug das an den externen Abschlussprifer
fur Nichtprtfungsleistungen gezahlte Honorar
80 % des Prufungshonorars. Honorare fir
Nichtprufungsleistungen beziehen sich auf andere
Dienstleistungen im Bereich rechtlicher
Angelegenheiten, Steuerdienstleistungen und
Finanztransaktionen des Unternehmens.

Der Vergiitungs- und Besetzungsausschuss
Das Board ist insgesamt fur die Festlegung der
Richtlinien zur Vergltung der

Directors verantwortlich.

Das Board of Directors hat einen Vergitungs-
und Besetzungsausschuss eingerichtet und hat
diesem Ausschuss Vollmacht erteilt, Folgendes
zu bestimmten und dem Board zu empfehlen:
Die Gehaélter und leistungsorientierte Vergltung
der leitenden Angestellten des Unternehmens
sowie Anderungen an Struktur, GréBe und
Zusammensetzung des Boards.

Der Ausschuss besteht ausschlieBlich aus
unabhangigen, Non-Executive Directors. Die
Mitglieder wahrend des Jahres waren Russ Shaw
(Vorsitzender), Chris Burke und Peter Weber. Die
Ausschussmitglieder sind nicht am Unternehmen
beteiligt, auBer als Aktionare und durch die ihnen
bezahlten Honorare.

Andere Board-Mitglieder konnen an den
Sitzungen des Ausschusses auf Einladung
teilnehmen. Der CEO und der Vice President
Human Resources kénnen durch Einladung
ebenfalls teilnehmen, jedoch nicht an
Diskussionen oder Entscheidungen in Bezug auf
ihre eigene Vergitung. Der Ausschuss kann sich
ohne Beteiligung des Managements nach
eigenem Ermessen beraten lassen.

Im Laufe des Jahres hat sich der Ausschuss in
Bezug auf Vergtungen von Towers Watson und
PwC beraten lassen, die jeweils den
Remuneration Consultants Group Code of
Conduct unterzeichnet haben. Ratschlage wurden
in Ubereinstimmung mit diesem Kodex erteilt.

Der Ausschuss hat funf formelle Sitzungen
abgehalten. Dartiber hinaus hat der Vorsitzende
des Ausschusses eine Reihe von Besprechungen
mit unseren Beratern durchgefihrt.

Aufgaben
Die Hauptaufgaben des Vergttungs- und
Besetzungsausschusses sind u. a.:

m Festlegung der Gehalter und der
leistungsorientierten Vergtung der leitenden
Angestellten des Unternehmens und
dessen Tochtergesellschaften,

m Abgabe von Empfehlungen fur andere
Mitarbeiter und Berater nach Bedarf,

m \erwaltung der Vergiitungs-, Aktien- und
Vorsorgeplane des Unternehmens,
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m Prifung von Struktur, GroBe und
Zusammensetzung des Boards und Abgabe
von Empfehlungen an das Board, und

m Identifizierung und Nominierung von
Kandidaten fuir das Board zur Genehmigung
durch das Board.

Die wichtigsten Tatigkeiten des Ausschusses
wahrend des Jahres waren:

m Prufung und Kommentierung der Ergebnisse
der Hauptversammlung 2011,

m Prifung und Genehmigung der Vergitung
des Executive Management,

m Rekrutierung und Bestellung von Non-
Executive Directors und regelmaBige
Erorterung der Nachfolgeplanung,

m Bestellung eines neuen unabhangigen
Vergutungsberaters in den Ausschuss
(Towers Watson),

m Diskussion Uber und Prifung der Fahigkeiten
von Mitarbeitern in leitenden Positionen,

m Prifung, Planung und Genehmigung der
Vergltung des CEO.

Einzelheiten zur Vergutung im Geschaftsjahr
2012 und zur Vergltungsregelung von Dialog
sind im Bericht Uber die Vergltung der Directors
auf den Seiten 46 bis 52 enthalten.

Strategischer Transaktions-

und Technologieausschuss

Das Board of Directors hat einen strategischen
Transaktions- und Technologieausschuss
eingerichtet und diesen bevollmachtigt, in Bezug
auf strategische Transaktionen (wie Akquisitionen,
VerauBerungen oder bei Lizenzvereinbarungen)
und den Stand der Unternehmenstechnologie
sowie die Technologiemarkte, in denen das
Unternehmen tatig ist, zu priifen, zu beurteilen
und Empfehlungen abzugeben.

Der Strategische Transaktions- und
Technologieausschuss besteht ausschlieBlich aus
unabhangigen, Non-Executive Directors. Die
Mitglieder wahrend des Jahres waren Chris Burke
(Vorsitzender), Aidan Hughes und Peter Weber.

Wahrend des Jahres hat der Ausschuss die Kriterien
und den Fokus des Unternehmens in Bezug auf
Technologieverbesserungen und potenzielle
M&A-Aktivitaten geprft und bestimmt.
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Bericht uber die Vergutung der Directors

Einleitung vom Vorsitzenden des Ausschusses

In diesem Jahr habe ich mich in meiner Eigenschaft als Vorsitzender des Vergltungs- und Besetzungsausschusses von Dialog Semiconductor erstmals dazu
entschlossen, dem Bericht Uber die Verglitung der Directors eine Einleitung voranzustellen, um Einzelheiten zum Vergitungsansatz von Dialog zu erldutern
und zu einigen Belangen Stellung zu nehmen, die im Zusammenhang mit unserer Hauptversammlung 2012 zur Sprache kamen.

Im vergangenen Jahr haben die Aktionare dem Unternehmen unmissverstandlich zu verstehen gegeben, dass in unserem Vergltungsansatz und insbesondere
bei der Offenlegung in unserem Bericht Uber die Vergiitung der Directors Faktoren vorhanden sind, mit denen sie nicht ganz zufrieden waren. Dies kam in der
Anzahl der bei der Hauptversammlung gegen den Bericht abgegebenen Stimmen zum Ausdruck und auch dadurch, dass der neue Aktienplan nicht

angenommen wurde.

Der Ausschuss und das Board nahmen dies sehr ernst und wir haben unseren Ansatz zur Vergiitung und Offenlegung umfassend tberprift. In diesem
Zusammenhang haben wir die Aktiondre und weitere Berater um zusatzliches Feedback gebeten, bevor wir endgultige Anderungen an unseren

Vergutungsplanen vorgenommen haben.

Sie werden sehen, dass der Bericht Uber die Vergtitung der Directors in diesem Jahr sehr viel detaillierter ist. Das Augenmerk wurde vor allem auf eine
genauere und transparentere Beschreibung unserer Vereinbarungen gerichtet und auch darauf, wie sowohl die Vergltungschancen als auch die realisierten
Vergutungen mit Dialogs Strategie und erzieltem Erfolg im Einklang stehen.

Wir meinen, dass unser Vergltungsansatz flr den Executive Director dem Zweck weiterhin gerecht wird. Fr 2013 schlagen wir keine wesentlichen
Anderungen vor. Aber, in Folge des letztjéhrigen Feedbacks der Aktiondre und der diesjéhrigen Uberprifung wurde beim Jahresbonus 2012 ein Element
eingeflihrt, das nicht sofort zur Auszahlung kommt. Diese Anderung greift erstmalig in 2013 (weitere Informationen hierzu s.u.).

Wir haben die Konditionen des Aktienplans, den wir auf der Hauptversammlung 2012 zur Genehmigung durch die Aktionare vorgelegt haben, gepriift und
abgeédndert und beantragen in diesem Jahr die Genehmigung dieses geanderten Plans. Die wesentlichen Unterschiede des diesjahrigen Vorschlags sind:

m der CEO ist ausdriicklich von der Teilnahme ausgeschlossen und

m die Verwasserung der Aktien wird im Vergleich zu den bisher vereinbarten Niveaus beschrankt.

Das Honorar fir Non-Executive Directors wird kiinftig, soweit dies von den Aktionaren genehmigt wird, vollstandig in bar ausgezahlt. Alle ausstehenden
Optionen von Non-Executive Directors, die wahrend des Jahres austibbar waren, wurden ausge(bt.

Wir sind der Meinung, dass diese Anderungen direkt auf die Bedenken der Aktionare eingehen und hierdurch den Plan fiir die Aktiondre annehmbar machen.
Fur Mitarbeiter unter der Ebene des Executive Director ist dies ein wichtiger Zusatz zum bestehenden Aktienplan.

Russ Shaw

Vorsitzender, Vergltungs- und Besetzungsausschuss

Ungepriifte Informationen

Der Vergiitungs- und Besetzungsausschuss
Informationen zum Vergttungs- und
Besetzungsausschuss und dessen Aufgaben sind
auf Seite 45 zu finden.

Vergiitungsrichtlinien fiir Executive Directors
Die Hauptziele der Richtlinien fur die Vergltung
von Executive Directors von Dialog sind:

1 Essoll sichergestellt werden, dass hochkaratige
Fuhrungskréfte, die die erforderliche
Kompetenz und Erfahrung haben, um das
Unternehmen erfolgreich zu entwickeln,
gewonnen und im Unternehmen gehalten
werden kénnen und

2 Sie so entlohnt werden, dass die Interessen der
Aktiondre gewahrt sind und dass ein Anreiz
zur Steigerung des Shareholder Value besteht.

Aufgrund des Zustimmungsgrades zum
letztjdhrigen Bericht tber die Vergitung der
Directors durch die Aktionare hat der Ausschuss
eine grundlegende Prifung seines Ansatzes zur
Vergltung des CEO vorgenommen. Vor der
Festlegung der Vereinbarung fir 2013 hat er
sich mit den Vertretern der Aktiondare beraten.
Der Ausschuss wird diesbezlglich in
kontinuierlichem Dialog mit Aktiondren und
deren Vertretern (Stimmrechtsberatern) stehen.

2012 hat der Ausschuss seine Vergitungsziele
Uberpruft und festgestellt, dass diese

Grundséatze fur den Zweck weiterhin geeignet
sind. Er ist der Ansicht, dass ein einfacher Ansatz
am effektivsten ist, weshalb das Paket aus drei
Hauptelementen besteht:

m feste VergUtung, einschlieBlich Grundgehalt,
Nebenleistungen und Pensionsleistungen,

m Jahresbonus und
m langfristige leistungsorientierte Anreize.

Der Ausschuss ist der Meinung, dass, um den
Interessen der Aktiondre gerecht zu werden und
eine leistungsorientiere Verguitung bereitzustellen,
ein erheblicher Teil der Vergitung des CEO an den
Aktienkurs des Unternehmens gebunden sein und
in Aktien ausbezahlt werden sollte. Der Ausschuss
ist der Ansicht, dass der CEO personlich ebenfalls
einen angemessenen Aktienbestand halten sollte.

Der Ausschuss hat zwar festgestellt, dass sein
Ansatz zur VergUtung insgesamt weiterhin
angemessen ist, hat aber 2012 an der
Handhabung und Anwendung der
Zahlungsvereinbarungen bestimmte Anderungen
vorgenommen, um Bedenken gerecht zu werden,
die wahrend der Hauptversammlung 2012 zur
Sprache gebracht wurden und um den Best
Practices besser zu entsprechen:

m der Jahresbonus beinhaltet jetzt einen
formellen Maximalbetrag (die bisherige

Festlegung fur das Ubertreffen des
Erfolgsziels erfolgte nach freiem Ermessen),

m der Jahresbonus beinhaltet jetzt eine
verzégerte Gewahrung in Form von
Unternehmensaktien mit
Ruckforderungsanspruch und

m der Grad der Gewdhrung im Rahmen der
langfristigen leistungsorientierten Zahlung
wurde formalisiert und konkreter mit der
Leistung des CEO und seinem Investment in
Unternehmensaktien verknupft.

Jeder dieser Aspekte wird in den entsprechenden
Abschnitten dieses Berichts detaillierter dargelegt.

Uberpriifung der Vergiitung und
Benchmarking-Ansatz

Der Ausschuss pruft das Vergltungspaket des
CEO jahrlich im Zusammenhang mit der
Performance des Unternehmens und anhand
einer Reihe von Vergleichsunternehmen. Bei der
Priifung der Vergutungsvereinbarungen des CEOs
beriicksichtigt der Ausschuss Folgendes:

m die Historie und das Wachstum
des Unternehmens,

m die Eintragung des Unternehmens in
GroBbritannien und die damit verbundenen
Corporate-Governance-Erwartungen,



m die internationale Ausrichtung und
Geschaftstatigkeit des Unternehmens,

m das allgemeine externe Umfeld und den
Kontext fur die Vergitung von
Fuhrungskraften und

m die Vergltungs- und Beschaftigungspraktiken
von Dialog-Mitarbeitern im Allgemeinen.

Der Ausschuss hat festgestellt, dass in den
Vergutungsregeln fur den CEQO eine feste
Vergltung im mittleren Bereich (im Vergleich mit
Vergleichsunternehmen) festlegt werden sollte,
wobei die Vergiitung bei herausragender Leistung
im oberen Quartil angesiedelt sein sollte.

Das Benchmarking der Vergitung des CEO ist
nicht unkompliziert. Das Unternehmen ist in
GroBbritannien nicht bérsennotiert und im
multinationalen Sektor gibt es nur wenige
britische Vergleichsunternehmen. In diesem Jahr
hat der Ausschuss die Vergtitung des CEO
anhand von zwei Peer-Gruppen Uberpriift:

m UK FTSE250-Unternehmen mit ahnlicher
Marktkapitalisierung wie das Unternehmen
(wobei 20 tber und 20 unter dem Sterling-
Aquivalent der Marktkapitalisierung des
Unternehmens herangezogen wurden) und

m eine Industrie-Peer-Gruppe, die auf Europa,
Nordamerika und Asien verteilt ist. Diese
Gruppe ist hinsichtlich des Unternehmenssitzes
und der Finanzausstattung nur bedingt
vergleichbar, spiegelt jedoch realistisch die
Herausforderungen bei der Rekrutierung
qualifizierter Mitarbeiter wider.

Bei der Prufung dieser Benchmarks hat der
Ausschuss insbesondere auf die Erwartungen
der Aktionare hinsichtlich einer Beschrankung
der Verglitung von Fiihrungskraften geachtet
sowie auf Gehaltserhohungen, die Mitarbeiter
des Unternehmens im Allgemeinen erhalten und
den Grad der Zustimmung zum Bericht tber die
Vergltung der Directors 2011.

In der diesjahrigen Prifung wurde darauf
hingewiesen, dass das Grundgehalt des CEO fur
2011 von 316.000 £ das niedrigste in der
britischen Benchmark-Gruppe war. Trotz der
weiterhin ausgezeichneten Performance des
Unternehmens hat der Ausschuss entschieden,
dass eine Erhéhung aus den oben genannten
Grinden beschrénkt werden muss. Dem CEO
wurde eine Erhdhung des Grundgehalts von

5 % auf ein Jahresgehalt von 331.800 £
rickwirkend ab Juli 2012 zugestanden. Diese
Erhohung entspricht dem Mittelwert der
Gehaltserhohungen, die allen Mitarbeitern
zugestanden wurden.

Was die Gesamtvergitung anbelangt, wirde
der CEO keine Position im oberen Quartil im
Vergleich zur Benchmark-Gruppe selbst fur
ausgezeichnete Performance erreichen.

Im Vergleich zur Benchmark-Gruppe im
internationalen Sektor befand sich das Grundgehalt
im unteren Quartil, wobei sich der Ausschuss
bewusst ist, dass internationale Vergleiche
schwierig sind. Der Ausschuss ist der Meinung,
dass internationale Vergleiche in Bezug auf die
Wettbewerbsfahigkeit der Verglitung wichtig

sind, was die Rekrutierung und Bindung
qualifizierter Mitarbeiter anbelangt. Der Ausschuss
ist sich jedoch bewusst, dass fur die Aktiondre
britische Vergleichszahlen wichtig sind, da wir ein
in GroBbritannien eingetragenes

Unternehmen sind.

Derzeit fiir 2013 erwartete Anderungen

Wie oben ausgefihrt ist der Ausschuss der Meinung,
dass sein Ansatz zur Verglitung weiterhin geeignet
und angemessen wettbewerbsfahig ist, auBer in
einer Hinsicht. Der Ausschuss ist der Ansicht, dass
das Grundgehalt des CEO zu weit unter den
entsprechenden Marktniveaus liegt, um nachhaltig
zu sein. Unter Ber{icksichtigung, dass eine Erhéhung
des Grundgehalts zu einer Hebelwirkung auf andere
Elemente der Vergttung fuhren kann, vor allem
auf Pensionen und den Jahresbonus (jedoch ohne
den Basic Award im Rahmen des Long Term
Incentive Plan, der ohne Bezugnahme auf das
Gehalt festgelegt ist), ist der Ausschuss der
Meinung, dass in den nachsten zwei bis drei Jahren
Erhohungen Uber der mittleren Inflationsrate
notwendig sein werden, um die Vergitung des
CEO dem Marktniveau starker anzunahern.

Bei der Festlegung des angemessenen Niveaus
wird der Ausschuss seine eigene Leistung und die
des Unternehmens und andere relevante
Faktoren berticksichtigen.

Derzeit geht der Ausschuss nicht davon aus, dass
2013 an der Vergltungsvereinbarung des CEO
weitere Anderungen vorgenommen werden.

Dialog Semiconductor 5-Jahres Aktienrendite (%)
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Elemente der Vergiitung

Verglitungsmix und Leistung

Die folgende Grafik stellt den Vergitungsmix
zwischen den Komponenten der VergUtung dar,
wobei von der Ziel- und Maximal-Performance
ausgegangen wird.

Maximal Performance im
Vergleich zur Ziel Performance
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100
80
60
40
20
0 Maximal Ziel
Performance Performance

Il Grundgehalt
M Langfristige Anreize

Bonus

Wie erforderlich ist in dem nachstehenden
Diagramm die 5-Jahres Aktienrendite von
Dialog dargestellt.
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Nachstehend die finanziellen Leistungsindikatoren fur das
abgelaufene Geschaftsjahr:

+47 %
Bruttomarge -170bps/-1,7 %
EBIT +48 %

Umsatzerlose:

Diese drei Finanzkennzahlen bestimmen 50 %
des Jahresbonus (andere Faktoren werden aus
geschaftlichen und organisatorischen Zielen
abgeleitet — siehe unten). Die Vergtung ist
daher eng mit der finanziellen Performance
des Unternehmens verkniipft.

Grundgehalt

Wie oben ausgefuhrt, erhalt der CEO ein
Grundgehalt, das jéhrlich Gberpraft wird.
Erhéhungen treten im Juli in Kraft. Das derzeitige
Jahresgehalt des CEO betragt 331.800 £ inklusive
einer Erhéhung von 5 % gegentber seinem
bisherigen Gehalt.

Sonstige Leistungen

Der CEO erhélt anstelle eines Firmenwagens
eine Barzahlung von 10.200 £ pro Jahr sowie
eine Krankenversicherung fur sich und seine
Ehepartnerin und eine Lebens-und
Arbeitsunfahigkeitsversicherung.

Pensionsanspriiche

In Ubereinstimmung mit dem fiir alle berechtigten
britischen Mitarbeiter des Unternehmens
verwendeten Ansatz, bezahlt das Unternehmen

9 % vom Grundgehalt des CEO in einen
beitragsorientierten Pensionsplan ein.

Jahresbonus

Der Jahresbonus basiert einzig und allein
auf der erbrachten Leistung und auf dem
Erreichen hoch gesteckter, vom Ausschuss
festgelegter Leistungsziele.

Wie oben ausgefihrt, wurden vor 2012
Leistungen, soweit diese Uber dem vorher
festgelegten Leistungsniveau lagen, nach
Ermessen des Ausschusses bewertet. Wir sind uns
dessen bewusst, dass dieser Ansatz bei den
Aktionaren zu Bedenken gefthrt hat. Aufgrund
dessen sieht der Jahresbonus jetzt eine Zahlung
von bis zu 200 % des Gehalts fir maximale
Performance vor, wobei 100 % des Gehalts fur
das Erreichen der Zielvorgaben bezahlt wird.

Die Leistung wird gem. folgender
Kennzahlen bewertet:

Kennzahl Bonusgewichtung
Finanzielle Ziele
Umsatzerlose 16,67 %
Bruttomarge 16,67 %
EBIT 16,67 %

50 %
Wirtschaftliche Ziele
Produktbezogen 12,5 %
Kundenbezogen 12,5 %

25 %
Ziele der Organisation
und Mitarbeiter 25 %
Gesamt 100 %

Uber diese Bewertungskriterien hinaus wird
festgelegt, dass kein Bonus ausgezahlt wird, wenn
eine Mindestrentabilitdt nicht erreicht wird. Der
Ausschuss kann den Bonus insgesamt nach seinem
Ermessen anpassen, um die Leistungen auBerhalb
der normalen Grenzen zu beriicksichtigen. Die
Austibung eines solchen Ermessens wird auf die
Ubliche Weise mitgeteilt.

Fur die Finanzkennzahlen werden die Zielvorgaben
entsprechend dem Jahresbudget festgelegt, diese
erachtet der Ausschuss als eine Herausforderung.

Um die Ubereinstimmung unseres Ansatzes zur
Bestimmung der Vergiitung mit den Interessen der
Aktiondre in Einklang zu bringen, wurde ab 2012
eingefiihrt, dass ein Element des Bonus nun eine
verzogerte Gewahrung in Form von
Unternehmensaktien enthalt, dies funktioniert

wie folgt:

Leistung gemanB Ziel
Barzahlung

Leistung Uber dem Ziel
Zahlung in Deferred Shares (gesperrten Aktien)

Deferred Shares werden drei Jahre gehalten und
dann freigegeben. Der CEO kann beantragen,
dass bis zu 100 % seines Bonus in der Form von
Deferred Shares ausgezahlt wird. Die erste
Gewahrung von Deferred Shares erfolgt 2013.

Deferred Shares, gleichgultig, ob die Gewahrung
obligatorisch oder freiwillig erfolgt, bilden die
Grundlage fur die Festlegung der Awards im
Rahmen des langfristigen Pramienplans, dem
Executive Incentive Plan (EIP). Weitere Einzelheiten
sind weiter unten aufgefuhrt.

Dieser Mechanismus gilt als angemessen, weil:

m dadurch vorgeschrieben ist, dass ein
bestimmter Teil des Bonus in
Unternehmensaktien umgewandelt
werden kann,

m gefordert wird, dass der CEO in
Unternehmensaktien investiert und diese auch
halt in einem MaBe das Uber dem liegt, was
gemaB den Bonusvorschriften erforderlich
ist und

m dadurch eine starkere Korrelation zwischen der
jahrlichen Leistung und langfristigen
Vergltungsmaglichkeiten entsteht.

Der Ausschuss hat bestimmt, dass die
Einrichtung eines separaten Bonus-Matching-
Plans eine unnotige Komplikation darstellt und
z0g es vor, einen einzigen aktiven langfristigen
Pramienplan beizubehalten. Dieser Ansatz sorgt
zudem bei langfristigen Leistungskennzahlen
fur Klarheit.

Jahresboni sind nicht pensionsfahig
(gleichgiltig, ob sie bar und/oder in Aktien
bezahlt werden).

Deferred shares unterliegen einem
Ruckerstattungsanspruch im Falle, dass die
finanzielle Situation wesentlich verfélscht
dargestellt wurde.

Langfristig orientierte Leistungsanreize
Das Unternehmen verfiigt Gber einen
langfristigen Pramienplan, den Executive
Incentive Plan (EIP). Der EIP wurde 2010 von den
Aktiondren genehmigt (mit einer Laufzeit von
funf Jahren) und die jéhrlichen Zuteilungen
wurden in 2012 gewahrt. Der EIP bietet den
Teilnehmern (dem Executive Management und
anderen ausgewahlten Flihrungskraften in
Schlusselpositionen) Anreize, durch die
Erreichung einer langfristigen Rentabilitat und
eine Steigerung des Aktienkurses Shareholder
Value zu schaffen.

Die Hauptmerkmale des EIP sind

nachfolgend zusammengefasst:

Prémissen/Eckdaten Beschreibung

Gattung Leistungsbezogene Aktien
(Performance Shares)
(als Nennwert-Option

(Nominal Price Option))

Zeitraum 3 Jahre, basierend auf drei

jahrlichen Zielen

75% EBIT und
Umsatzerlose (beide
Kennzahlen gleichmaBig
gewichtet) sowie 25 %
Anstieg des Aktienkurses

20 % bei Grenze
40 % bei Ziel
100 % bei Maximum

Performance

AusUbbarkeit

Verwasserungsgrenze 0,75 % des ausgegebenen

Aktienkapitals pro Jahr




Im Geschéftsjahr 2012 erhielt der CEO
97.603 leistungsbezogene Aktien (als Nennwert-
Option).

Seit Einfihrung des EIP wurde die Gewahrung
an den CEO durch Bezugnahme auf einen
Prozentsatz der verfligbaren Grundgesamtheit
festgelegt und nicht bezogen auf das Gehalt.
Der Ausschuss ist weiterhin der Meinung, dass
durch die Entkoppelung von Gehalt und
Gewdhrungsniveau:

m eine starkere Unabhangigkeit zwischen den
Zahlungselementen maglich ist, wodurch
eine Hebelwirkung vermieden wird,

m ein Anreiz fUr das Steigen des Aktienkurses
besteht und

® eine Uberhohte Gewahrung vermieden wird,
wenn der Aktienkurs zum Zeitpunkt der
Gewadhrung fallen sollte.

Der Ausschuss hat festgelegt, dass das
angemessene Gewahrungsniveau fur den
CEO normalerweise bei 20 % der jéhrlich
verfugbaren Grundgesamtheit liegt, was
0,15 % des ausgegebenen Aktienkapitals
des Unternehmens darstellt. Der Ausschuss
hat fur 2013 festgelegt, dass dies weiterhin
angemessen ist und diese Gewahrung wird
als Basic Award bezeichnet.

Wie oben in dem Abschnitt Uber den
Jahresbonus angemerkt, hat der Ausschuss
einen Mechanismus eingefthrt, wodurch

die Anzahl der Deferred Shares aus dem
Jahresbonusplan mit der Gewahrung im
Rahmen des EIP verbunden wird. Fur jede
Deferred Share (gleichgultig, ob obligatorisch
oder freiwillig) wird im Rahmen des EIP

eine weitere Aktie gewahrt. Dies wird als
Invested Award bezeichnet.

Basierend auf der derzeitigen Struktur von
Grundgehalt und Bonus entspricht der
Hochstwert des Invested Award 200 % des
Gehalts. Dies tritt nur dann ein, wenn ein
Hochstbonus erreicht wird und der CEO sich
fur den gesamten Bonus in Form von
Deferred Shares entscheidet.

In nachstehender Tabelle werden andere
Szenarien aufgezeigt, fur den Fall dass der CEO
keine weiteren zusatzlichen Aktien als Deferred
Shares halten moéchte. Die Anzahl der Aktien ist
eine Annahme, basierend auf dem Schlusskurs
der Dialog Aktie zum 31. Dezember 2012 von
13,30 € und einem £/€-Wechselkurs von 1,22.
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Deferred EIP Invested Invested

Baranteil Shares Award Award

Erreichter Bonus (% des Gehalts) % des Gehalts % des Gehalts % des Gehalts -Aktien*

Ziel 100 0 0 0
Ziel mit der hochsten Anzahl freiwilliger

Deferred Shares 0 100 100 30.954

Maximum 100 100 100 30.954

Maximum mit hochstem freiwilligen Aufschub 0 200 200 61.908

Hinweise:

*Zusammen mit einem Basic Award wirde die maximale Gewahrung fr den CEO hochstens 160.000 Aktien betragen.

Leistungskennzahlen, Anwendung

und Richtlinien

EBIT und Umsatzerlés: 75 % jeder
Gewdhrung insgesamt

Im Rahmen der Genehmigung des EIP durch die
Aktionare im Jahr 2010 hat der Vergltungs- und
Besetzungsausschuss sichergestellt, dass ein
enger Zusammenhang zwischen dem Erreichen
der Leistungsziele und jeder Vergabe im Rahmen
des EIP beibehalten wird. Um den Aktionaren
Gewissheit dartiber zu geben, dass dieser
Prozess mit Integritat durchgefthrt wird, hat der
Ausschuss beschlossen rtickblickend die
Einzelheiten der Jahresziele bereitzustellen. Dies
wird nachstehend dargestellt.

Die Zielvorgaben des Unternehmens werden
jahrlich fir eine dreijahrige Haltezeit festgelegt.
Fur jeden Einjahres-Zeitraum wird ein Drittel
dieses Awards (d. h. 1/3 von 75 %) basierend
auf der tatsachlichen Leistung im Vergleich mit
den zum Jahresbeginn festgelegten

Zielen ermittelt.

Dies wird in nachfolgendem
Diagramm dargestellt:

Optionen werden
auslibbar basierend
auf Zielerreichungen

Alle verbleibenden
Optionen verfallen

Umsatzwachstum
und EBIT
ermittelt

Jahr 1 Festlegung Jahr 2 Festlegung Jahr 3 Festlegung
von Umsatz von Umsatz von Umsatz
und EBIT Zielen und EBIT Zielen und EBIT Zielen

Jahr 1

Jahr 2

Bemessungszeitraum g Bemessungszeitraum
1 2

AuslUbungszeitraum
Austibbare Optionen kénnen ausgelibt werden
bis zu drei Jahre nach Ablauf der Halteperiode

Ende der

Beginn der
Halteperiode

Halteperiode
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Aktienkurs: 25 % der Zuteilung

Dieser Teil der Zuteilung wird erreicht oder
verfallt abhangig vom Dialog-Aktienkurs am
Jahrestag der Zuteilung wéhrend der
nachfolgenden dreijdhrigen Laufzeit des Plans.
Am Ende der dreijahrigen Haltedauer wird der
erreichte Teil der Zuteilung kumuliert austibbar.

Dies wird in nachfolgendem Diagramm dargestellt:

Erster Zweiter
Bemessungszeitpunkt  Bemessungszeitpunkt

Gewéhrung

Beginn der
Halteperiode

1/3 der Zuteilung
erreicht

1/3 der Zuteilung
erreicht
oder verfallen

oder verfallen

Die Austibbarkeit hangt vom Fortbestand des
Beschaftigungsverhaltnisses mit dem
Unternehmen zum Zeitpunkt der Ausibung ab.
Bestimmte Vorschriften im Fall eines
einvernehmlichen Ausscheidens sind anwendbar.

Leistungskennzahlen fiir die Zuteilung

in 2012

Wie oben angemerkt, hat das Unternehmen im
Rahmen der von den Aktionaren fur den EIP
erteilten Genehmigung die Ziele fir das
zurtickliegende Jahr sowie deren Erreichung
offenzulegen. Dies wird nachstehend dargestellt.

EBIT und Umsatzerl6se
Die Unternehmensleistung als Basis fur die
Zuteilung stellt sich fir 2012 wie folgt dar:

EBIT- Umsatz

Ausiibbarkeit Marge wachstum
Leistungsniveau % % %
Grenzwert 20 10,90 15
Ziel 40 11,00 25
AuBergewohnlich 100 11,76 34

In 2012 lagen EBIT und Umsatzerldse Uber
der als auBergewohnlich
eingestuften Unternehmensleistung.

Aktienkurs

Der Aktienkurs zu Beginn und zum Ende des
Leistungszeitraums (unter Verwendung des
30-Geschaftstage-Durchschnitts) betrug 16,39 €
bzw. 13,86 €, mit der Folge, dass dieser Teil des
Award nicht erteilt wurde.

Andere langfristige Anreizpléne

Das Unternehmen hat in der Vergangenheit den
Long-Term Incentive Plan (LTIP) fir Fuhrungskrafte
aufgelegt. Gewahrungen an den CEO wurden
bis 2010 vorgenommen. Seitdem wurden

keine Gewahrungen vorgenommen und der

1/3 der Zuteilung
erreicht

Dritter

Bemessungszeitpunkt

Erreichte Zuteilung Alle verbleibenden
wird austbbar Optionen verfallen

AuslUbungszeitraum
Ausubbare Optionen kénnen ausgelbt werden
bis zu drei Jahre nach Ablauf der Halteperiode

Ende der
Halteperiode

oder verfallen

Plan ist zum heutigen Zeitpunkt abgelaufen.
Einzelheiten Uber ausstehende Gewahrungen
im Rahmen dieses Plans an den CEO sind der
nachstehenden Tabelle zu entnehmen. Weitere
Einzelheiten befinden sich in Anmerkung 21 B
des Konzernabschlusses.

Verwdsserung

Das Unternehmen agiert unter einer 15
%-Verwasserungsgrenze des ausgegebenen
Aktienkapitals. Diese Grenze wurde von den
Aktionadren genehmigt. Diese Genehmigung
stammt aus einer Zeit, als sich das Unternehmen
in den friheren Phasen des Turnaround befand,
als die Barmittelerhaltung von hochster
Wichtigkeit war, jedoch die Notwendigkeit
bestand, Mitarbeitern durch eine aktienbasierte
VergUtung Leistungsanreize zu geben.

Der Ausschuss ist sich dessen bewusst, dass das
Unternehmen mittlerweile eine GroBe erreicht
hat, bei der Aktionare erwarten, dass diese
Grenze ggf. im Laufe der Zeit gesenkt und
innerhalb der britischen Corporate-Governance-
Normen liegen sollte.

Obwohl das Unternehmen die bestehende 15
%-Grenze nicht erreicht hat, wurde vom
Ausschuss unter Berticksichtigung der im letzten
Jahr durch einige Aktionare zum Ausdruck
gebrachten Bedenken entschieden, dass die
Verwasserung flr alle Awards, die ab der
Genehmigung dieses Berichts durchgefuhrt
werden, mit einem durchschnittlichen jahrlichen
Prozentsatz von 1 % p. a. erreicht werden. Dies
bedeutet, dass das Unternehmen in der Lage sein
wird, die Verwasserung im Laufe der Zeit auf

10 % in zehn Jahren zu beschranken.

Die Aktionare werden darauf aufmerksam
gemacht, dass das Unternehmen die
Genehmigung eines neuen Aktienplans anstrebt,
der fur die Fihrungsebene unterhalb der Ebene
des Executive Directors angelegt ist, dieser Plan
wird bereits die Bestimmungen zur Einhaltung

dieses aktualisierten Verwasserungsansatzes
enthalten. Auch bei neuen Gewahrungen im
Rahmen des EIP werden die neuen
Verwasserungsgrenzen insgesamt eingehalten.

Richtlinien fur den Aktienbesitz

Der CEO ist verpflichtet, einen Aktienbesitz von
mindestens 100 % des Gehalts einzurichten und
zu halten. In Ubereinstimmung mit den anderen
Anderungen am Jahresbonus und der Gewahrung
von Awards gemaf3 dem EIP im Jahr 2012, wurde
dies auf 200 % des Gehalts erhéht, wobei
verfallbare Awards in der Berechnung nicht
berlcksichtigt wurden. Diese Anforderung wurde
am Jahresende erfullt.

Vertragsbedingungen

Der Vertrag des CEOs sieht eine beiderseitige
Kindigungsfrist von sechs Monaten vor (die im
Falle eines Change of Control auf zwolf Monate
verldngert werden kann). Wahrend dieser Zeit
sind nur das Grundgehalt und die
Gehaltsnebenleistungen féllig sowie ein Bonus,
soweit der CEO am Jahresende angestellt ist.

Bei einer Change of Control wird der Bonus nicht
vorzeitig féllig. Der CEO hat kein Anrecht auf
einen Bonus, wenn sein Beschaftigungsverhaltnis
vor dem Ende des Bonusjahres endet, es sei denn,
sein Beschaftigungsverhaltnis wird ohne
Einhaltung der Kiindigungsfrist mit einer
Abfindung nach dem 1. Oktober eines Jahres
beendet. In diesem Fall ist er zu einem
anteilmaBigen Bonus flr dieses Jahr berechtigt.

Vergltung der Non-Executive Directors
Bisher wurde das Grundhonorar von Non-
Executive Directors zu zwei Dritteln in bar und
einem Drittel in Aktienoptionen bezahlt (als
Nennwert-Optionen wie auf Seite 51 ausgefihrt),
fur das gemal einer von den Aktionaren
genehmigten Vereinbarung eine dreijahrige
Haltedauer bestand. Zusatzliche Honorare wurden
in bar beglichen. Non-Executive Directors haben
kein Anrecht auf leistungsorientierte Zahlungen,
Pensionen oder sonstige Leistungen.

Aufgrund der Riickmeldungen von Aktionaren
und Aktiondrsvertretern wurde entschieden, dass
die Art und Weise, in der die Vergiitung von
Non-executive Directors erfolgt, einer Priifung
unterzogen wird. Nach dieser Priifung wurde
bestimmt, dass die Honorarstruktur fir Non-
Executive Directors vorbehaltlich der
Genehmigung durch die Aktionare geandert wird.
Die geplante Anderung besteht darin, dass die
Bezlige in Ubereinstimmung mit den britischen
Corporate-Governance-Normen ausschlieBlich in
bar bezahlt werden. Es werden daher keine neuen
Aktienoptionen gewahrt. Die Beziige der
Non-Executive Directors setzen sich wie

folgt zusammen:

Vorsitzender: Pauschale von 110.000 f.

Andere Non-Executive Directors: Grundhonorar
von 80.000 £ zuzlglich eines zusatzlichen
Honorars von 10.000 £ fir den Vorsitz der
Board-Ausschusse, derzeit des Prifungs-, des
Vergutungs- und Besetzungs- und fiir 2013 und
danach des strategischen Transaktions-

und Technologieausschusses.



Amtszeiten und Honorare von
Non-Executive Directors

Alle Non-Executive Directors werden vom
Board of Directors fur eine Amtszeit von bis
zu drei Jahren ernannt, es sei denn, dass sich
satzungsgemaB die Notwendigkeit ergibt,
dass sie sich schon friher zur Neuwahl stellen
mussen (laut Satzung muss sich ein Drittel
der Non-Executive Directors bei jeder
Hauptversammlung zur Neuwahl stellen).

Gepriifte Informationen

Die Honorare der Non-Executive Directors in
der nachstehenden Tabelle entsprechen zwei
Drittel des in bar bezahlten und in US-Dollar
umgerechneten Gesamthonorars. Das restliche
Drittel wurde in Aktien zum Marktwert
(geméB Genehmigung durch die Aktionare)
als Nennwert-Optionen eingegliedert. Diese
sind in der Tabelle der Aktienoptionen

unten aufgefihrt.
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Beteiligungen der Directors

Grundgehalt Pensions- Zum 31. Dezember 2012

und Honorare Bonus beitrage Sonstiges Summe 2012 Summe 2011
Name und Position Us$ us$ us$ Us$ Us$ Aktien Optionen
Dr. Jalal Bagherli
Executive Director und CEO  513.042 450.476 55.693 27.094 1.046.305 868.743 266.679 780.015
Chris Burke
Non-Executive Director 84.477 - - - 84.477 83.713 15.593 3.889
Aidan Hughes
Non-Executive Director
und Chairman des
Priifungsausschusses 95.037 - - - 95.037 96.023 25.000 4.374
John McMonigall
Non-Executive Director 84.447 - - - 84.477 83.713 76.000 3.889
Gregorio Reyes
Non-executive Chairman 116.156 - - - 116.156 118.182 20.000 5.347
Russ Shaw
Non-Executive Director und
Chairman des Vergitungs-
und Besetzungsausschusses ~ 95.037 - - - 95.037 96.023 19.891 4.374
Peter Tan"
Non-Executive Director 21.119 - - - 21.119 83.713 40.000 -
Peter Weber
Non-Executive Director 84.477 - - - 84.477 83.713 33.000 3.889
Chang-Bun Yoon"
Non-Executive Director 63.358 - - - 63.358 - - 1.850

1.157.180 450.476 55.693 27.094 1.690.443 1.513.823 496.160 807.627

1) Das Honorar 2012 fur Peter Tan und Chang-Bun Yoon bezieht sich auf neun bzw. drei Monate.
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Bericht uber die Vergutung der Directors (Fortsetzung)

Dem Executive Director

gewahrte Aktienoptionen

Zum 31. Dezember 2012 hielt der Executive
Director Dr. Jalal Bagherli 780.015 Optionen auf
Stammaktien, die ihn dazu berechtigen, die
gleiche Anzahl von Dialog-Aktien zu erwerben.

Die Gewahrungen 2010 und 2011 entsprechen
den Gewahrungen, die zum Ende der
Leistungsperiode im Rahmen des LTIP
vorgenommen wurden. In 2012 wurden im
Rahmen des EIP Gewahrungen vorgenommen.

Marktpreis der Erlose aus der

31. 31. ausgelibten Ausiibung

Austibungs- Datum Erdienungs- Dezember Dezember Optionen” von Optionen
preis der Ausgabe Verfallsdatum zeitraum 2011 Gewahrt Ausgelibt 2012 € €
€1,52 13.05.2009 12.05.2016  1-44 Monate 58.892 - (39.650) 19.242 16,71 602.204
£0,10 21.02.2010 04.02.2015 0u.12 Monate 445.290 - (290.290) 155.000 16,27 4.692.245
£0,10 18.02.2011 18.02.2016 sofort 508.170 - - 508.170 - -
€0,12 16.02.2012 16.02.2018 3 Jahre - 97.603 - 97.603 - -
1.012.352 97.603 (329.940) 780.015 5.292.626

1) Der Marktpreis ist der gewichtete durchschnittliche Preis.

Den Non-Executive Directors

gewahrte Aktienoptionen

Jedem Non-Executive Director wurden zundchst
50.000 Optionen mit dem Recht, sie monatlich
in 48 gleichen Tranchen auszuliben, gewahrt. Bis
zur Hauptversammlung 2009 erhielt jeder
Non-Executive Director weitere 20.000 Optionen
mit einer Sperrfrist von zwolf Monaten.

Diese Praktik wurde mit der Hauptversammlung
2010 eingestellt. Alle restlichen Optionen
wurden in 2012 ausgelbt. Bei der
Hauptversammlung 2011 fassten die Aktionare
den Beschluss, dass ein Drittel der Vergttung der
Non-Executive Directors in Aktien beglichen
werden soll. Diese Aktien werden tber Optionen
(mit einem Austbungspreis von 0,15 €)

Die Ausgabe der Aktienoptionen an die Non-Executive Directors gestaltet sich wie folgt:

ausgegeben. Die Auslibung dieser Option ist
daran geknUpft, dass der jeweilige Director bis
unmittelbar vor der dritten Hauptversammlung,
gerechnet ab der Ausgabe, noch Mitglied des
Boards ist.

Vorbehaltlich der Genehmigung durch die

Aktiondre wird ab 2013 beabsichtigt, dass alle
Non-executive Directors in bar bezahlt werden.

Marktpreis  Erlése aus der

Auslibungs- 31. 31. ausgetibter Austbung von
Director preis Datum Erdienungs-  Dezember Dezember Optionen” Optionen?
€ der Ausgabe Verfallsdatum zeitraum 2011 Verwirkt Gewahrt Ausgelibt 2012 € €

Chris Burke 1,40 12.07.2006 11.07.2013 48 Monate 5.210 - (5.210) - 16,30 77.629
1,17 22.04.2009 24.04.2016 12 Monate  18.547 - (18.547) - 16,30 280.616

0,175 21.07.2011 21.07.2018 48 Monate 2.039 - - 2.039 - -

0,15 18.07.2012 18.07.2019 48 Monate - - 1.850 - 1.850 - -

Aidan Hughes 1,27 19.06.2006 18.06.2013 48 Monate 4.168 - - (4.168) - 15,75 60.353
1,35 30.04.2008 29.04.2015 12 Monate  20.000 - - (20.000) - 15,75  288.000

1,17 22.04.2009 21.04.2016 12 Monate  20.000 - - (20.000) - 15,75 291.600

0,15 21.07.2011 21.07.2018 48 Monate 2.293 - - - 2.293 - -

0,15 18.07.2012 18.07.2019 48 Monate - - 2.081 - 2.081 - -

John McMonigall 1,27 19.06.2006 18.06.2013 48 Monate 5.210 - - (5.210) - 15,75 75.441
1,17 22.04.2009 21.04.2016 12 Monate 3.340 - - (3.340) - 15,75 48.697

0,15 21.07.2011 21.07.2018 48 Monate 2.039 - - - 2.039 - -

0,15 18.07.2012 21.07.2019 48 Monate - - 1.850 - 1.850 - -

Gregorio Reyes 0,15 21.07.2011 21.07.2018 48 Monate 2.803 - - - 2.803 - -
0,15 18.07.2012 21.07.2019 48 Monate - - 2.544 - 2.544 - -

Russ Shaw 1,35 30.04.2008 29.04.2015 12 Monate  20.000 - - (20.000) - 15,75  288.000
1,17 22.04.2009 21.04.2016 12 Monate  20.000 - - (20.000) - 15,75  291.600

0,15 21.07.2011 21.07.2018 48 Monate 2.293 - - - 2.293 - -

0,15 18.07.2012 21.07.2019 48 Monate - - 2.081 - 2.081 - -

Peter Tan 0,15 21.07.2011 21.07.2018 48 Monate 2.039 (2.039) - - - - -
Peter Weber 0,15 21.07.2011 21.07.2018 48 Monate 2.039 - - - 2.039 - -
0,15 18.07.2012 21.07.2019 48 Monate - - 1.850 - 1.850 - -

Chang-Bun Yoon 0,15 18.07.2012 21.07.2019 48 months - - 1.850 - 1.850 - -
Gesamt 132.020 (2.039) 14.106 (116.475) 27.612 - 1.701.936

1)Der Marktpreis ist der gewichtete durchschnittliche Preis.
2) Vor der jeweiligen Broker-Gebuihr.

Genehmigt vom Board of Directors und in
seinem Namen unterzeichnet von:

Tim Anderson
Secretary

14. Februar 2013
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Erklarung zu den Aufgaben der Directors

Laut den einschldgigen Gesetzen und Vorschriften
sind die Directors fur die Erstellung des
Konzernabschlusses und des Einzelabschlusses der
Muttergesellschaft nach den IFRS verantwortlich.
Das britische Gesellschaftsrecht schreibt vor, dass
die Directors fir jedes Geschéftsjahr einen
Konzern- und einen Einzelabschluss vorzulegen
haben. Nach Gesetz sind die Directors verpflichtet,
den Konzernabschluss nach den IFRS, wie in der
EU Ubernommen, zu erstellen, und haben sich
daftir entschieden, den Einzelabschluss der
Muttergesellschaft auf der gleichen Basis zu
erstellen.

Nach Gesetz und den in der EU Gbernommenen
IFRS mussen der Konzern- und der Einzelabschluss
der Muttergesellschaft die finanzielle Lage des
Konzerns und der Muttergesellschaft sowie die
Ergebnisse und den Cashflow fir den
Berichtszeitraum ordnungsgemaR wiedergeben.
Der Companies Act 2006 sieht beztiglich solcher
Abschlisse vor, dass Vorgaben im entsprechenden
Teil des Gesetzes, wonach der Abschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermitteln muss, damit gleich zu setzen ist, dass er
die Lage des Unternehmens ordnungsgeman
wiedergeben muss. Bei der Erstellung des
Konzern- und des Einzelabschlusses der
Muttergesellschaft mussen die Directors:

1 geeignete Rechnungslegungsregeln wahlen
und durchgangig anwenden,

2 Informationen, einschlieBlich
Rechnungslegungsvorschriften vorlegen,
in einer Art und Weise welche relevante,
zuverlassige, vergleichbare Informationen
vermittelt,

3 zusatzliche Angaben vornehmen, wenn die
Einhaltung der jeweiligen IFRS-Anforderungen
nicht ausreicht, damit Abschlussadressaten
die Auswirkungen bestimmter Transaktionen,
anderer Ereignisse und Bedingungen in Bezug
auf die Finanzlage und das Ergebnis des
Unternehmens verstehen konnen,

4 erklaren, ob die Abschliisse nach den IFRS, wie
in der EU Ubernommen, erstellt worden sind,
und

5 angemessene und umsichtige Beurteilungen
und Schatzungen vornehmen.

Die Directors sind fir eine ordnungsgemafe
Buchfiihrung verantwortlich, aus der sich stets mit
angemessener Genauigkeit die finanzielle Lage
der Muttergesellschaft ermitteln lasst und die

es ihnen ermaglicht, zu gewahrleisten, dass die

Bilanzeid des CEO und des CFO

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss, der gemaB IFRS, wie in der
EU Ubernommen, erstellt worden ist, ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns und der Konzernunternehmen vermittelt.
In den Abschnitten ,Unsere Geschaftsentwicklung
und Strategie”, ,Unsere Produkte und
Hauptkunden”, , Geschéaftsentwicklung” und

., Risikomanagement"” des Berichts sind die
Entwicklung und das Ergebnis des Unternehmens
und die Position des Unternehmens und des
Konzerns so dargestellt, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, zusammen mit einer Beschreibung
der Hauptrisiken und Unsicherheiten, die mit der
voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens
und des Konzerns verbunden sind.

Dr. Jalal Bagherli
Chief Executive Officer

Jean-Michel Richard
CFO, Vice President Finance

20. Februar 2013

Abschlisse den Bestimmungen des Companies
Act 2006 und Artikel 4 der IAS-Verordnung
entsprechen.

Generell sind sie daftr verantwortlich, alle Schritte
zu unternehmen, die zumutbarer Weise in ihrer
Macht stehen, um die Vermogenswerte des
Konzerns zu schiitzen sowie Betrug und sonstige
UnregelmaBigkeiten zu verhindern und
aufzudecken.

Nach den einschlagigen Gesetzen und Vorschriften
sind die Directors ebenfalls fir die Erstellung eines
Berichts der Directors und eines Berichts Uber die
Vergutung der Directors verantwortlich, die den
Vorgaben dieser Gesetze und Vorschriften
entsprechen mussen.

Die Directors sind fur die Aktualisierung und
Vollstandigkeit der Unternehmens- und
Finanzinformationen auf der Website des
Unternehmens verantwortlich. Die britische
Gesetzgebung, die die Erstellung und Verbreitung
von Jahresabschltssen regelt, kann sich von der
diesbezlglichen Gesetzgebung anderer
Rechtssysteme unterscheiden.
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Bericht des unabhangigen Abschlussprufers an die
Mitglieder der Dialog Semiconductor Plc

Wir haben den Abschluss der Dialog Semiconductor Plc zum 31. Dezember 2012 bestehend aus dem Konzernabschluss und den Einzelabschlissen, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und Konzernergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung von Konzern und Einzelunternehmen, Eigenkapitalveranderungsrechnung
von Konzern und Einzelunternehmen sowie die entsprechenden Anhangsangaben 1 bis 33 gepriift. Die zu ihrer Erstellung angewandten
Rechnungslegungsgrundsétze fiir die Berichterstattung sind das geltende Recht und die International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und beziglich des Abschlusses der Muttergesellschaft, die Vorschriften des Companies Act 2006.

Dieser Bericht wird in Ubereinstimmung mit Kapitel 3 aus Teil 16 des Companies Act 2006 ausschlieBlich fiir die Mitglieder der Gesellschaft als Gesellschaftsorgan
erstellt. Wir haben unsere Priifungstatigkeit so durchgefiihrt, dass wir den Mitgliedern der Gesellschaft die Sachverhalte darlegen kénnen, zu deren Angabe
wir in einem Bestatigungsbericht des Abschlusspriifers und fiir keine anderen Zwecke verpflichtet sind. Im gréBtmaoglichen vom Gesetzgeber zugelassenen
Umfang anerkennen und Gbernehmen wir keine Verantwortung fur unsere Prifungstatigkeit, fur diesen Bericht oder die von uns gebildeten Urteile, auBBer
gegenUber der Gesellschaft und den Mitgliedern der Gesellschaft als Gesellschaftsorgan.

Aufgaben der Directors und des Abschlusspriifers

Wie in der Erkldrung zu den Aufgaben der Directors auf Seite 53 naher dargelegt, liegt die Erstellung des Abschlusses und die Vergewisserung, dass der
Abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt, in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter. Unsere Aufgabe ist es, den Abschluss in Ubereinstimmung mit dem geltenden Recht und den International Standards on Auditing
(GroBbritannien und Irland) zu priifen. Nach diesen Standards haben wir die Berufspflichten fir Abschlussprifer des Auditing Practices Board (APB) einzuhalten.

Umfang der Abschlusspriifung

Eine Abschlusspriifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen flr die im Abschluss enthaltenen
Wertansatze und Angaben, sodass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Abschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist, unabhangig
davon, ob diese durch betrtigerische Handlungen oder Fehler verursacht wurden. Dies umfasst eine Beurteilung der Frage, ob die Rechnungslegungsmethoden
des Konzerns und der Muttergesellschaft unter den gegebenen Umstanden angemessen sind und ob sie stetig angewandt und hinreichend angegeben wurden,
sowie der Plausibilitat der durch die Directors vorgenommenen wesentlichen Schatzungen und eine Wurdigung der Gesamtdarstellung des Abschlusses.

Darlber hinaus haben wir die Finanz- und Nicht-Finanzinformationen im Jahresbericht gelesen, um wesentliche Abweichungen von den gepruften
Jahresabschlissen aufzudecken. Sollten uns offensichtliche wesentliche Falschdarstellungen oder Widersprichlichkeiten zur Kenntnis gelangen, werden wir
deren Bedeutung fur unseren Bericht abwadgen.

Priifungsurteil zum Abschluss
Nach unserer Beurteilung:

m vermittelt der Abschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage und der Geschéftslage des
Konzerns und der Muttergesellschaft zum 31. Dezember 2012 und des Periodenergebnisses des Konzerns im entsprechenden Geschaftsjahr,

m wurde der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind, ordnungsgemanB erstellt,

m wurde der Abschluss der Muttergesellschaft unter Beachtung der IFRS, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und gemal3 den Vorschriften
des Companies Act 2006 ordnungsgemal erstellt und

m wurde der Abschluss unter Beachtung der Vorschriften des Companies Act 2006 und, hinsichtlich des Konzernabschlusses, von Artikel 4 der IAS-
Verordnung ordnungsgeman erstellt.

Priifungsurteil hinsichtlich anderer Sachverhalte entsprechend Companies Act 2006
Nach unserer Beurteilung:

= wurde der zu priifende Teil des Berichts tber die Vergiitung der Directors unter Beachtung der Vorschriften des Companies Act 2006 ordnungsgemaB erstellt,
m stehen die Angaben im Lagebericht der Directors fir das Geschéftsjahr, fir das der Abschluss erstellt wird, mit dem Abschluss in Einklang und

m stehen die Angaben in der Corporate-Governance-Erklarung auf Seite 40 bis 45 hinsichtlich des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems in Verbindung mit den Rechnungslegungsprozessen und Uber die Beteiligungsstruktur mit dem Abschluss in Einklang.

Berichtspflichtige UnregelmaBigkeiten
Es gibt keine berichtspflichtigen UnregelmaBigkeiten hinsichtlich Folgendem:

GemaB Companies Act 2006 ist unsere Berichterstattung erforderlich, wenn nach unserer Uberzeugung:

m die Muttergesellschaft die Biicher nicht ordnungsgemaB flihrt oder wenn wir von den von uns nicht besuchten Niederlassungen keine fiir unsere Priifung
angemessenen Unterlagen erhalten, oder

m der Abschluss der Muttergesellschaft und der zu prifende Teil des Berichts tber die Vergtitung der Directors nicht mit der Buchftihrung und den
Unterlagen Ubereinstimmen, oder

m bestimmte gesetzlich vorgeschriebene Angaben im Bericht tber die Vergltung der Directors nicht gemacht werden, oder
= wenn wir nicht alle fir unsere Priifung erforderlichen Informationen und Erlauterungen erhalten haben, oder
m die Gesellschaft nicht Uber eine Corporate-Governance-Erklarung verflgt.

Julian Gray

(Senior Statutory Auditor)

fur und im Auftrag von Ernst & Young LLR gesetzlicher Abschlussprtifer
Reading

20. Februar 2013
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Anmerkung Zum 31. Dezember Zum 31. Dezember
2012 2011
000USS 000US$
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 6 312.435 113.590
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere Forderungen 7 82.887 46.729
Vorréte 8 152.455 62.637
Ertragsteuererstattungsanspriche 5 60 58
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 9 3.120 25
Sonstige Vermdgensgegenstande 10 12.545 8.236
Umlaufvermogen 563.502 231.275
Sachanlagen 11 50.318 28.404
Geschafts- oder Firmenwert 4,12 32.283 32.283
Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 12 51.789 38.361
Ausleihungen 1.137 1.445
Ertragsteuererstattungsanspriiche 5 198 239
Aktive latente Steuern 5 8.913 17.382
Anlagevermogen 144.638 118.114
Summe Aktiva 708.140 349.389
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 13 106.216 50.457
Andere Finanzverbindlichkeiten 14 4117 7.213
Ruckstellungen 15 1.288 1.040
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 9.359 5.178
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 16 21.670 16.552
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 142.650 80.440
Ruckstellungen 15 603 536
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 17 176.617 373
Passive latente Steuern 5 5.679 3.436
Langfristige Verbindlichkeiten 182.899 4.345
Gezeichnetes Kapital 12.852 12.380
Kapitalrticklage 243.829 203.911
Gewinnriicklagen 129.190 59.722
Sonstige Rucklagen (427) (8.251)
Aktien fur Mitarbeiter-Aktien-Plan (2.853) (3.158)
Eigenkapital 19 382.591 264.604
Summe Passiva 708.140 349.389

Dieser Abschluss wurde vom Board of Directors am 15. Februar 2013 genehmigt und stellvertretend unterzeichnet von:

Dr. Jalal Bagherli
Director
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Fir das Geschaftsjahr 2012

Anmerkung 2012 2011
000USS 000US$
Umsatzerlose _3££ 773.583 527.261
Umsatzkosten (480.971) (319.073)
Bruttoergebnis vom Umsatz 292.612 208.188
Vertriebskosten (38.669) (32.370)
Allgemeine und Verwaltungskosten (33.476) (24.442)
Forschungs- und Entwicklungskosten 24 (127.886) (90.046)
Aufwendungen fur UmstrukturierungsmaBnahmen 4 (1.549) -
Sonstige betriebliche Ertrdge _ 3,27 - 303
Betriebsergebnis 3 91.032 61.633
Zinsertrage 3 1.360 376
Zinsaufwendungen 3 (6.466) (235)
Wahrungsergebnis 199 (352)
Ergebnis vor Ertragsteuern 86.125 61.422
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5 (23.612) (4.070)
Konzernergebnis 62.513 57.352
2012 2011
Ergebnis je Aktie in US $
Unverwassert 0,97 0,91
Verwassert 0,93 0,86
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien (in Tausend) 2
Unverwadssert 64.681 62.873
Verwassert 67.354 66.711
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2012 2011

000US$ 000US$
Konzernergebnis 62.513 57.352
Wahrungsumrechnungsdifferenzen bei Auslandsgeschaften (322) (92)
Cash Flow Sicherungsgeschafte 8.871 (6.825)
Auf Ubriges comprehensive income entfallende Steuern (725) 314
Ubriges comprehensive income (loss) 7.824 (6.603)
Comprehensive income, gesamt 70.337 50.749
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Fir das Geschaftsjahr 2012

Anmerkung 2012 2011
000US$ 000US$

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit:
Konzernergebnis 62.513 57.352
Uberleitung vom Konzernergebnis auf den Mittelabfluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit:
Zinsergebnis 3 5.106 (141)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5 23.612 4.070
Abschreibungen auf Vorrate 8.207 3.660
Abschreibungen auf Sachanlagen 1 12.698 8.801
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande 12 19.593 16.030
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen und Wertberichtigungen auf Anlagevermogen
und andere Finanzanlagen 1.029 1.106
Aufwendungen fur Mitarbeiter-Aktienoptionen 21 6.955 6.329
Verdnderungen des Umlaufvermégens und kurzfristiger Verbindlichkeiten:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, andere Forderungen und Factoring 7 (36.158) (21.451)
Vorrate (105.015) (10.716)
Rechnungsabgrenzungsposten (159) (967)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55.652 11.958
Ruckstellungen 293 (334)
Sonstige Aktiva und Passiva 7.462 (3.336)
Mittelzufluss aus dem operativen Geschaft 61.788 72.361
Gezahlte Zinsen (1.141) (109)
Erhaltene Zinsen 1.277 381
Gezahlte Steuern (9.483) (3.078)
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 52.441 69.555
Cashflow aus der Investitionstatigkeit:
Erwerb von Sachanlagen a1 (35.025) (21.161)
Erwerb von immateriellen Vermogensgegenstanden 12 (13.417) (5.414)
Auszahlungen fir aktivierte Entwicklungskosten 12 (5.956) (5.165)
Erwerb von SiTel Semiconductor B.V. 4 - (84.166)
Andere Investitionen 98 (157)
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (54.300) (116.063)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit:
Mittelzufluss aus der Begebung der Wandelanleihe 196.631 -
VerauBerung von Aktien fir den Mitarbeiter-Aktienoptionsplan 4.114 2.254
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 200.745 2.254
Mittelzufluss (-abfluss) aus der Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit 198.886 (44.254)
Einfluss von Wechselkursanderungen (41) (356)
Veranderung der Zahlungsmittel 198.845 (44.610)
Zahlungsmittel zu Beginn der Periode 113.590 158.200

Zahlungsmittel am Ende der Periode 6 312.435 113.590
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Sonstige Rucklagen

Aktien far
Gezeichnetes Wahrungs- Mitarbeiter

Kapital Kapitalrtiicklage Gewinn-ricklagen differenzen Hedges Aktienoptionsplan Gesamt

000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$
Stand zum 1. Januar 2011 12.380 202.416 (3.961) (1.717) 69 (3.915) 205.272
Comprehensive Income (Loss), gesamt - - 57.352 (162) (6.441) - 50.749
VerauBerung von Aktien fir den Mitarbeiter-
Aktienoptionsplan - 1.495 - - - 757 2.252
Aufwand flr Mitarbeiter-Aktienoptionen - - 6.331 - - - 6.331
Veranderungen im Eigenkapital - Gesamt - 1.495 63.683 (162) (6.441) 757 59.332
Stand zum 31. Dezember 2011 / 1. Januar
2012 12.380 203.911 59.722 (1.879) (6.372) (3.158) 264.604
Comprehensive Income (Loss), gesamt - - 62.513 (85) 7.909 - 70.337
Wandlungsrecht der Wandelanleihe - 37.393 - - - - 37.393
Transaktionskosten der Wandelanleihe
zuordenbar zum Wandlungsrecht - (814) - - - - (814)
Kapitalerhéhung fur
Mitarbeiteraktienoptionsplan (brutto) 472 2.680 - - - (3.152) -
Kosten der Kapitalerhhung fir
Mitarbeiteraktienoptionsplan - (33) - - - - (33)
VerauBerung von Aktien fir den Mitarbeiter-
Aktienoptionsplan - 692 - - - 3.457 4.149
Aufwand flr Mitarbeiter-Aktienoptionen - - 6.955 - - - 6.955
Veranderungen im Eigenkapital - Gesamt 472 39.918 69.468 (85) 7.909 305 117.987
Stand zum 31. Dezember 2012 12.852 243.829 129.190 (1.964) 1.537 (2.853) 382.591

Fur weitere Informationen verweisen wir auf Anmerkung 19.
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Fur das Geschéaftsjahr 2012

1. Allgemein

Der Konzernabschluss der Dialog Semiconductor Plc (,Dialog oder der Konzern*) fiir das am 31. Dezember 2012 zu Ende gegangene Geschaftsjahr
wurde am 15. Februar 2013 durch den Beschluss des Board of Directors zur Veroffentlichung freigegeben. Dialog Semiconductor Plc ist im Vereinigten
Konigreich eingetragen, die Aktien werden 6ffentlich gehandelt. Bzgl. der gewohnlichen Geschaftstétigkeit wird auf Anmerkung 24 verwiesen.

Name und Sitz der Gesellschaft
Dialog Semiconductor Plc

Tower Bridge House

St Katharine's Way

London ETW 1AA

Vereinigtes Konigreich

Deutsche Ubersetzung des englischen Geschiftsberichts

Der in deutscher Sprache vorliegende Konzernabschluss 2012 und die erlauternden Anhangsangaben sind eine nicht zertifizierte und nicht geprifte
Ubersetzung des englischen Berichts. MaBgeblich ist stets die englische Originalfassung, die auf der Webseite des Unternehmens www.dialog-
semiconductor.com erhaltlich ist.

Aufstellungsgrundsatze

Mit Ausnahme der als , zur VerduBerung verfligbar” behandelten und der derivativen finanziellen Vermogenswerte, die zu Marktwerten am
Bilanzstichtag bewertet werden, werden Vermégenswerte und Schulden auf Basis historischer Kosten ausgewiesen. Alle Angaben werden, soweit nicht
anders angegeben, entsprechend kaufméannischer Rundung auf Tausend (000US$) auf- oder abgerundet.

Erkldrung zur Ubereinstimmung mit den IFRS

Dieser Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den anzuwendenden
Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt. Basierend auf diesen IFRS hat die Geschaftsfuhrung die in
Anmerkung 2 genannten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze angewandt.

2. Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden

Anderungen der Rechnungslegungsmethoden und der Angabepflichten
Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Rechnungslegungsmethoden, mit Ausnahme

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben (gedndert)

Die Anderung wurde im Oktober 2010 verdffentlicht und ist erstmals fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen.
Durch die Anderungen soll den Abschlussadressaten ein besseres Verstandnis derjenigen Geschéftsvorfélle vermittelt werden, die eine Ubertragung von
finanziellen Vermdgenswerten beinhalten. Dies beinhaltet insbesondere eine gréBere Transparenz in Bezug auf Risiken von Geschaftsvorfallen, bei denen
ein finanzieller Vermogenswert Ubertragen wird (z.B. Verbriefungen), das tUbertragende Unternehmen jedoch weiterhin zu einem gewissen Grad in dem
Vermdgenswert involviert bleibt. Die Anderungen verlangen auch zusitzliche Angaben, sofern eine unangemessen hohe Zahl von Geschéftsvorfallen,
die eine Ubertragung enthalten, gegen Ende der Berichtsperiode vorgenommen wird. Die Anderung hatte keine Auswirkungen auf die Angaben von
Dialog.

Neu herausgegebene, noch nicht angewandte Bilanzierungsstandards (Standards und Interpretationen sind, soweit nicht anders
angegeben, von der EU iibernommen)

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben (gedndert) / IFRS 32 Finanzinstrumente: Darstellung (gedndert)

Die Anderungen von IFRS 7 und IAS 32 wurden im Dezember 2011 verdffentlicht und sind beziiglich IFRS 7 und IAS 32 erstmals fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 bzw. 1. Januar 2014 beginnen. Die gednderten Standards enthalten zusatzliche Leitlinien in Bezug
auf die Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten und fiihren Angabevorschriften zur Beurteilung der
Auswirkungen oder der potenziellen Auswirkungen von Verrechnungsvereinbarungen auf die Vermogenslage eines Unternehmens ein. Die neuen
Angabepflichten verbessern ferner die Transparenz der Berichterstattung Uber die Minderung des Kreditrisikos der Unternehmen, einschlieBlich der
Angabe von damit verbundenen gestellten oder erhaltenen Sicherheiten.

IFRS 9 Finanzinstrumente

Der neue IFRS 9 wurde im November 2009 veroffentlicht. Der neue Standard fur Finanzinstrumente sieht Vorschriften fir die Klassifizierung und
Bewertung von finanziellen Vermogenswerten vor. GemaB IFRS 9 wird zur Bestimmung, ob ein Finanzinstrument zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, ein singuldrer Ansatz verfolgt, wodurch die vielen unterschiedlichen Regelungen von IAS 39 ersetzt
werden. Der in IFRS 9 erlduterte Ansatz basiert darauf, wie ein Unternehmen seine Finanzinstrumente steuert (seinem Geschaftsmodell), sowie auf der
Art der vertraglichen Zahlungsstréme aus dem finanziellen Vermogenswert.
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Im Oktober 2010 wurden Erganzungen zu IFRS 9 Finanzinstrumente veroffentlicht. Die Erganzungen legen die Rechnungslegungserfordernisse fur
finanzielle Verbindlichkeiten dar. Die neuen Erfordernisse behandeln das Problem der Volatilitat in der Gewinn- und Verlustrechnung, die dann entsteht,
wenn ein Emittent seine eigenen Schulden zum beizulegenden Zeitwert bewertet (haufig als das Problem des eigenen Kreditrisikos (,,own credit"
problem) bezeichnet). Der International Accounting Standards Board (IASB) hat beschlossen, die bestehende Bewertung zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten bei den meisten Schulden beizubehalten und die Anderungen auf diejenigen zu beschranken, die der Lésung des Problems des
eigenen Kreditrisikos dienen. Nach den neuen Regelungen stellt ein Unternehmen, das sich entschlieBt, eine Schuld zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten, den Teil der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts, der sich aus Veranderung des eigenen Kreditrisikos des Unternehmens ergibt, im
sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung dar, und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Der neue IFRS 9 ist fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen, anzuwenden (Stand Dezember 2011). IFRS 9 ist von der EU
noch nicht Gbernommen worden. Die Auswirkungen werden kinftig naher analysiert, wenn das Projekt abgeschlossen ist.

IFRS 10 Konzernabschlisse, IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen, IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen, IAS
27R Einzelabschlisse, IAS 28R Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Der IASB schloss im Mai 2011 seine Verbesserungen der Rechnungslegungspflichten fur auBerbilanzielle Geschafte und gemeinschaftliche
Vereinbarungen durch die Veroffentlichung folgender Standards ab: IFRS 10 Konzernabschlisse, IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen und IFRS 12
Angaben Uber Beteiligungen an anderen Unternehmen (im Juni 2012 geéndert, um die Ubergangsleitlinien in IFRS 10 klarzustellen und in IFRS 10, IFRS
11 und IFRS 12 zusatzlich den Ubergang zu vereinfachen). Die neuen und Uberarbeiteten Standards sind erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die
am 1. Januar 2013 beginnen; die Standards wurden von der EU jedoch spétestens fur Geschéftsjahre Gbernommen, die am 1. Januar 2014 beginnen
(die Ubergangsleitlinien sind noch nicht von der EU Gbernommen).

e |FRS 10 baut auf bestehenden Prinzipien auf und benennt das Beherrschungskonzept als den entscheidenden Faktor daflr, ob eine Einheit in den
Konzernabschluss des Mutterunternehmens einzubeziehen ist. Der Standard bietet zusatzliche Leitlinien fur die Ermittlung der
Beherrschungsverhéltnisse, wenn diese schwierig zu bewerten sind.

Der Konzern erwartet aus diesem neuen Standard keine wesentlichen Auswirkungen auf den Jahresabschluss.

e |FRS 11 sieht eine realistischere Darstellung gemeinschaftlicher Vereinbarungen vor, wobei der Schwerpunkt auf den Rechten und Pflichten der
Vereinbarung liegt, weniger auf ihrer Rechtsform (wie dies derzeit der Fall ist). Der Standard behandelt Abweichungen bei der Berichterstattung
von gemeinschaftlichen Vereinbarungen, indem eine einzige Bilanzierungsmethode flr Anteile an gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen
vorgeschrieben wird.

Der Konzern erwartet aus diesem neuen Standard keine wesentlichen Auswirkungen auf den Jahresabschluss, da der Konzern keine
gemeinschaftlichen Vereinbarungen unterhalt.

e |FRS 12 ist ein neuer und umfassender Standard Uber die Angabepflichten fur alle Arten von Beteiligungen an anderen Unternehmen, einschlieBlich
gemeinschaftlich gefihrter und assoziierter Unternehmen, Zweckgesellschaften und sonstiger auBerbilanzieller Einheiten.

Der Konzern erwartet aus diesem neuen Standard zusatzliche Angaben.

e |AS 27 (Uberarbeitet) enthalt nun diejenigen Bestimmungen zu Einzelabschltssen, die noch verblieben sind, nachdem die Bestimmungen des IAS
27 zur Beherrschung in den IFRS 10 Gbernommen wurden.

. IAS 28 (Uberarbeitet) enthélt nun die Vorschriften fur Joint Ventures sowie assoziierte Unternehmen, wonach diese nach Veroffentlichung des
IFRS 11 nach der Equity-Methode zu bilanzieren sind.

Investmentgesellschaften (Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27)

Die Anderungen der Standards wurden im Oktober 2012 veréffentlicht und gelten insbesondere fiir Unternehmen, die als , Investmentgesellschaften

" eingestuft werden. Die Anderungen sind erstmals fiir Geschéftsjahre verpflichtend, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die Anderungen
sehen Ausnahmen von der Vorschrift des IFRS 10 vor, wonach Tochterunternehmen zu konsolidieren sind. Stattdessen sind Investmentgesellschaften
verpflichtet, bestimmte Tochterunternehmen mit dem beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam anzusetzen. Die Anderungen sehen auch Angabepflichten
fur Investmentgesellschaften vor. Da die Dialog nicht als , Investmentgesellschaft” einzustufen ist, erwartet die Gesellschaft keine wesentlichen
Auswirkungen auf ihren Jahresabschluss als Folge dieser Anderungen. Die gednderten Standards sind von der EU noch nicht Gbernommen worden.

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der neue IFRS 13 wurde im Mai 2011 ver6ffentlicht und ist erstmals fir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.
Die Angabepflichten von IFRS 13 erweitern die Verwendungsmaglichkeiten der Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert nicht, sondern stellen einen
Leitfaden daftr dar, wie die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts in den Féllen anzuwenden ist, in denen sie bereits verpflichtend oder nach anderen
IFRS-Standards zuldssig ist. Neben zusatzlichen Angaben erwartet der Konzern aus dieser Anderung keine wesentlichen Auswirkungen auf seinen
Jahresabschluss.
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IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Die Anderungen von IAS 1 wurden im Juni 2011 veréffentlicht und sind erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2012
beginnen. Mit diesen Anderungen sind Unternehmen bei der Erstellung ihres IFRS-Jahresabschlusses verpflichtet, diejenigen Posten innerhalb des
sonstigen Ergebnisses zusammenzufassen, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht werden kénnen. Ferner wird durch die Anderungen
noch einmal die Vorschrift bekraftigt, nach der die Posten des sonstigen Ergebnisses und der GuV entweder als Teil einer einzigen
Gesamtergebnisrechnung oder in zwei getrennten Rechnungen darzustellen sind. Die Anderungen werden in erster Linie zu einer Zusammenfassung
der Posten des sonstigen Ergebnisses fiihren. Samtliche vom Konzern dargestellten Posten des sonstigen Ergebnisses sind umbuchbar.

IAS 12 Ertragsteuern

Die Anderungen von IAS 12 Ertragsteuern wurden im Dezember 2010 verdffentlicht und sind erstmals fir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2012 beginnen. GemaB IAS 12 ist die Bewertung latenter Steuern in Verbindung mit einem Vermégenswert davon abhangig, ob
der Buchwert des Vermogenswert durch ein VerauBerungsgeschaft oder durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Die Beurteilung, ob die Realisierung
durch ein VerauBerungsgeschaft oder durch fortgesetzte Nutzung erfolgt, wenn der Vermogenswert gemal dem Modell des beizulegenden Zeitwerts
des IAS 40 , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” bewertet wird, kann schwierig und subjektiv sein. Die Anderungen bringen eine praktische
Losung fur dieses Problem, indem von der Annahme ausgegangen wird, dass die Realisierung des Buchwerts in der Regel durch VerauBerung erfolgt.
Als Folge der Anderungen ist SIC-21 , Ertragsteuern — Realisierung von neu bewerteten, nicht planméaBig abzuschreibenden Vermégenswerten” nicht
mehr langer auf zum beizulegenden Zeitwert bewertete, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien anzuwenden. Mit den Anderungen werden auch die
Gbrigen, zuvor in SIC-21 enthaltenen Leitlinien in den IAS 12 Gbernommen und SIC-21 wird demzufolge zuriickgezogen. Der Konzern erwartet aus
dieser Anderung keine wesentlichen Auswirkungen auf seinen Jahresabschluss.

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (gedndert)
Die Anderungen von IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer wurden im Dezember 2010 veréffentlicht und sind erstmals fir Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die Anderungen beziehen sich insbesondere auf:

e  Eliminierung der Wahlmoglichkeit zum Aufschub der Erfassung von Gewinnen und Verlusten entsprechend der sogenannten , Korridormethode”,
wodurch die Vergleichbarkeit und Verlasslichkeit der Darstellung verbessert wird;

e Vereinheitlichung der Darstellung der Anderung von Vermégenswerten und Schulden aus leistungsorientierten Pensionsplénen, einschlieBlich der
Vorschrift, nach der Neubewertungen im sonstigen Ergebnis darzustellen sind, wodurch diese Anderungen von den Anderungen getrennt werden,
die als Ergebnis der taglichen Geschaftstatigkeit wahrgenommen werden koénnten;

e Erweiterung der Angabepflichten fur leistungsorientierte Pensionsplane, wodurch verbesserte Informationen tber die Merkmale von
leistungsorientierten Pensionsplanen und Uber die Risiken, denen Unternehmen durch die Teilnahme an solchen Planen ausgesetzt sind, zur
Verfligung gestellt werden.

Da der Konzern keinen leistungsorientierten Pensionsplan unterhilt, erwartet er aus dieser Anderung keine wesentlichen Auswirkungen auf seinen
Jahresabschluss.

Verbesserungen zu IFRS - ein Sammelstandard fir International Financial Reporting Standards (jéhrliche Verbesserungen zu IFRS)

Der IASB hat im Mai 2012 auch einen Sammelstandard mit Verbesserungen verschiedener IFRS (, Verbesserungen zu IFRS”) vertffentlicht, die erstmals
fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden sind. Darin sind Anderungen verschiedener bestehender IFRS
enthalten. Dialog erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf seine Finanz- oder Ertragslage. Die gednderten Standards sind von der EU noch nicht
Ubernommen worden.

Darilber hinaus wurden folgende Interpretationen ver&ffentlicht:

Interpretation Titel Zeitpunkt des Inkrafttretens

IFRIC 20 " Abraumbeseitigungskosten wahrend der Produktionsphase im Tagebau 1. Januar 2013

[111FRIC 20 ist fir die Gesellschaft nicht relevant

Der Konzern plant keine vorzeitige Anwendung der oben aufgeftihrten gednderten oder Uberarbeiteten Standards und Interpretationen.
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Grundsatze der Konsolidierung und Anteile an verbundenen Unternehmen
Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 enthélt die Dialog Semiconductor Plc sowie alle Tochterunternehmen der Gesellschaft:

Name Sitz Anteil
Dialog Semiconductor GmbH Deutschland 100%
Dialog Semiconductor B.V. Niederlande 100%
Dialog Semiconductor (UK) Limited Vereinigtes Konigreich 100%
Dialog Semiconductor Inc. USA 100%
Dialog Semiconductor KK Japan 100%
Dialog Semiconductor Hong Kong Limited Hong Kong 100%
Dialog Semiconductor (Italy) S.r.I. Italien 100%
Dialog Semiconductor Arastirma Gelistirme ve Ticaret A.S. Tarkei 100%
Dialog Semiconductor Trading (Shanghai) Limited China 100%

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Die
Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Rechnungslegungsmethoden fiir die gleiche Berichtsperiode aufgestellt.

Alle konzerninternen Salden, Geschéaftsvorfélle, unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen und Dividenden werden in voller
Hohe eliminiert.

Eine Verdnderung der Beteiligungshohe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.
Verliert das Mutterunternehmen die Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen, so werden folgende Schritte durchgefuhrt:

e Ausbuchung der Vermogenswerte (einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert) und der Schulden des Tochterunternehmens,

e Ausbuchung des Buchwerts der Anteile ohne beherrschenden Einfluss an dem ehemaligen Tochterunternehmen,

e Ausbuchung der im Eigenkapital erfassten kumulierten Umrechnungsdifferenzen,

e  Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung,

e  Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der verbleibenden Beteiligung,

e  Erfassung der Ergebnistiberschiisse bzw. -fehlbetrage in der Gewinn- und Verlustrechnung,

e  Umgliederung der auf das Mutterunternehmen entfallenden Bestandteile des sonstigen Ergebnisses in die Gewinn- oder Verlustrechnung oder in
die Gewinnrlcklagen, wenn dies von IFRS gefordert wird.

Unternehmenszusammenschliisse und Goodwill

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs
bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne
beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet der Erwerber die Anteile ohne
beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallenen Kosten werden als Aufwand erfasst
und als Verwaltungskosten ausgewiesen.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, beurteilt er die geeignete Klassifizierung und Designation der finanziellen Vermégenswerte und Gbernommenen
Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und am Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Bedingungen.
Dies beinhaltet auch eine Trennung der in Basisvertragen eingebetteten Derivate.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zum
beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrégliche Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermdgenswert oder eine Schuld darstellt, werden in Ubereinstimmung mit IAS 39 entweder in der
Gewinn- und Verlustrechnung oder im tbrigen Comprehensive Income erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird
nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.
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Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der (ibertragenen
Gesamtgegenleistung und des Betrags des Anteils ohne beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und
Ubernommenen Schulden des Konzerns bemessen. Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermégens des erworbenen
Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéfts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen
bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschéfts- oder Firmenwert
ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom Unternehmenszusammenschluss
erwartungsgeman profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon, ob andere Vermdgenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden. Wenn ein Geschafts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
zugeordnet wurde und ein Geschéftsbereich dieser Einheit verduBert wird, wird der dem verauBerten Geschaftsbereich zuzurechnende Geschéfts- oder
Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts des Geschéftsbereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses aus der VerauBerung dieses Geschaftsbereichs
bericksichtigt. Der Wert des verduBerten Anteils des Geschafts- oder Firmenwerts wird auf der Grundlage der relativen Werte des verduBerten
Geschéftsbereichs und des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Fremdwahrung

Die funktionale Wahrung der konsolidierten Gesellschaften ist im Allgemeinen die Wahrung in der hauptsachlich Zahlungsmittel erwirtschaftet und
aufgewendet werden. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. DemgemalB werden die
Vermdgensgegenstande und Schulden von Gesellschaften, deren funktionale Wahrung eine andere als der US$ ist, durch Umrechnung in die
Berichtswahrung (den US$) mit dem jeweiligen Stichtagskurs in die Konsolidierung einbezogen. Eigenkapitalkonten werden zu historischen Kursen
umgerechnet. Die Gewinn- und Verlustrechnungen sowie die Kapitalflussrechnungen werden mit Durchschnittskursen ausgewiesen. Gewinne und
Verluste aus diesen Umrechnungen werden als separater Bestandteil im Eigenkapital (innerhalb der sonstigen Ricklagen) ausgewiesen. Bei der
VerauBerung einer Gesellschaft werden Gewinne und Verluste die vorher im Gbrigen Comprehensive Income ausgewiesen wurden im Periodenergebnis
des Konzerns erfasst.

Fremdwdhrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Geschéftsvorfalls gultigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Monetére Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Hiervon ausgenommen sind monetare Posten, die Teil einer
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb sind. Diese werden bis zur VerauBerung der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital und erst bei
deren Abgang im Periodenergebnis erfasst. Aus den Wahrungsdifferenzen dieser Fremdwahrungskredite entstehende latente Steuern werden ebenfalls
direkt im Eigenkapital erfasst. Nicht-monetare Posten die zu Anschaffungskosten in einer Fremdwdahrung bewertet werden, werden mit den
entsprechenden historischen Kursen am Transaktionstag bewertet. Nicht-monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung
bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gdiltig ist. Wechselkursgewinne
und -verluste aus Fremdwahrungstransaktionen werden zu jedem Bilanzstichtag in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert erfasst.

Die wichtigsten, bei der Erstellung des Konzernabschlusses verwendeten Umrechnungskurse waren:

Umrechnungskurse zum Jahresdurchschnittskurse
31. Dezember 2012 31. Dezember 2011 2012 2011
Wihrung US$1 = UsS$1 = US$1 = US$1 =
Pfund Sterling 0,62 0,65 0,63 0,62
Japanische Yen 86,20 77,37 79,74 79,71
Euro 0,76 0,77 0,78 0,72

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und bei dem anderen
Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fhrt. Finanzielle Vermdgenswerte umfassen insbesondere flissige
Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige gegebene Kredite und Forderungen, bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitio-
nen, derivative und nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitpunkt bewertet werden und zur
VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte.

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmé&Big einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einen anderen finanziellen Vermégenswert. Dies
sind insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sowie derivative finanzielle
Verbindlichkeiten.
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Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert, wenn bezlglich der Betrdage zum gegenwartigen Zeitpunkt ein
Aufrechnungsrecht besteht und auch beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufthren.

Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IAS 39 werden entweder als finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen, als Kredite und Forderungen, oder als zur VerduBerung verfligbare
Finanzinvestitionen klassifiziert. Die finanziellen Vermégenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle
von anderen Finanzinvestitionen, als solchen, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert sind, werden dartber hinaus
Transaktionskosten berlcksichtigt, die direkt dem Erwerb des Vermdgenswerts zuzurechnen sind.

Die Zuordnung der finanziellen Vermogenswerte in die Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen werden, sofern
diese zulassig und erforderlich sind, zum Ende des Geschéftsjahres vorgenommen.

Alle marktublichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden zum Erflllungstag, d.h. am Tag, an dem der Konzern den
Vermogenswert erhdlt, bilanziell erfasst. Marktibliche Kdufe oder Verkaufe sind Kéufe oder Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten, die die
Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder konventionell festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen Verm&genswerts oder einer Gruppe von finanziellen
Vermdgenswerten vorliegt.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermodgenswerte enthélt die zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Vermogenswerte sowie finanzielle Vermogenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
eingestuft werden. Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fur Zwecke der VerauBerung oder des
Ruckkaufs in der nahen Zukunft erworben werden. Diese Kategorie umfasst vom Konzern abgeschlossene derivative Finanzinstrumente, die nicht als
Sicherungsinstrumente in Sicherungsgeschaften gemaB IAS 39 designiert sind. Derivate, einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden
ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche
effektiv sind. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Vermogenswerte werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst,
wobei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Finanzertragen bzw. Finanzaufwendungen erfasst werden.

In Basisvertrage eingebettete Derivate werde separat bilanziert und zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn ihre wirtschaftlichen Merkmale und
Risiken nicht eng mit denen der Basisvertrdge verbunden sind und die Basisvertrage nicht zu Handelszwecken gehaltenen oder nicht als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert designiert werden. Diese eingebetteten Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst werden. Eine Neubeurteilung erfolgt nur bei einer Anderung von Vertragsbedingungen, wenn es
dadurch zu einer signifikanten Anderung der Zahlungsstréme kommt, die sich sonst aus dem Vertrag ergeben hitten.

Der Konzern hatte wahrend der Geschéftsjahre 2012 und 2011 keine erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermobgenswerte.

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder ermittelbaren Zahlungsbetragen und festen Falligkeitsterminen werden als bis zur
Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen klassifiziert, wenn der Konzern die Absicht hat und in der Lage ist, diese bis zur Falligkeit zu halten. Nach
ihrer erstmaligen Erfassung werden bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Bei der Effektivzinsmethode werden alle bei der Anschaffung angefallenen Auf- und Abschlage berticksichtigt und
Transaktionskosten und Gebuhren, die ein integraler Bestandteil des effektiven Zinssatzes sind, einbezogen.

Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Finanzinvestitionen ausgebucht oder wertgemindert sind, ferner durch
Abschreibungen. Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der bis zur Endfélligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen daraufhin untersucht, ob
objektive substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung gem. IAS 39.59 hindeuten. Ein etwaiger Wertminderungsaufwand der sich dadurch ergibt,
dass der beizulegende Zeitwert unter dem Buchwert liegt, wird ergebniswirksam erfasst. Der Konzern verwendet keine Wertberichtigungskonten zur
Erfassung der Wertminderung, vielmehr wird die Wertminderung direkt gegen den Buchwert des finanziellen Vermdgenswertes erfasst.

Wertaufholungen in spateren Perioden werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Anstieg des beizulegenden Zeitwerts des Instruments nach objektiver
Betrachtung aus einem Ereignis resultiert, das nach der erfolgswirksamen Erfassung der Wertminderung eingetreten ist. Der Buchwert darf dabei den
Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten am Tag der Wertaufholung nicht tbersteigen. Der beizulegende Zeitwert, der die Grundlage fir die
Ermittlung eines eventuellen Wertberichtigungsbedarfs ist, ist gleichzusetzen mit dem Barwert der erwarteten kinftigen Zahlungsflusse, abgezinst mit
dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermogenswertes.
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Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind,
wie z.B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Kredite und Forderungen werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und sind unverzinst.
Zum 31. Dezember 2012 sowie zum 31. Dezember 2011 werden unter Kredite und Forderungen hauptsachlich Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegentiber den Kunden des Konzerns ausgewiesen. Der Konzern weist auch Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (ausgenommen
Anlagen die als Sicherungsgeschafte klassifiziert sind) innerhalb der Kategorie Kredite und Forderungen aus. Nach der erstmaligen Erfassung werden die
Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzuglich etwaiger Wertminderungen
bewertet.

Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn Kredite und Forderungen ausgebucht werden oder wertgemindert sind. Die mittels
der Effektivzinsmethode berechneten Zinsen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fur zweifelhafte Forderungen wird in Héhe des wahrscheinlichen Ausfallrisikos eine Wertberichtigung gebildet, die laufend Uberprift wird. Eine
Forderung wird vom Management dann als zweifelhaft beurteilt, wenn es nicht wahrscheinlich erscheint, den gesamten Forderungsbetrag gem. der
Verkaufsbedingungen zu erhalten. Bei dieser Beurteilung werden alle zur Verfligung stehenden Informationen tber die Zahlungsféhigkeit des Kunden
ausgewertet. Wenn der Wert einer Forderung als beeintrachtigt eingestuft wird, richtet sich die Hohe der Wertberichtigung nach dem Barwert zu-
kinftiger Zahlungsflusse, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermégenswertes. Der Wertberichtigungsbetrag wird
aufwandswirksam erfasst.

Der Ruckgang einer Wertberichtigung in einer spateren Periode wird dann erfolgswirksam erfasst, wenn der Rickgang nach objektiver Betrachtung aus
einem Ereignis resultiert, das nach der erfolgswirksamen Erfassung der Wertminderung eingetreten ist.

Abschreibungen auf Forderungen werden aufwandswirksam der Wertberichtigung zugefhrt. Die Forderung wird gegen die Wertberichtigung
ausgebucht, wenn alle Méglichkeiten zur Eintreibung des ausstehenden Betrages ausgeschopft sind und die Wahrscheinlichkeit als gering eingestuft
wird, dass der ausstehende Betrag doch noch zu realisieren ist. Betrage, die dem Konzern aus wertberichtigten oder ausgebuchten Forderungen
zuflieBen, werden ertragswirksam in der Periode vereinnahmt, in der der Zufluss stattfindet. Der Ausweis erfolgt in den sonstigen betrieblichen Ertragen.
Wertaufholungen werden erfolgswirksam erfasst. Der Konzern hat keine Kreditrisiken aus nicht bilanzierten Finanzierungsgeschaften im Zusammenhang
mit den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Forderungen aus nicht abgerechneten Leistungen im Zusammenhang mit kundenspezifischen Entwicklungsauftragen gem. IAS 11 werden in der Bilanz
unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und anderen Forderungen ausgewiesen und im Anhang erlautert.

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte, die als zur VerduBerung verflgbar klassifiziert
sind und die nicht in eine der Kategorien , Kredite und Forderungen”, , bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen” oder ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte” eingestuft sind.

Nach der erstmaligen Erfassung werden zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht realisierte
Gewinne und Verluste aus der Bewertung von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten werden, unter Beriicksichtigung des
Steuereffekts, bis zu deren Realisierung als Bestandteil der sonstigen Riicklagen im Eigenkapital ausgewiesen. Dauerhafte Wertminderungen werden
aufwandswirksam erfasst.

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der zur VerauBerung verfligbaren Finanzinvestitionen daraufhin untersucht, ob objektive
substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung gem. IAS 39.59 hindeuten. Ein etwaiger Wertminderungsaufwand bei zur VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermoégenswerten, wird erfolgswirksam erfasst. Der Konzern verwendet keine Wertberichtigungskonten zur Erfassung der Wertminderung,
vielmehr wird die Wertminderung direkt gegen den Buchwert des finanziellen Vermogenswertes erfasst. Wenn die Wertminderung Verluste betrifft, die
zuvor im Eigenkapital erfasst wurden, werden diese erfolgswirksam vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung Uberfihrt. Ergebniswirksam
erfasste Wertberichtigungen fir gehaltene Eigenkapitalinstrumente die als zur VerauBerung verfligbar eingestuft sind, werden im Falle einer
Wertaufholung nicht ergebniswirksam riickgangig gemacht. Wertaufholungen bei Schuldinstrumenten, die als zur VerduBerung verfligbar eingestuft
sind, werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Anstieg des beizulegenden Zeitwerts des Instruments nach objektiver Betrachtung aus einem Ereignis
resultiert, das nach der erfolgswirksamen Erfassung der Wertminderung eingetreten ist.

Der beizulegende Zeitwert von zur VerauBerung verfligbaren Finanzinvestitionen, die auf organisierten Markten gehandelt werden, wird durch den am
Bilanzstichtag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt.
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Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, fir die kein aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden ermittelt. Zu
den Bewertungsmethoden gehoren die Verwendung der jlingsten Geschéaftsvorfalle zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhéngigen
Geschéftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments, die Analyse
von diskontierten Zahlungsflissen sowie die Verwendung anderer Bewertungsmodelle. Wenn der beizulegende Zeitwert eines Eigenkapitalinstruments,
fur das kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt, nicht verlasslich ermittelt werden kann, wird dieses zu Anschaffungskosten (abztglich evtl.
notwendiger Wertberichtigungen) bewertet.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte
Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn:

e Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Zahlungsflissen aus dem Vermégenswert erloschen sind,

e Der Konzern behélt zwar die Rechte auf den Bezug von Zahlungsflissen tbernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung
dieser Zahlungsflisse an eine dritte Partei im Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedingungen eines , pass-through-arrangement” erfullt oder

e  Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Zahlungsflissen aus einem finanziellen Vermogenswert Ubertragen und dabei
entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am Vermdégenswert verbunden sind, Gbertragen oder (b) zwar im
Wesentlichen nicht alle Chancen und Risiken Ubertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Verfligungsmacht tber den Vermdgenswert tGbertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Zahlungsflisse aus einem Vermogenswert Ubertragt, im Wesentlichen aber keine Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum an diesem Vermogenswert verbunden sind, Ubertragt noch zurtickbehalt, erfasst der Konzern den tbertragenen
Vermogenswert weiter im Umfang seines anhaltenden Engagements.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Unter finanziellen Verbindlichkeiten werden insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentiber Banken,
derivative finanzielle Verbindlichkeiten und andere Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden
Nach der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert abzlglich der direkt verbundenen Transaktionskosten werden finanzielle
Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Verbindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
klassifiziert werden.

In 2012 und 2011 hat der Konzern keine finanziellen Verbindlichkeiten als , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitpunkt bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten” klassifiziert.

Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfillt, aufgehoben oder erloschen ist.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente, wie beispielsweise Terminkontrakte, hauptsachlich, um sich gegen die aus dem operativen
Geschéft ergebenden Wahrungsrisiken abzusichern. Neben diesen derivativen Finanzinstrumenten bestimmte die Gesellschaft zur Absicherung weiterer
Wahrungsrisiken einzelne Geldanlagen als Sicherungsinstrument. Die derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses, die
Geldanlagen zum Zeitpunkt der Bestimmung der Geldanlagen als Sicherungsinstrument zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den
Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermégenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender
Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten und Geldanlagen, die nicht die Kriterien fur
die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung erfullen, werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert von Derivaten die an einem Markt notiert sind, ist gleich dem positiven oder negativen Marktwert. Der beizulegende Zeitwert
von Devisenterminkontrakten wird unter Bezugnahme auf die aktuellen Devisenterminkurse fir Kontrakte mit dhnlichen Falligkeitsstrukturen ermittelt.
Der beizulegende Zeitwert der Geldanlagen basiert auf den Fremdwahrungsumrechnungskursen am Bilanzstichtag.
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Wenn die in IAS 39 genannten Anforderungen an Sicherungsgeschéfte erfillt sind, wird die Sicherungsbeziehung ab dem Tag des Vertragsabschlusses
bzw. bei Geldanlagen ab dem Tag der Bestimmung als Sicherungsinstrument entweder als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value Hedge)
oder als Absicherung von Zahlungsstromen (Cash Flow Hedge) formal festgelegt und dokumentiert.

In den Geschaftsjahren 2012 und 2011 hat der Konzern keine Sicherungsinstrumente zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts besessen.

Eine Absicherung von Zahlungsstrémen liegt vor, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankungen der Zahlungsstréme handelt, das
dem mit einem bilanzierten Vermdgenswert, einer bilanzierten Schuld oder einer hochstwahrscheinlich eintretenden Transaktion verbundenen Risiko
oder dem Wahrungsrisiko einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung zuzuordnen ist. Bei einer Absicherung des Wahrungsrisikos einer nicht in der
Bilanz angesetzten festen Verpflichtung nimmt der Konzern das Wahlrecht in Anspruch, dies als Absicherung von Zahlungsstromen zu bilanzieren. Die
Dokumentation der Sicherungsbeziehung enthalt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschafts oder der abgesicherten Transaktion
sowie die Art des abgesicherten Risikos und eine Beschreibung wie der Konzern die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der
Risiken aus Anderungen der Zahlungsfliisse des gesicherten Grundgeschéfts ermittelt. Derartige Sicherungsgeschéfte werden hinsichtlich der Erreichung
einer Kompensation der Risiken aus Anderungen der Zahlungsfliisse als in hohem MaBe wirksam eingeschatzt. Sie werden fortlaufend dahingehend
beurteilt, ob sie tatséchlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, fur die die Sicherungsbeziehung definiert wurde, hoch wirksam waren.

Bei der Absicherung der Zahlungsfliisse werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des effektiven Teils des Sicherungsinstruments direkt im
Eigenkapital erfasst (abzlglich des Steuereffekts) wahrend der ineffektive Teil sofort aufwandswirksam erfasst wird. Die im Eigenkapital erfassten
Betrage werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, in der die abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst,
z.B. wenn die Aufwendungen aus den erwarteten oder festen Verpflichtungen gebucht werden. Wird der Eintritt der vorgesehenen Transaktion oder der
festen Verpflichtung nicht langer erwartet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrdge in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Wenn das Sicherungsinstrument nicht oder nicht mehr die Kriterien fur die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erfllt, wird das derivative
Finanzinstrument als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, bzw. wird die Geldanlage unter den Krediten und Forderungen ausgewiesen. Betrage die
zuvor im Eigenkapital erfasst wurden, werden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Wenn das Sicherungsinstrument auslduft oder verduBert, beendet oder ausgetibt wird, ohne dass ein Ersatz oder ein Uberrollen des
Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument erfolgt, oder wenn die Sicherungsbeziehung widerrufen wird, verbleiben die bislang im
Eigenkapital erfassten Betrage solange im Eigenkapital, bis die vorgesehene Transaktion oder feste Verpflichtung eingetreten ist.

Zahlungsmittel
Die Zahlungsmittel umfassen hochliquide Anlagen mit Ursprungslaufzeiten bis zu drei Monaten die nur einem nicht signifikanten
Wertschwankungsrisiko unterliegen. Unter den Zahlungsmitteln werden auch die als Sicherungsinstrumente bestimmten Geldanlagen ausgewiesen.

Vorrate

Vorrate enthalten zur VerauBerung vorgesehene Vermogensgegenstande (Fertigerzeugnisse), in der Produktion befindliche Gegenstande (Unfertige
Erzeugnisse) sowie Gegenstande, die im Produktionsprozess verbraucht werden (Rohstoffe). Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert bewertet. Die Herstellungskosten umfassen Material- und Fertigungseinzelkosten
sowie direkt und indirekt zurechenbare Gemeinkosten und werden nach der FIFO-Methode (,,first-in-first-out”) angesetzt. Der NettoverauBerungswert
ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlos abzlglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten
Vertriebskosten.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Diese Kosten umfassen auch die Kosten fur den Ersatz eines Teils eines Gegenstandes zum Zeitpunkt des
Anfalls der Kosten, wenn die Ansatzkriterien erfullt sind. Die Abschreibungen werden linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer der
Vermogensgegenstande wie folgt verteilt:

Anlagegegenstand Nutzungsdauer
Testanlagen 3 bis 8 Jahre
Mietereinbauten Nutzungsdauer bzw. Mietvertragslaufzeit (falls kiirzer)
Buromobel und sonstige Einrichtungen 18 Monate bis 13 Jahre

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberpriift und gegebenenfalls angepasst.
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Immaterielle Vermégensgegenstande

Immaterielle Vermégenswerte, (insbesondere Lizenzen, Software und Patente), die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
werden, werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- bzw., Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermogenswerten (insbesondere kundenbasierte immaterielle Vermégenswerte und
Technologie) entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden in den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abztglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen, falls vorhanden, angesetzt. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden bei immateriellen
Vermdgenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende jeder Berichtsperiode tiberpriift. Die aufgrund von Anderungen der
erwarteten Nutzungsdauer oder des erwarteten Verbrauchs des zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens des Vermdgenswerts erforderlichen Anderungen
der Abschreibungsmethode oder der Abschreibungsdauer werden als Anderungen von Schatzungen behandelt.

Die Abschreibungen werden linear tGber die geschatzte Nutzungsdauer der Vermogensgegenstande wie folgt verteilt:

Immaterieller Vermdgensgegenstand Nutzungsdauer
Immaterielle Vermégenswerte im Zusammenhang mit Kundenbeziehungen 1,5 bis 3 Jahre
Marke / Grundlagentechnologie 2 bis 4,5 Jahre
SAP Software 10 Jahre
Andere immaterielle Vermogenswerte 3 bis 6 Jahre

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Umsatzkosten,
den Vertriebskosten den Forschungs- und Entwicklungskosten oder den Verwaltungskosten ausgewiesen. AuBBer dem Firmenwert hat der Konzern keine
immateriellen Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer.

Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden zu Herstellungskosten angesetzt. Sie werden linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer von 12
bis 60 Monaten abgeschrieben. Die Herstellungskosten eines selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswertes umfassen alle direkt zurechenbaren
Kosten, die zur Schaffung, Herstellung und Vorbereitung des Vermogenswertes erforderlich sind, damit er fur den vom Management beabsichtigten
Gebrauch betriebsbereit ist. Z.B. Kosten fiir Materialien und Dienstleistungen, die bei der Erzeugung des immateriellen Vermdgenswertes genutzt oder
verbraucht werden, Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer oder Registrierungsgebihren eines Rechtsanspruchs. Weitere Informationen hierzu
werden weiter unten im Abschnitt ,Forschungs- und Entwicklungskosten” gegeben.

Die Patente wurden, abhdngig vom Land, von der zustandigen staatlichen Institution fur einen bestimmten Zeitraum erteilt. Es besteht eine
Verldngerungsoption am Ende dieses Zeitraums. In den meisten Fallen betragt die maximale Lebenszeit eines Patents 20 Jahre. Sie werden Uber die
klrzere erwartete Nutzungsdauer, i.d.R. 10 Jahre, abgeschrieben. Die Anschaffungskosten basieren auf den Kosten der Patentregistrierung.

Wertminderung von nicht-monetdren Vermégenswerten einschlieBlich Firmenwert

Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung nicht-finanzieller Vermégenswerte vorliegen. Der
Firmenwert wird jahrlich zum 30. November auf seine Werthaltigkeit hin untersucht sowie dann wenn Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen.
Um festzustellen, ob eine Wertminderung vorliegt muss der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, inklusive Firmenwerte, andere
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, mit dem erzielbaren Betrag verglichen werden. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrage
aus beizulegendem Zeitwert abzlglich der VerauBerungskosten und des Nutzungswerts eines Vermdgensgegenstandes. Wenn der Buchwert eines
Vermogensgegenstandes hoher ist als der erzielbare Betrag, wird der Vermdgenswert als wertgemindert betrachtet und er wird auf den erzielbaren
Betrag abgeschrieben. Der erzielbare Betrag ist fur jeden einzelnen Vermdgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine
MittelzuflUsse, die weitestgehend unabhdngig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind
(zahlungsmittelgenerierende Einheit (ZGE)). Dialog betrachtet seine operativen Segmente als ZGEs. Sollte eine ZGE als wertgemindert angesehen werden,
wird zuerst der dieser ZGE zugeordnete Goodwill wertberichtigt. Besteht danach weiterer Wertberichtigungsbedarf wird dieser anteilig den Buchwerten
der anderen Vermdgensgegenstande dieser ZGE zugeordnet.

Wertminderungsaufwendungen der fortzufiihrenden Geschaftsbereiche werden erfolgswirksam in den Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion
des wertgeminderten Vermogenswerts im Unternehmen entsprechen. Davon ausgenommen sind Wertberichtigungen auf den Firmenwert, diese
Aufwendungen werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Zur Ermittlung des Nutzungswertes werden die erwarteten kinftigen Zahlungsflisse unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die
aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der speziellen Risiken des Vermogenswertes widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Der
Konzern legt seiner Wertminderungsbeurteilung detaillierte Planungsrechnungen zugrunde. Der Planungshorizont erstreckt sich in der Regel Uber drei
Jahre und enthalt fur ein Jahr eine Budget- und fur zwei weitere Jahre Prognoserechnungen. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziglich
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VerauBerungskosten werden kirzlich erfolgte Markttransaktionen berticksichtigt. Sind keine derartigen Transaktionen identifizierbar, wird ein
angemessenes Bewertungsmodell angewandt.

Um Prognosen Uber den gesamten Planungshorizont geben zu kénnen, missen Annahmen getroffen werden, insbesondere hinsichtlich zuktnftiger
Verkaufspreise, Verkaufsvolumen sowie der Herstellungskosten. Wenn der erzielbare Betrag durch den beizulegendem Zeitwert abzuglich der
VerauBerungskosten dargestellt wird, wird dieser fir die ZGE aus der Sicht eines unabhangigen Marktteilnehmers ermittelt. Wenn der erzielbare Betrag
auf dem Nutzungswert beruht, wird dieser fiir die ZGE oder den einzelnen Vermégenswert basierend auf der aktuellen Nutzung ermittelt. In beiden
Féllen basieren Planungen fur die Zahlungsflisse fir Zeitrdume nach dem Planungshorizont auf langfristigen Erwartungen die auf individuellen
Wachstumsraten basieren, die aus Marktinformationen abgeleitet werden.

Die Nettozahlungsflisse werden abgezinst mit einem Zinssatz der den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten entspricht (WACC). Um den
unterschiedlichen Risiko und Ertragsstrukturen Rechnung zu tragen, wird der WACC separat fur jede strategische Geschaftseinheit (gleichzusetzen mit
der ZGE wie sie fur den Wertminderungstest festgelegt wurde) ermittelt. Die Kapitalstrukturen werden durch Vergleiche mit anderen dhnlichen
Unternehmen im gleichen Industriesektor ermittelt. Die Eigenkapitalkosten werden abgeleitet aus den Erwartungen der Anteilseigner, die
Fremdkapitalkosten basieren auf den Konditionen, zu denen vergleichbare Unternehmen eine langfristige Finanzierung erhalten wiirden. Beide GroBen
basieren auf Kapitalmarktinformationen.

Fir Vermdgenswerte, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts, wird zu jedem Abschlussstichtag eine Uberpriifung vorgenommen, ob
Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat. Wenn solche
Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des Vermdgenswerts oder der ZGE vor. Ein zuvor erfasster
Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgéangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung der
Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Ist das der Fall, wird der Buchwert des
Vermogenswertes auf den erzielbaren Betrag erhoht. Dieser Betrag darf jedoch nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich nach Beriicksichtigung
planmaBiger Abschreibungen ergeben wirde, wenn in den friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Eine Wertaufholung
wird erfolgswirksam erfasst.

Leasingverhaéltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthélt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des
Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erflllung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines
bestimmten Vermogenswerts oder bestimmter Vermogenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermogenswerts
einrdumt.

Wenn der Konzern Leasingnehmer ist, flihren Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken auf den Konzern tbertragen werden, zur Aktivierung des Leasinggegenstandes zum Zeitpunkt des Abschlusses des
Leasingverhaltnisses. Der Leasinggegenstand wird mit seinem beizulegenden Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser
Wert niedriger ist, angesetzt. Leasingzahlungen werden derart in Finanzaufwendungen und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass Gber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene Leasingschuld entsteht. Finanzaufwendungen werden sofort erfolgswirksam
erfasst.

Leasinggegenstande werden Uber die Nutzungsdauer des Gegenstands abgeschrieben. Ist der Eigentumstibergang auf den Konzern am Ende der
Laufzeit des Leasingverhéltnisses jedoch nicht hinreichend sicher, wird der Leasinggegenstand Uber den kiirzeren der beiden Zeitraume aus erwarteter
Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhaltnisses vollstandig abgeschrieben.

Leasingzahlungen fr Operating - Leasingverhaltnisse werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Umsatzrealisierung

Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verldsslich
bestimmt werden kann. Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung oder zu beanspruchenden Gegenleistung unter
Berticksichtigung vertraglich festgelegter Zahlungsbedingungen bewertet, wobei Nachlésse, Steuern oder andere Abgaben unberlcksichtigt bleiben.
Der Konzern hat seine Geschaftsbeziehungen analysiert, um festzustellen, ob er als Auftraggeber oder Vermittler handelt. Der Konzern ist zu dem
Schluss gekommen, dass er bei allen Umsatztransaktionen als Auftraggeber handelt. Die Ertragsrealisierung setzt dartiber hinaus die Erfullung
nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus:
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Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Die Umsatzerlse des Konzerns aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen resultieren aus dem Verkauf seiner Produkte, applikationsspezifische
integrierte Schaltkreise (,ASIC") sowie applikationsspezifische Standard Produkte (,,ASSP”), an Endkunden. Die Produkte werden gemé&B den
technischen Anforderungen des Kunden produziert und vor der Auslieferung einem Endtest unterzogen.

Die Umsatze aus dem Verkauf von Produkten werden bei Eigentumstbergang realisiert, d.h. wenn die maBgeblichen Chancen und Risiken auf den
Kaufer Gbergegangen sind, wenn das Entgelt vertraglich festgesetzt oder bestimmbar ist und die Erflllung der damit verbundenen Forderungen
wahrscheinlich ist. Umsatzerl6se werden netto, d. h. ohne Umsatzsteuern und ohne Erlésschmalerungen wie z. B. Rabatte, ausgewiesen.

Der Konzern ist gegen Produkthaftungsrisiken versichert und bildet eine Riickstellung fir Gewahrleistungsanspriiche. Diese Rickstellung wird Uber die
Umsatzkosten als ein Prozentsatz der Umsatzerlose gebildet, die Hohe basiert auf Erfahrungswerten und deckt gem. der Einschdtzung des
Managements die Kosten die aus Gewahrleistungsanspriichen zu erwarten sind.

Warenriicknahmen werden ausschlieBlich aus Qualitatsgrinden innerhalb der Garantiezeit erlaubt. Jeder potentielle Garantieanspruch wird vom
Konzern daraufhin Uberprift, ob der Konzern den Schaden zu vertreten hat. Schaden mussen i.d.R. innerhalb einer kurzen Zeitspanne nach dem
Versand gemeldet werden.

Forschung- und Entwicklung

Umsatzerl6se aus weiterberechenbaren Forschungs- und Entwicklungsleistungen, die die Entwicklung neuer kundenspezifischer Technologien beinhalten,
werden entsprechend dem Leistungsfortschritt erfasst, wenn eine zuverldssige Schatzung des Ergebnisses eines Entwicklungsauftrages verldsslich
bestimmt werden kann. Das Ergebnis des Auftrages kann verlasslich bestimmt werden wenn eine zuverldssige Schatzung der gesamten Auftragserlose
und des Grades der Fertigstellung moglich ist und wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Auftrag dem Konzern zuflieBt.
Sofern diese Bedingungen nicht erfullt sind, ist die Vorgehensweise des Konzerns die, dass Auftragserlése nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten,
die wahrscheinlich einbringbar sind, erfasst werden. Der Fertigstellungsgrad eines Auftrages bestimmt sich nach dem Verhaltnis der bis zum Stichtag
angefallenen Auftragskosten zu den am Stichtag geschatzten gesamten Auftragskosten. Die Methode der Gewinnrealisierung nach dem
Leistungsfortschritt basiert auf der Einschatzung der gesamten Auftragserlose und der Kosten sowie der Methode nach der der Fertigstellungsgrad des
Projekts ermittelt wird. Ein erwarteter Verlust aus einem Entwicklungsauftrag ist als Aufwand zu erfassen, sobald dieser wahrscheinlich wird und
geschatzt werden kann.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit dafir besteht, dass die Zuwendungen gewdhrt werden und das
Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfullt. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planmaBig als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst,
der erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Zuwendungen werden mit den
entsprechenden Aufwendungen saldiert.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten setzen sich aus den Kosten der ausgelagerten Fertigungsprozesse, des Assembly und Test, Personalkosten einschlieBlich zurechenbarer
Gemeinkosten, sowie Abschreibungen auf Anlagen zusammen. Rickstellungen fir Gewdhrleistungen werden bei Umsatzrealisierung tber die
Umsatzkosten gebildet.

Vertriebskosten
Die Vertriebskosten setzen sich in erster Linie aus Gehéltern, Reisekosten, Verkaufsprovisionen, Abschreibungen von Forderungen und Kosten im
Zusammenhang mit Werbe- und Marketingaktivitdten zusammen.

Allgemeine und Verwaltungskosten

Die Allgemeinen und Verwaltungskosten setzen sich in erster Linie aus Gehaltern sowie Kosten fur die Untersttitzung der Finanz-, Personal-, ERP
Systeme und anderer Managementabteilungen zusammen, soweit diese nicht auf die Entwicklungs-, Produktions- und Verkaufsfunktionen umgelegt
werden kénnen.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Kosten, die als Forschungskosten identifiziert werden, werden sofort als Aufwand erfasst, wéhrend Entwicklungskosten als immaterielle
Vermdgenswerte aktiviert und abgeschrieben werden, wenn der Konzern sémtliche nachfolgend aufgefihrten Nachweise erbringen kann:

e die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermégenswertes, damit er zur Nutzung oder zum Verkauf zur Verflgung
stehen wird;

e seine Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertig zu stellen, zu nutzen oder zu verkaufen;
e seine Fahigkeit, den immateriellen Vermogenswert zu nutzen oder zu verkaufen;

e wie der immaterielle Vermdgenswert einen voraussichtlichen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird. Der Konzern muss u.a. die Existenz
eines Marktes fur die Produkte des immateriellen Vermogenswertes oder den immateriellen Vermégenswert an sich oder, falls er intern genutzt
werden soll, den Nutzen des immateriellen Vermdgenswertes nachweisen;

e die Verfugbarkeit adaquater technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung abschlieBen und den immateriellen
Vermogenswert nutzen oder verkaufen zu kénnen; und

e  seine Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben verldsslich zu bewerten.

Zinsertrage / Zinsaufwendungen
Zinsertrage werden mit ihrem Anfall vereinnahmt, sie beinhalten Zinsen aus Wertpapieren, Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten. Zinsertrage
und Zinsaufwendungen enthalten ferner Verteilungen von Auf- und Abgeldern. Zinsaufwendungen werden in der Regel gebucht wenn sie anfallen.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermégenswerts zugeordnet werden kénnen, fir den ein betrachtlicher
Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten des entsprechenden Vermdgenswerts aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der
sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme von
Fremdkapital entstehen.

Wahrungsergebnis

Das Wahrungsergebnis besteht insbesondere aus Fremdwahrungsgewinnen bzw. —verlusten, die aus realisierten Fremdwahrungstransaktionen sowie aus
der Stichtagsbewertung von Zahlungsmitteln in fremden Wahrungen stammen. Nach Ansicht des Konzerns resultieren diese Wéhrungsgewinne und —
verluste aus den Finanzierungsaktivitaten, daher erfolgt der Ausweis im Finanzergebnis.

Leistungen an Arbeitnehmer - beitragsorientierte Pensionspléane
Verpflichtungen aus beitragsorientierten Pensionspldnen sowie Beitrage fir staatliche Altersversorgungspldne werden aufwandswirksam gebucht wenn
sie anfallen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufende und die friheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in
dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehérde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérde erwartet wird. Der Berechnung werden die Steuersatze
und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten.

Latente Steuern vom Einkommen und Ertrag werden nach der sog. , Liability-Methode” bilanziert. Aktive und passive latente Steuern werden fur die
zukUnftigen Steuerauswirkungen angesetzt, die sich aus den Unterschieden zwischen den Bilanzbetragen von Aktiva und Passiva und deren jeweiligen
Steuerbilanzwerten ergeben. Aktive latente Steuern werden auch angesetzt fur steuerliche Verlustvortrage die zuktnftig genutzt werden kénnen.

Aktive und passive latente Steuern werden mit den Steuersatzen berechnet, die nach dem jeweiligen Steuerrecht auf das steuerpflichtige Einkommen
des Jahres anzuwenden sind, in dem sich diese tempordren Differenzen erwartungsgemaB umkehren (gemaB den Steuersatzen die zum
Abschlussstichtag gultig oder angeklndigt sind). Die Auswirkungen von Steuersatzanderungen auf aktive und passive latente Steuern werden in der
Periode ergebniswirksam erfasst, in der die Gesetzesanderung verabschiedet wird.



13

2. Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden Fortsetzung

Latente Steueranspriche werden in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird, gegen das
die abzugsfahigen temporéaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdge und Steuergutschriften verwendet werden
konnen. Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag Gberprtft und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr
wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest
teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstichtag tberprift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein klinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermaoglicht.
Latente Steueranspriche die in der Vergangenheit wertberichtigt wurden, werden brutto ausgewiesen, abzlglich der auf sie entfallenden
Wertberichtigung. Wenn es wahrscheinlich wird, dass zu versteuernde Gewinne zur Verfligung stehen werden, mit denen nicht genutzte
Verlustvortrage verrechnet werden kénnen, wird angenommen, dass Verluste die zuerst entstanden sind, zuerst genutzt werden, entsprechend wird
deren Wertberichtigung zuerst aufgelost.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung
der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts
beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

Ertragssteuern, die sich auf Posten beziehen, die im Ubrigen Comprehensive Income erfasst werden, werden ebenfalls im Gbrigen Comprehensive
Income verbucht. Entsprechend werden Ertragssteuern die die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, ebenfalls direkt im
Eigenkapital verbucht Ansonsten werden Ertragssteuern in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Umsatzsteuer
Ertrage, Aufwendungen und Vermogenswerte werden nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst. Eine Ausnahme bilden folgende Falle:

e Wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder der Inanspruchnahme von Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer nicht von der
Steuerbehorde zurlckgefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der Anschaffungskosten des Vermdgenswerts bzw. als Teil der
Aufwendungen erfasst.

e  Forderungen und Verbindlichkeiten werden mitsamt dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehorde zu erstatten oder an diese abzufiihren ist, wird in der Bilanz unter den Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Aktienorientierte Vergiitung

Die an jedem Bilanzstichtag bis zum Zeitpunkt der ersten Austibungsmaglichkeit ausgewiesenen kumulierten Aufwendungen aus der Gewahrung der
Eigenkapitalinstrumente reflektieren den bereits abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums sowie die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die nach
bestmaoglicher Schatzung des Konzerns mit Ablauf des Erdienungszeitraums tatsachlich austbbar werden. Der Betrag, der der Gewinn- und
Verlustrechnung belastet bzw. gutgeschrieben wird, reflektiert die Entwicklung der zu Beginn und am Ende des Berichtszeitraums erfassten kumulierten
Aufwendungen.

Aktienoptionen
Der Konzern hat einen Aktienoptionsplan eingefiihrt, nach dem Mitarbeitern und Directors Optionen zum Erwerb von Dialog Aktien gewahrt werden
kdnnen.

Der Marktwert der Aktienoptionen wird als Personalaufwand bei gleichzeitiger Erhdhung des Eigenkapitals bilanziert. Der Marktwert wird am Tag der
Gewdhrung der Optionen bestimmt und Gber den Zeitraum, in dem die Optionen austibbar werden, verteilt.

Die Berechnung des Marktwertes begebener Optionen erfolgt nach dem Black-Scholes Optionspreismodell unter Berticksichtigung der
Gewahrungsbedingungen. Der Einfluss eines vorzeitigen Austbens auf die Berechnung wird im Rahmen der Schatzung des erwarteten
Ausiibungszeitraums bercksichtigt. Der Konzern wendet IFRS 2 auf alle Optionen an, die nach dem 7. November 2002 gewahrt wurden und die am
1. Januar 2005 noch nicht erdient waren.

Langfristiger Sondervergtitungsplan fiir Fihrungskréfte in Schlisselpositionen

Der Konzern hat einen Sondervergttungsplan fur Fiihrungskrafte in Schlisselpositionen (Long Term Incentive Plan ,LTIP”) aufgelegt. Der Plan dient dazu
Fuhrungskrafte prozentual an der fir die Aktiondre geschaffenen Wertsteigerung zu beteiligen, sofern diese Wertsteigerung tber jahrlichen fir einen
Vierjahreszeitraum festgelegten Schwellen liegt.
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LTIP-Teilnehmern wird aus einer Gesamtmenge eine bestimmte Zahl an Anteilen am LTIP Programm zugeteilt. Die zugeteilten LTIP Anteile ermoglichen es
den Fhrungskraften in Abhdngigkeit von dem fiir die Aktionare erbrachten Wert, der — wie oben beschrieben — Uber einer bestimmten, jéhrlichen
Schwelle liegen muss, Unternehmensaktien zu erhalten. Wenn der Schwellenwert am Bewertungsstichtag nicht erreicht wird, werden keine Anteile in
Aktien des Unternehmens umgewandelt.

Der Marktwert der Anteile wird als Personalaufwand bei gleichzeitiger Erhéhung des Eigenkapitals bilanziert und Uber den Erdienungszeitraum verteilt.
Die Berechnung des Marktwertes begebener Anteile erfolgt nach dem Monte Carlo Modell unter Berticksichtigung der Gewdhrungsbedingungen. Der
Marktwert wird Gber den Erdienungszeitraum, in dem die Fihrungskréafte ohne weitere Bedingung zum Erwerb der Sondervergltung berechtigt werden,
verteilt.

Der letzte Bewertungsstichtag fur den LTIP war der 31 Januar 2011, danach wurde der LTIP durch den Executive Incentive Plan, siehe unten, ersetzt.
Weitere Informationen zum LTIP werden in Anmerkung 21.B. gegeben.

Executive Incentive plan

In 2011 hat der Konzern den aktienbasierten Executive Incentive Plan (EIP) eingefuhrt. Wie oben beschrieben ersetzt der EIP den LTIP. Dieser
VergUtungsplan ermaéglicht es, das Fihrungsteam und andere Mitarbeiter in Schlisselpositionen an dem fiir die Aktionare geschaffenen Wert prozentual
zu beteiligen. Neben der Steigerung des Aktienkurses wird die Gewahrung auch an die Erreichung bestimmter Vorgaben hinsichtlich der
Unternehmensziele geknipft.

Jedem EIP Teilnehmer wird eine Anzahl an Einheiten gewahrt, die in Abhangigkeit der Erreichung festgelegter Steigerungsraten hinsichtlich des
Aktienkurses, des EBIT und des Umsatzes Uber einen Zeitraum von 3 Jahren nach dem Gewahrungstag in Aktien des Konzerns umgewandelt werden.

Der Marktwert der Anteile wird als Personalaufwand bei gleichzeitiger Erhéhung des Eigenkapitals bilanziert und Uber den Erdienungszeitraum verteilt.
Die Berechnung des Marktwertes begebener Anteile erfolgt nach dem Monte Carlo Modell unter Berticksichtigung der Gewdhrungsbedingungen. Der
Marktwert wird Uber den Erdienungszeitraum, in dem die Teilnehmer ohne weitere Bedingung zum Erwerb der Sondervergiitung berechtigt werden,
verteilt.

Weitere Informationen zum EIP werden in Anmerkung 21.C. gegeben.

Mitarbeiter Trust — Eigene Anteile

Zur Verwaltung der Mitarbeiter Aktien hat der Konzern einen Trust eingesetzt. Der Trust der vom Konzern finanziert wird, wird eigenstandig verwaltet.
Das Vermogen und die Schulden sowie die Aufwendungen und Ertrdge des Trusts werden in den Konzernabschluss einbezogen. Die vom Trust
gehaltenen Aktien werden zu Anschaffungskosten bilanziert und werden unter , Aktien fir Mitarbeiter - Aktienoptionsplan” in der Entwicklung des
Konzerneigenkapitals ausgewiesen.

Ergebnis je Aktie
Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, zuzlglich der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der Stammaktien, welche sich aus der Umwandlung aller potenziellen Stammaktien mit Verwasserungseffekt in Stammaktien
ergeben wiirden, geteilt.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die Anzahl ausstehender Aktien (verwassert und unverwassert):

2012 2011

000 000
Anzahl ausstehende Aktien (unverwassert) 64.681 62.873
Verwasserungseffekt durch ausstehende Aktienoptionen 2.673 3.838
Anzahl ausstehende Aktien (verwassert) 67.354 66.711

Die Anzahl ausstehender Optionen ohne Verwasserungseffekt betragt 1.071.524 (2011: 615.744).
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In 2012 waren die im Zusammenhang mit der Wandelanleihe potentiell auszugebenden Aktien nicht verwassernd, da die Umwandlung zu einer
Erhohung des Ergebnisses je Aktie fiihren wirde.

Schatzungen

Im Konzernabschluss missen zu einem gewissen Grad Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die die bilanzierten
Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventualforderungen oder -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von
Ertragen und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode beeinflussen.

Solche Schatzungen haben beispielsweise einen Einfluss auf die Beurteilung der folgenden Sachverhalte:

Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung nicht-finanzieller Vermégenswerte vorliegen. Wenn ein
solcher Anhaltspunkt vorliegt, wird das Vermogen auf seine Werthaltigkeit hin Uberprift. Fir diese Analyse muss der Nutzungswert und der
beizulegende Zeitwert, abzlglich der Verkaufskosten der Anlagegegenstande ermittelt werden. Um den Nutzungswert zu bestimmen muss das
Management den Barwert der erwarteten kinftigen Zahlungsflisse aus einem Vermdgenswert schéatzen. Flr die Berechnung des Barwertes der
Zahlungsfltsse muss ferner ein Abzinsungssatz geschatzt werden. Der Buchwert des Anlagevermégens sowie der zur VerauBerung gehaltenen
Anlagegegenstande betragt zum 31. Dezember 2012 286.845.000 US$ (2011: 161.685.000 US$), wir verweisen auf Anmerkungen 4, 8, 11 und 12.

Schéatzung der Nutzungsdauern

Wir gehen davon aus, dass unsere Schatzung der Nutzungsdauer bestimmter Anlageguter, die Annahmen zum makrotkonomischem Umfeld, die
Erwartungen hinsichtlich der Entwicklungen in unserem Geschaftsumfeld sowie die Annahmen bzgl. der zuktnftigen Kapitalflisse angemessen sind.
Veranderungen dieser Faktoren kénnten aber dazu fuhren, dass Wertminderungen oder — mit Ausnahme beim Goodwill — Wertaufholungen notwendig
werden. Die Nutzungsdauer hangt ab von dem Zeitraum Uber den der Gegenstand erwartungsgemal genutzt wird oder vertraglich genutzt werden
kann.

Unternehmenszusammenschlisse

GemaB den Vorschriften zur Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen verteilen wir den Kaufpreis fur ein erworbenes Unternehmen auf die
erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte sowie die Ubernommenen Schulden auf Basis der beizulegenden Zeitwerte. Hierftr holen wir Gutachten
von unabhangigen Gutachern ein auf deren Basis das Management die Zeitwerte bestimmt. Bei dieser Bewertung missen umfangreiche Schatzungen
und Beurteilungen vorgenommen werden, dies trifft insbesondere auf die Bewertung von immateriellen Vermdgenswerten zu.

Bei der Eischatzung von Markwerten trifft das Management Annahmen, die als wahrscheinlich angesehen werden. Diese Annahmen basieren auf
Erfahrungswerten und Informationen die vom Management des erworbenen Unternehmens gegeben wurden, sie unterliegen damit gewissen
Unsicherheiten. Kritische Annahmen bei der Bewertung von erworbenen Vermdgenswerten und tbernommenen Schulden sind u.a. die zukinftig zu
erwartenden Zahlungsflisse aus dem Verkauf von Produkten und erbrachten technischen Dienstleistungen, die Markenbekanntheit sowie der
Abzinsungssatz. Unerwartete Ereignisse und Umstande kénnen auftreten welche die Genauigkeit und Gultigkeit solcher Annahmen und Schatzungen
oder der aktuellen Ergebnisse beeinflussen. Die Marktwerte die in Anmerkung 4 (Unternehmenszusammenschluss) ausgewiesen werden, unterliegen
diesen Schatzungen.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird denjenigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns oder Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet, die vom Unternehmenszusammenschluss durch Synergien erwartungsgemaB profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon, ob
andere Vermogenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten oder Gruppen von Einheiten
zugeordnet werden. Zur Bestimmung dieser Synergien missen Annahmen getroffen werden u.a. hinsichtlich zuktnftiger Zahlungsflisse aus dem
Verkauf von Produkten, Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie Diskontierungszinssatzen. Wir
verweisen auf Anmerkung 4 (,,Zuordnung von Geschafts- oder Firmenwert zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten” und , Prifung der Werthaltigkeit
des Geschafts- oder Firmenwerts”) hinsichtlich des Ansatzes und der getroffenen Annahmen.

Aktive latente Steuern
Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass ausreichend
zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein, um Verlustvortrage tatsachlich nutzen zu kénnen.

Fur die Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine wesentliche Ermessensaustbung der Unternehmensleitung auf der Grundlage des
erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des klinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.
Zum 31. Dezember 2012 wurden aktive latente Steuern in Hohe von netto 3.234.000 US$ angesetzt (2011: 13.946.000 US$). Die wertberichtigten
aktiven latenten Steuern betragen zum 31. Dezember 2012 Null und zum 31. Dezember 2011 1.105.000 US$.

Weitere Einzelheiten zur Ermittlung des zukUnftigen zu versteuernden Einkommens sind in Anmerkung 5 dargestellt.
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Aktienbasierte Vergutung

Aktienoptionen

Aktienbasierte Vergttungen werden berechnet auf Basis des beizulegenden Zeitwerts am Gewahrungstag. Hierbei bedient sich der Konzern des
Black-Scholes Optionspreismodells. Dieses Modell verlangt verschiedene Schatzungen wie Zinssatze, Volatilitaten, Marktbedingungen, die
erwartete Dividende, die erwartete Laufzeit und Fluktuationen. Die Unsicherheiten hierbei sind sehr groB3. In 2012 betrug der Aufwand im
Zusammenhang mit Aktienoptionen 5.466.000 US$ (2011: 5.279.000 US$). Weitere Angaben werden in Anmerkung 21.A und 21.D gemacht.

Langfristigen Sondervergttungsplan fur Fihrungskrafte in Schitsselpositionen (LTIP)

Der Marktwert der Anteile wird als Personalaufwand bei gleichzeitiger Erhéhung des Eigenkapitals bilanziert. Die Berechnung des Marktwertes
begebener Anteile am Gewdhrungstag erfolgt nach dem Monte Carlo Modell. Das Modell basiert auf Daten wie dem Aktienpreis, Zinssatzen, der
Volatilitat der Unternehmensaktie, der erwarteten Dividende und der erwarteten Laufzeit. Die Unsicherheiten hierbei sind sehr groB. In 2012
betrug der Aufwand fur den LTIP 74.000 US$ (2011: 1.050.000 US$). Weitere Informationen zum LTIP werden in Anmerkung 21.B und 21.D
gegeben.

Incentive Plans fur Executives (EIP)

Der Marktwert der Anteile wird als Personalaufwand bei gleichzeitiger Erhéhung des Eigenkapitals bilanziert. Die Berechnung des Marktwertes
begebener Anteile am Gewahrungstag erfolgt nach dem Monte Carlo Modell. Das Modell verlangt Daten wie den Aktienpreis, Zinssatze, die
Volatilitat der Unternehmensaktie, die erwartete Dividende und die erwartete Laufzeit. Die Unsicherheiten hierbei sind sehr groB3. In 2012 betrug
der Aufwand fiir den EIP 1.415.000 US$ (2011: 0 US$). Weitere Informationen zum EIP werden in Anmerkung 21.C und 21.D gegeben.

Kundenspezifische Entwicklungsleistungen

Bei der Berechnung von Umsatzerlésen und Kosten im Zusammenhang mit kundenspezifischen Forschungs- und Entwicklungsauftragen sind
Schéatzungen des Managements erforderlich. So muss eine verlassliche Ermittlung des Fertigstellungsgrades des zu beurteilenden Projekts vorgenommen
werden. AuBerdem miussen die Projekterlése und Projektkosten geschatzt werden. AuBer der Anzahlung eines Kunden bestanden zum 31 Dezember
2012 keine Forderungen aus Fertigungsauftragen (2011: Null).

Selbstentwickelte immaterielle Vermégenswerte

Entwicklungskosten werden entsprechend der oben dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der
Kosten beruht auf der Einschatzung des Managements, dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist; dies ist i.d.R. dann der
Fall, wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten Meilenstein in einem bestehenden Projektmanagementmodell erreicht hat. Die
planmaBigen Abschreibungen auf die aktivierten Entwicklungskosten beginnt mit der Auslieferung der Produkte an die Kunden. Bei der Ermittlung des
voraussichtlichen kuinftigen wirtschaftlichen Nutzen der selbstentwickelten immateriellen Vermogenswerte trifft das Management Annahmen Gber die
Hohe und den Zeitraum der erwarteten kinftigen Zahlungsflisse aus den Vermdgenswerten sowie die anzuwendenden Abzinsungssatze. Nach
bestmaoglicher Schatzung betrug der Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten zum 31. Dezember 2012 13.425.000 US$ (2011: 16.041.000 US$).
Wir verweisen auf Anmerkung 12.
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a) Operative Aufwendungen und Umsatzerl6se

Im operativen Ergebnis vor Ertragsteuern sind folgende Aufwendungen und Ertrdge enthalten:
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2012 2011
000USS 000US$
Vergiitung fiir Wirtschaftspriifer
Abschlussprifung des Konzernabschlusses (302) (310)
Abschlussprifung der Einzelabschlisse der Tochtergesellschaften (154) 1)
Andere Leistungen im Zusammenhang mit der Abschlussprifung (70) 67)
Sonstige Vergiitung fir Wirtschaftspriifer
Abschlusspriifungsnahe Dienstleistungen - (54)
Beratungen im Zusammenhang mit Unternehmenstransaktionen (373) (15)
Andere Leistungen (7) -
(906) (507)
Abschreibungen auf Sachanlagen (12.698) (8.801)
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
davon in Umsatzkosten enthalten (4.454) (2.120)
davon in Vertriebskosten enthalten (9.076) (5.810)
davon in Allgemeine und Verwaltungskosten enthalten (5.426) (300)
davon in Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten (637) (7.800)
(19.593) (16.030)
Personalkosten
Lohne und Gehalter (85.684) (68.585)
Sozialversicherung (9.049) (6.976)
Aktienbasierte Vergltung (6.955) (6.331)
Altersvorsorge fiir beitragsorientierte Plane" (6.455) (5.685)
(108.143) (87.577)
Enthalten in den Umsatzerlosen
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Gitern 772.919 524.114
Umsatzerlése aus Kundenspezifischen Entwicklungsauftragen 664 1.362
Enthalten in Umsatzerlésen aus dem Verkauf von Gutern, periodenfremde Ertrdge aus der BenQ Zahlung (vgl.
Anmerkung 27) - 1.785
Enthalten in den Umsatzkosten
Kosten im Zusammenhang mit kundenspezifischen Entwicklungsauftragen (664) (1.362)
Vorratsverbrauch der als Aufwand erfasst wurde (437.939) (286.396)
Abschreibungen auf Vorréte (8.207) (3.660)
Enthalten in den sonstigen betrieblichen Ertragen
BenQ Ausgleich (vgl. Anmerkung 27) - 303

[1] Die Altersvorsorgeaufwendungen fur beitragsorientierte Plane enthalten Kosten der staatlichen Altersversorgung in Deutschland in Hohe von 2.242.000 US$ (2011: 1.999.000 US$).
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b) Vergiitung der Directors

2012 2011
000USS$ 000US$
Gesamte VergUtung fur qualifizierte Dienstleistungen 1.690 1.514
2012 2011
Anzahl Anzahl
Anzahl Directors, welche Aktienoptionen fur qualifizierte Dienstleistungen erhalten haben 8 8
Anzahl Directors, welche Aktienoptionen ausgetbt haben 5 3
2012 2011
000USS$ 000US$
In Bezug auf den hochstbezahlten Director:
Gesamte Vergutung 1.046 869
davon Pensionszahlungen fir das Jahr 56 42
Durch den am hochsten bezahlten Director wurden wahrend des Jahres 329.940 (2011: 370.820) Aktienoptionen ausgeUlbt.
) Zinsertrage und -aufwendungen
Die Zinsertrage und —aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
2012 2011
000USS 000US$
Zinsertrage 1.360 376
Zinsaufwendungen (6.466) (235)
(5.106) 141
Davon: aus Finanzinstrumenten gem. den Kategorien nach IAS 39
Kredite und Forderungen 204 239
Finanzielle Verbindlichkeiten die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden (5.310) (98)
(5.106) 141

d) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Der Konzern erhélt Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand fir die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten des Niederlandischen Design Centers. Unter
der Bedingung, dass die Entwicklungen fir das Unternehmen neuartig sind und durch die Mitarbeiter des Unternehmens ausgefthrt werden, kénnen
Zuwendungen fur diese Entwicklungen erhalten werden. Die Zuwendungen basieren auf einer geschatzten Anzahl an Stunden, die fur diese Aktivitaten
angesetzt werden. In 2012 hat der Konzern Zuwendungen in Hoéhe von 1.078.000 US$ erhalten (2011: 1.493.000 US$). In der Gewinn- und
Verlustrechnung wurden die Zuwendungen von den Entwicklungskosten abgezogen. Des Weiteren erhielt der Konzern eine Zuwendung in Form einer
Steuergutschrift. Ein Betrag von 2.356.000 US$ kann vom positiven zu versteuernden Einkommen in den Niederlanden abgezogen werden.
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e) Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter des Konzerns (inklusive des Executive Directors) wahrend des Jahres stellte sich nach Kategorien aufgeteilt
wie folgt dar:

2012 2011
Forschung und Entwicklung 445 367
Produktion 95 69
Verkauf und Marketing 92 76
Verwaltung 58 41
IT 24 20

714 573

4. Unternehmenszusammenschluss

Unternehmenserwerb in 2011

Am 10. Februar 2011 hat die Dialog Semiconductor Plc 100% der Stimmrechte an der SiTel Semiconductor B.V. (jetzt Dialog Semiconductor B.V.), einer
nicht offentlich notierten Gesellschaft mit Sitz in den Niederlanden, Gbernommen. SiTel ist ein fihrender Anbieter drahtloser Nahbereichs-, digitaler
Kommunikations- und VolP-Technologie. Mit dem Erwerb von SiTel wird Dialog sein Produktportfolio um die Produktpalette rund um die drahtlose,
Nahbereichs- und VolP basierende Technologie mit Internet Konnektivitat erweitern. Dialog wird hierdurch die Moglichkeit eréffnet, neue Produkte fur
diesen hinzugekommenen Markt zu entwickeln. Ebenso besteht die Aussicht, dass Dialog seine Powermanagement-Technologie auch an SiTels Kunden
verkaufen kann. Der Erwerb von SiTel wird ganz erheblich dazu beitragen, dass Dialog seinen Anteil am schnell wachsenden Markt fiir drahtlose
Mobiltechnologie weiter ausbauen kann.
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Erworbene Vermoégenswerte und {ibernommene Schulden

Angesetzter
Marktwert der
Akquisition
000USS

Vermdgenswerte
Zahlungsmittel 5.052
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere Forderungen 12.722
Vorrdte 14.849
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.798
Sachanlagen 2.886
Immaterielle Vermégensgegenstande " 32.975
Ertragsteuererstattungsanspriiche 788
Aktive latente Steuern 4.776
Sonstige langfristige Vermdgensgegenstande 411
Summe Vermogenswerte 76.257

Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (10.106)
Ruckstellungen (606)
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (40)
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (3.645)
Passive latente Steuern (4.925)
Summe Schulden (19.322)
Summe des identifizierbaren Nettovermdgens zu Marktpreisen 56.935
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 32.283
Gesamte Gegenleistung 89.218

[1] Fur weitere Information verweisen wir auf Anmerkung 12.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belauft sich auf 12.722.000 US$. Keine der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen war wertgemindert und die gesamten vertraglich festgelegten Betrage sind voraussichtlich einbringlich. Der Geschafts- oder Firmenwert
von 32.283.000 US$ umfasst den Wert der erwarteten Synergien, welche aus der Akquisition hervorgehen. Der angesetzte Geschafts- oder Firmenwert
ist erwartungsgema8 nicht bei der steuerlichen Gewinnermittiung abzugsfahig.
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Basierend auf dem Zeitpunkt der Transaktion, war es nicht moglich am Ende des Geschaftsjahres 2011 den Anforderungen des IFRS 3 (R) vollstandig
nachzukommen, da die bilanzielle Bertcksichtigung der Akquisition mit der einhergehenden Kaufreisallokation nicht finalisiert waren. Eine
abschlieBende Beurteilung der bilanziellen Behandlung wurde im Laufe des Jahres 2012 vorgenommen. Aus diesem Grund basierte der veroffentlichte
KonzernabschluB zum 31. Dezember 2011 auf den vorlaufigen Ergebnissen der Kaufpreisallokation. Nach der abschlieBenden Beurteilung der
Kaufpreisallokation hat sich ein Anpassungsbedarf der Kaufpreisallokation und der Buchwerte in 2011 ergeben. Die Anpassungen wurden retrospektiv

vorgenommen und sind in nachfolgender Ubersicht dargestellt:

2011 wie PPA Anpassung 2011 angepasst
urspriinglich 000US$ 000US$
berichtet
000US$
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (5.559) 1.489 (4.070)
Konzernergebnis 55.863 1.489 57.352
2011 wie PPA Anpassung 2011 angepasst
urspriinglich uss uss$
berichtet
uss$
Ergebnis je Aktie in US $
Unverwadssert 0,89 0,02 0,91
Verwaéssert 0,84 0,02 0,86
Zum 31. Dezember PPA Anpassung Zum 31. Dezember
2011 wie 000US$ 2011 Angepasst
urspriinglich 000US$
berichtet
000US$
Geschéfts- oder Firmenwert 27.358 4.925 32.283
Passive latente Steuern - 3.436 3.436
Eigenkapital 263.115 1.489 264.604

SiTel hat seit dem Erwerbszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2011 108.780.000 US$ zu den Umsatzerlésen und 8.997.000 US$ zum Periodenergebnis vor
Steuern des Konzerns beigetragen. Hatte der Unternehmenszusammenschluss zu Jahresbeginn 2011 stattgefunden, hatten die Umsatzerlése

120.197.000 US$ und das Nettoergebnis 6.550.000 US$ betragen.

In Verbindung mit dem UnternehmenszusammenschluB sind im Geschéftsjahr 2012 Aufwendungen im Zusammenhang mit

UmstrukturierungsmaBnahmen in Hohe von 1.549.000 US$ angefallen.

Gesamte Anschaffungskosten
Die gesamten Anschaffungskosten betrugen 89.218.000 US$.

Analyse der Zahlungsmittelfliisse aufgrund des Unternehmenserwerbs

000US$
Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs (im Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit enthalten) (3.291)
Gesamte Zahlungen fur die Akquisition (im Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit enthalten) (89.218)
Mit der Tochtergesellschaft erworbene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (im Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit enthalten) 5.052
Zahlungsmittelflisse (netto) aufgrund des Unternehmenserwerbs (87.457)

Die Transaktionskosten in Hohe von 3.291.000 US$ wurden als Aufwand verbucht und unter den allgemeinen und Verwaltungskosten ausgewiesen.
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4. Unternehmenszusammenschluss Fortsetzung

Zuordnung von Geschéfts- oder Firmenwert zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Wir erwarten einen Mehrwert aus dem UnternehmenszusammenschluB durch die Offnung zusatzlicher Mérkte, einer Internationalisierung, der
Er6ffnung gegenseitiger Verkaufsmaoglichkeiten sowie einer Kundendiversifikation. Neben dem Connectivity Segment erwarten wir auch einen
Mehrwert aus dem Unternehmenszusammenschlu3 auch fir unser Mobile Systems Segment. Die Synergien und oben erwahnte Effekte wurden auf
Basis der derzeitigen Konzernplanung bemessen. Diese umfasst einen Planungshorizont von drei Jahren, welcher fir ein Jahr Planzahlen und zwei
weitere Prognosejahre beinhaltet. Die getroffenen Annahmen sind die gleichen wie sie bei der Priifung der Werthaltigkeit des Geschafts- oder
Firmenwerts angewendet wurden.

Der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwertes ist auf die zwei zahlungsmittelgenerierende Einheiten (strategische Geschéaftseinheiten)
folgendermaBen aufgeteilt:

Mobile Systems Connectivity
2012 2011 " 2012 2011V
000US$ 000US$ 000US$ 000US$
Geschafts- oder Firmenwert 5.150 n/a 27.133 n/a

[1] In 2011 wurde keine Zuordnung des Geschéfts- oder Firmenwertes vorgenommen, da die erstmalige Bilanzierung am Ende der Periode nur vorlaufig festgestellt werden konnte. Das Ende des
Bewertungszeitraums lag in 2012, in welchem auch endgdiltige und verlassliche Informationen tiber den UnternehmenszusammenschluB3 vorlagen.

Priifung der Werthaltigkeit des Geschéafts- oder Firmenwerts

Wie in Anmerkung 2 beschrieben muss eine Wertminderung gebucht werden, wenn der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag kann entweder aus dem beizulegendem Zeitwert abzlglich der VerduBerungskosten oder dem
Nutzungswerts eines Vermogensgegenstandes abgeleitet werden. Im vierten Quartal 2012 hat die Gesellschaft die Werthaltigkeit der beiden relevanten
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten getestet, dabei wurde basierend auf dem Nutzungswert der erzielbare Betrag ermittelt.

Wesentliche Annahmen bei der Ermittlung des Barwerts der zukiinftigen Zahlungsstréme
Fur die Kalkulation des Nutzungswerts der beiden Einheiten, Connectivity und Mobile Systems, sind im Wesentlichen folgende Annahmen
ausschlaggebend:

e Umsatzrendite;
e Abzinsungsfaktoren;
e Umsatzwachstum zur Ermittlung der Cash Flows Uber den Prognosezeitraum hinaus.

Umsatzrendite — Die Umsatzrendite wird durch Division des EBITDA durch die Umsatzerlose ermittelt. Der EBITDA ist als Gewinn vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermégensgegenstande) festgelegt. Wir verweisen dazu auf die Anmerkung 24.

Abzinsungsfaktoren — Abzinsungssatze stellen die aktuellen Markteinschatzungen hinsichtlich der spezifischen Risiken jeder zahlungsmittelgenerierender
Einheit unter Berlcksichtigung des Zeitwerts des Geldes und der individuellen Risiken der zugrunde liegenden Vermégenswerte, die nicht in den
Schatzungen der zukunftigen Zahlungsstréme beriicksichtigt wurden, dar. Die Kalkulation unter Anwendung des Diskontsatzes basiert auf den
spezifischen Gegebenheiten des Konzerns und seiner Segmente und wird aus den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) abgeleitet. Der
WACC beinhaltet sowohl Fremd- als auch Eigenkapitalkosten. Der angewandte WACC stellt einen Nach-Steuer-Diskontsatz dar. Die Kosten des
Eigenkapitals sind aus der erwarteten Kapitalverzinsung der Investoren der Gesellschaft abgeleitet. Die Kosten des Fremdkapitals leiten sich von
Verpflichtungen des Konzerns ab, dem Kapitaldienst aus verzinslichen Darlehen nachzukommen. Segmentspezifische Risiken werden durch Anwendung
einzelner Beta-Faktoren berticksichtigt. Die Beta-Faktoren werden jahrlich anhand von 6ffentlich verfligbaren Marktdaten evaluiert. Der erzielbare Betrag
stellt die nach Steuern ermittelten zukunftigen Zahlungsstréme dar, diskontiert mit einem Nach-Steuer-Abzinsungssatz. Das Ergebnis wére das gleiche
gewesen, wenn Zahlungsstréme vor Steuern mit einem Vor-Steuer-Abzinsungssatz ermittelt worden waren.

Annahmen zum Umsatzwachstum — Zuwachsraten basieren auf den Untersuchungsergebnissen aus dem Industriesektor und werden zur Berechnung
der ewigen Rente herangezogen.

Der Berechnung der abdiskontierten zukinftigen Zahlungsstrome liegen Annahmen des Managements fur das Geschaftsjahr 2013 zugrunde. Der
Planungshorizont gibt die Annahmen fur kurz-bis mittelfristige Marktentwicklungen wieder. Die zukUnftigen Zahlungsstréme fur die Geschéftsjahre
2014 und 2015 wurden anhand geeigneter Wachstumsraten interpoliert. Wesentliche Annahmen, auf welchen das Management seine Bestimmung des
Barwerts der zukinftigen Zahlungsstrome stltzt, berticksichtigen ebenfalls die Entwicklungen der bereits erwdhnten wichtigen Pramissen. Die
Berechnungen der zukinftigen Zahlungsstréome werden durch externe Informationsquellen abgesichert.
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Parameter fiir die Priifung der Wertminderung

Mobile Systems Connectivity
in % in %

Ist
Umsatzrendite 22,0 5,0
Abzinsungsfaktor (vor Steuern) 17,4 17,4
Umsatzwachstum 72,2 (12,0)
3 jahriger Planungshorizont
Umsatzrendite 24,0 (28,0) 9,0 (14,0)
Abzinsungsfaktor (vor Steuern) 17,4 17,4
Umsatzwachstum 10,0 (36,0) 12,0 (20,0)
Ewige Rente
Umsatzrendite 27,0 13,0
Abzinsungsfaktor (vor Steuern) 17,4 17,4
Umsatzwachstum 10,0 20,0

Basierend auf den Ergebnissen der Segmente Connectivity und Mobile Systems ergaben sich auch in 2011 aus Sicht des Management keine
Anhaltspunkte fur eine Abschreibung des Geschafts-oder Firmenwertes in 2011.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Die Sensitivitdtsanalyse fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Connectivity und Mobile Systems denen der Firmenwert zugeordnet wurde,
basiert auf der Annahme einer um 10% geringeren Steigerung der Umsatze und der Umsatzkosten und einem unterproportional geringeren Riickgang
der anderen operativen Aufwendungen. Ferner wurde eine Steigerung zwischen 1% und 2% der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
angenommen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass solche Verdnderungen insbesondere unter langfristiger Betrachtung méglich sind.

Bei Anwendung der oben beschriebenen Sensitivitdtsparameter auf das Bewertungsmodell ergibt sich ein erzielbarer Betrag von 777.063.000 US$ fur
das Mobile Systems Segment und ein erzielbarer Betrag von 49.203.000 US$ fur das Connectivity Segment. Der Buchwert von 423.657.000 US$ des
Mobile Systems Segments zzgl. des zugeordneten Firmenwerts von 5.150.000 US$ liegt damit unter dem erzielbaren Betrag.

Bei der strategischen Einheit Connectivity liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert von 23.899.000 US$ zzgl. des zugeordneten Firmenwerts von
27.133.000 US$, wodurch sich unter diesen Annahmen ein Wertberichtigungsbedarf in Hohe von 1.829.000 US$ ergeben wiirde. Um sicherzustellen,
dass der erzielbare Betrag nicht unter den Buchwert zzgl. des zugeordneten Firmenwerts féllt, darf der Rtickgang der der Umsatzerlése und der
Umsatzkosten im Vergleich zu den getroffenen Annahmen nicht tber 5% liegen.

Das Management kam zu dem Ergebnis, dass in keiner der beiden strategischen Einheiten ein Wertberichtigungsbedarf hinsichtlich des Firmenwerts
besteht. Die getroffenen Annahmen hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der Entwicklungen in Dialogs Geschéftsfeldern sowie die
Schatzungen der zukiinftigen diskontierten Zahlungsfliisse werden als angemessen angesehen. Anderungen dieser Annahmen oder anderer Umsténde
konnen aber zu einer verdnderten Analyse fihren. Eine Wertminderung kénnte durch solche Veranderungen notwendig werden.

5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzt sich wie folgt zusammen:

2012 2011

000US$ 000US$

Deutschland 96.999 60.673
Ausland (10.874) 749

86.125 61.422




84 Dialog Semiconductor Plc | Geschaftsbericht und Jahresabschluss 2012 | Abschnitt 4 | Konzernabschluss und Anhang

Konzernanhang

Fur das Geschéaftsjahr 2012

5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag Fortsetzung
Der Steuerertrag (Steueraufwand) beinhaltet die folgenden Bestandteile:

2012 2011
000US$ 000US$
Laufende Steuern:
Deutschland (12.819) (6.682)
Ausland (852) (273)
Latente Steuern:
Deutschland (14.860) 4.282
Ausland 4.919 (1.397)
Steueraufwand (23.612) (4.070)
2012 2011
000US$ 000US$
Laufende Steuern:
Laufender Ertragsteueraufwand (13.391) (6.876)
Anpassungen laufender Ertragsteuern fur vorheriger Jahre (280) (79)
Latente Steuern:
Aufgrund der Entstehung und der Umkehr von temporaren Differenzen (12.073) (11.722)
Aufgrund der Aufhebung einer friiheren Abwertung eines latenten Steueranspruchs 2.132 14.607
Steueraufwand (23.612) (4.070)

Obwohl Dialog eine englische Gesellschaft ist, liegt die Haupttatigkeit des Konzerns in Deutschland. Dementsprechend basieren die folgenden Angaben
auf deutschem Ertragssteuerrecht.

Der Korperschaftsteuersatz fur die deutsche Tochtergesellschaft betragt 15%. Unter Berlcksichtigung des Solidaritatszuschlages von 5,5% betragt die
gesamte Korperschaftsteuer 15,8%. Damit ergibt sich nach Hinzurechnung des durchschnittlichen Gewerbesteuersatzes von 12,6% ein kombinierter
Ertragsteuersatz von 28,4%.
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Eine Uberleitung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag unter Anwendung des zusammengefassten Ertragsteuersatzes von 28,4% (2011: 28,4%)

stellt sich wie folgt dar:

2012 2011
000USS 000US$
Erwarteter Steueraufwand (24.439) (17.429)
Besteuerungsunterschiede (568) 1)
Steuerlich nicht abzugsfahiger Teil des Optionsaufwandes (1.782) (1.668)
SteuerermdBigungen im Zusammenhang mit Aktienoptionen 3.434 2.964
Steuerfreie Ertrage (nicht abzugsfahige Aufwendungen) (291) (1.035)
Ertrag aus der Aufhebung einer friheren Abwertung eines latenten Steueranspruchs sowie erstmaliger Ansatz
von latenten Steuern die in friheren Jahren entstanden sind 2.132 14.607
Nicht angesetzte aktive latente Steuern durch die der laufende Steueraufwand reduziert wird 1.631 1.295
Verluste des Jahres auf die keine aktiven latenten Steuern angesetzt werden (2.543) (3.362)
Anpassungen fur Steuern friherer Perioden (388) 144
Besteuerungsunterschied im Zusammenhang mit abweichender funktionaler Wahrung (773) 462
Sonstige (25) (27)
Ausgewiesener Steueraufwand (23.612) (4.070)

Die latenten Steuerforderungen und Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Zum 31. Dezember

Zum 31. Dezember

2012 2011
000USS 000US$
Tempordre Differenzen im Zusammenhang mit Aktienoptionen (5.111) (3.432)
Sonstige temporare Differenzen 2.178 (3.075)
Steuerguthaben - 1.105
Steuerliche Verlustvortrage 6.167 20.453
Latente Steuern, gesamt 3.234 15.051
Wertberichtigte latente Steuern” - (1.105)
Nettobetrag der angesetzten latenten Steuern 3.234 13.946

[1] Diese wurden im Geschéftsjahr 2005 wertberichtigt. In 2012 wurde keine Wertberichtigung wieder zugeschrieben (2011: 2.079.000 US$)
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5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag Fortsetzung
Die Verlustvortrage, temporaren Differenzen und die latenten Steuern (netto) setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011
Temporére Nettobetrag Temporare Nettobetrag
Verlustvortrage Differenzen latenter Steuern Verlustvortrage Differenzen 2 Steuergutschriften latenter Steuern
000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$
Deutschland 629 (2.181) (440) 67.161 (4.673) - 13.726
GroBbritannien 69.739 23.084 - 51.387 25.588 4.420 1.105
Niederlande 2 19.384 (13.244) 945 17.184 (22.515) - (1.333)
USA" 4.029 928 2.132 4.290 - - -
Sonstige - 1.296 597 20 1.061 - 448
Gesamt 93.781 9.883 3.234 140.042 (539) 4.420 13.946

[1] Beinhaltet einen Betrag in Hohe von 2.806.000 US$ (2011: 2.910.000 US$) fir State Tax Verlustvortrage
[2] Fur 2011 wurden die temporaren Differenzen und die passiven latenten Steuern in den Niederlanden rickwirkend angepasst, dies war eine Folge der veranderten Kaufpreisallokation, siehe
Anmerkung 4.

Der Betrag fir abzugsfahige temporare Differenzen und nicht genutzte steuerlichen Verlustvortrage, fur die in der Bilanz keine latenten Steuer angesetzt
wurde, ist 95.179.000 US$ (2011: 95.382.000 US$).

Bei der Bewertung der aktiven latenten Steuern muss das Management beurteilen, ob es wahrscheinlich ist, dass Teile oder der Gesamtbetrag der
aktiven latenten Steuern nicht realisierbar sein kénnten. Die Realisierbarkeit hangt davon ab, ob der Konzern innerhalb des Zeitraums, in dem temporare
Differenzen zu Steuerentlastungen fiihren, ausreichend zu versteuerndes Einkommen generieren kann. Bei dieser Beurteilung berlcksichtigt das
Management die zeitliche Umkehrung von passiven latenten Steuern, das kiinftige zu versteuernde Einkommen, Steuerplanungsstrategien sowie andere
positive und negative Gegebenheiten.

Die Nutzung der Verlustvortrage und temporaren Differenzen, die nicht in der Bilanz angesetzt sind, ist abhangig von der Erzielung eines positiven
Ergebnisses in Geschéftsjahren, die jenseits des aktuellen Planungshorizonts der Gesellschaft liegen, die Nutzung ist daher unsicher. In der Folge wurden
fir diese Verluste und temporaren Differenzen keine weiteren aktiven latenten Steuern angesetzt.

Die Verlustvortrage in den USA verfallen in den Jahren 2013 bis 2029, Verlustvortrage in den Niederlanden verfallen zwischen 2017 und 2019, die
anderen Verlustvortrage sind unbegrenzt vortragsfahig.

Die in der Bilanz unter Ertragsteuererstattungsanspriiche ausgewiesene Forderung enthélt einen Auszahlungsanspruch der deutschen Gesellschaft auf
ein Korperschaftsteuerguthaben. Die gesamte Forderung betragt 414.000 €, die in 10 gleichen Betragen zwischen 2008 und 2017 ausgezahlt werden.
Der Betrag der innerhalb des Anlagevermdgens ausgewiesen wird, ist der abgezinste Teil des Anspruchs der nach 2013 zur Auszahlung ansteht. Der
Betrag der in 2013 ausgezahlt wird, wird innerhalb des Umlaufverm&gens ausgewiesen.

6. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Zum 31. Dezember Zum 31. Dezember

2012 2011

000US$ 000US$

Guthaben bei Kreditinstituten 136.117 91.010
Kurzfristige Einlagen 170.000 20.381
Als Sicherungsinstrumente bestimmte Einlagen 6.318 2.199
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 312.435 113.590

Kurzfristige Einlagen erfolgen flr unterschiedliche Zeitraume, die in Abhdngigkeit vom jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem
Tag und drei Monaten betragen. Bei den Anlagen die unter , Als Sicherungsinstrumente bestimmte Einlagen” ausgewiesen werden handelt es sich um
Anlagen die als Sicherungsinstrumente bestimmt wurden und der Absicherung von Zahlungsstrémen fir feste Verpflichtungen und erwartete
Transaktionen in Euro, Pound Sterling und japanische Yen dienen.
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Zum 31. Dezember

Zum 31. Dezember

2012 2011

000USS 000US$

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 70.490 38.929
Forderungen im Zusammenhang mit der Factoringvereinbarung 12.397 7.800
82.887 46.729

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzinst und haben Laufzeiten zwischen 30 bis 60 Tagen.

Wie in Anmerkung 25 naher erlautert wird, ist der Konzern in 2007 eine selektive Factoringvereinbarung eingegangen. Der Betrag der als ,Forderungen
im Zusammenhang mit der Factoringvereinbarung” ausgewiesen ist, reprasentiert einen Sicherheitseinbehalt der Factoringbank in Hohe von 15% auf
den Kaufpreis verkaufter Forderungen. Dieser Sicherheitseinbehalt wird von der Factoringbank ausgezahlt, wenn sie die Kundenzahlung in voller Hohe
erhalten hat, spatestens aber 120 Tage nach Falligkeit der Forderung oder wenn der Delkrederefall eingetreten ist. Die Betrage sind unverzinslich und

haben Laufzeiten zwischen 30 bis 60 Tagen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, fir die Wertberichtigungen vorgenommen wurden, betrugen zum 31. Dezember 2012

1.130.000 US$ und zum 31. Dezember 2011 1.180.000 US$. Die hierauf entfallenden Wertberichtigungen betrugen 1.130.000 US$ bzw.

1.180.000 US$.

Die Entwicklung der Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Zum 31. Dezember

Zum 31. Dezember

2012 2011

000USS 000US$
Wertberichtigungen zum Jahresanfang 1.180 1.410
Zugange 8 -
Ausbuchungen (26) -
Auflésungen 2) (303)
Wahrungsdnderungen (30) 73
Wertberichtigungen zum Jahresende 1.130 1.180

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2012 und 2011 stellt sich wie folgt dar:

Zum 31. Dezember

Zum 31. Dezember

2012 2011

000USS 000US$
Forderungen die weder Uberfallig noch wertgemindert sind 66.374 35.969
Forderungen die tberfallig aber nicht wertgemindert sind - -
weniger als 30 Tage 3.410 2.780
30 bis 59 Tage 706 171
60 bis 89 Tage - -
90 bis 130 Tage - 9
Gesamt 70.490 38.929
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8. Vorrate
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

Zum 31. Dezember

Zum 31. Dezember

2012 2011
000US$ 000US$

Rohstoffe 20.686 4.031
Unfertige Erzeugnisse 51.739 22.496
Fertige Erzeugnisse 79.942 36.110
Anzahlungen 88 -
152.455 62.637

9. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Zum 31. Dezember

Zum 31. Dezember

2012 2011

000US$ 000US$

Anzahlungen fir Sicherungsgeschafte 368 -
Sicherungsgeschafte 2.752 25
3.120 25

Die Anzahlungen fur Sicherungsgeschafte beinhalten Vorauszahlungen auf Sicherungsgeschafte mit einem negativen Marktwert. Die Anzahlungen

werden nicht verzinst und werden bei Félligkeit des Sicherungsgeschéfts verrechnet.

Die Sicherungsinstrumente beinhalten den beizulegenden Zeitwert von derivativen Finanzinstrumenten, die der Absicherung von Zahlungsflissen dienen.
Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Tatigkeit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken werden durch den Einsatz von

Devisentermingeschéaften verringert.

Bezuglich des Einsatzes von Derivaten hat der Konzern klare Richtlinien, deren Einhaltung einer laufenden Kontrolle unterliegt. Weitere Informationen

zur Absicherungsstrategie des Konzerns werden in Anmerkung 25 gegeben.

10. Sonstige Vermdgensgegenstande
Die sonstigen Vermdgensgegenstande setzen sich wie folgt zusammen:

Zum 31. Dezember

Zum 31. Dezember

2012 2011
000USS$ 000US$
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 5.581 5.400
Sonstige Steuerforderungen 1.650 1.448
Ubrigen Forderungen " 5.314 1.388
12.545 8.236

[1] Enthalt eine Vorauszahlung von 3.557.000 US$ die an einen wichtigen Lieferanten geleistet wurde.
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Eine Zusammenfassung der Veranderungen bei den Sachanlagen zeigt die folgende Aufstellung:
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Andere Anlagen,
Betriebs- und

Anzahlungen und

Testanlagen Mietereinbauten  Geschéftsausstattung Anlagen im Bau Sachanlagen
000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$

Anschaffungskosten
am 31. Dezember 2010 / 1. Januar 2011 77.932 2.487 23.777 210 104.406
Zugang aus der Akquisition von SiTel 1.711 757 418 - 2.886
Wahrungsanderungen (8) (47) (89) 3) (147)
Zugange 7.290 4.467 8.844 301 20.902
Umbuchungen - 207 34 (241) -
Abgénge (1.193) (254) (8.323) - (9.770)
am 31. Dezember 2011/ 1. Januar 2012 85.732 7.617 24.661 267 118.277
Wahrungsdnderungen 19 85 177 1 282
Zugange 23.744 2.007 9.284 13 35.048
Umbuchungen - 22 242 (264) -
Abgénge (1.297) (101) (1.786) (5) (3.189)
am 31. Dezember 2012 108.198 9.630 32.578 12 150.418
Abschreibungen und Wertberichtigungen
am 31. Dezember 2010 / 1. Januar 2011 (71.997) (571) (17.589) - (90.157)
Wahrungsanderungen 8 37 65 - 110
Abschreibungen des Jahres (3.846) (983) (3.972) - (8.801)
Abgénge 1.151 107 7.717 - 8.975
am 31. Dezember 2011 / 1. Januar 2012 (74.684) (1.410) (13.779) - (89.873)
Wahrungsdnderungen 9) (25) (70) - (104)
Abschreibungen des Jahres (6.030) (1.221) (5.447) - (12.698)
Abgénge 1.114 16 1.445 - 2.575
am 31. Dezember 2012 (79.609) (2.640) (17.851) - (100.100)
Buchwerte
am 31. Dezember 2010 / 1. Januar 2011 5.935 1.916 6.188 210 14.249
am 31. Dezember 2011 / 1. Januar 2012 11.048 6.207 10.882 267 28.404
am 31. Dezember 2012 28.589 6.990 14.727 12 50.318

Finanzierungsleasing

Der Buchwert der im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen gehaltenen technischen Anlagen und Betriebs- und Geschéaftsausstattung betragt
zum 31. Dezember 2012 628.000 US$ (2011: 606.000 US$). Im Laufe des Geschaftsjahres gab es Zugénge in Hohe von 506.000 US$ (2011: 0 US$).
Zum Bilanzstichtag betrugen die zukinftigen Mindestleasingzahlungen 221.000 US$ (2011: 457.000 US$). Der Barwert dieser Mindestleasingzahlungen

betrug 211.000 US$ (2011: 431.000 US$).
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12. Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermégensgegenstande
Eine Zusammenfassung der Veranderungen bei den immateriellen Vermégensgegenstdanden zeigt die folgende Aufstellung:

Firmenwert Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Erworbene Software,
Immaterielle Vermogens-  Lizenzen und sonstige
gegenstande im immaterielle Selbsterstellte Immaterielle
Zusammenhang mit Vermogens- immaterielle Vermogens-
Kundenbeziehungen gegenstande Patente Vermogenswerte gegenstande
000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$
Anschaffungskosten
am 31. Dezember 2010 / 1. Januar 2011 - - 21.149 1.309 5.951 28.409
Zugang aus der Akquisition von SiTel 32.283 14.100 525 3.696 14.654 32.975
Wahrungsanderungen - - (58) - (30) (88)
Zugange - - 5.175 759 5.165 11.099
Umbuchungen - - - - - -
Abgange - - (554) (10) (210) (774)
am 31. Dezember 2011 / 1. Januar 2012 32.283 14.100 26.237 5.754 25.530 71.621
Wahrungsanderungen - - 96 - - 96
Zugange - - 26.606 950 5.956 33.512
Umbuchungen - - - - - -
Abgéange - - (725) - (387) (1.112)
am 31. Dezember 2012 32.283 14.100 52.214 6.704 31.099 104.117
Abschreibungen und Wertberichtigungen
am 31. Dezember 2010 / 1. Januar 2011 - - (14.783) (183) (2.716) (17.682)
Waéhrungsanderungen - - 48 - 30 78
Abschreibungen des Jahres - (5.428) (2.650) (939) (7.013) (16.030)
Wertberichtigungen - - - - - -
Abgéange - - 158 6 210 374
am 31. Dezember 2011 / 1. Januar 2012 - (5.428) (17.227) (1.116) (9.489) (33.260)
Wahrungsanderungen - - (50) - - (50)
Abschreibungen des Jahres - - (10.273) (1.135) (8.185) (19.593)
Wertberichtigungen - - - - - -
Abgdnge - - 575 - - 575
am 31. Dezember 2012 - (5.428) (26.975) (2.251) (17.674) (52.328)
Buchwerte
am 31. Dezember 2010 / 1. Januar 2011 - - 6.366 1.126 3.235 10.727
am 31. Dezember 2011 / 1. Januar 2012 32.283 8.672 9.010 4.638 16.041 38.361
am 31. Dezember 2012 32.283 8.672 25.239 4.453 13.425 51.789
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12. Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogensgegenstande Fortsetzung

Im Rahmen der Strategie, in Forschung und Entwicklung zu investieren, hat Dialog im 3. Quartal 2012 eine Lizenzvereinbarung mit einem Volumen von
26,4 Mio. US-Dollar und einer Laufzeit von sechs Jahren mit einer Verlangerungsoption auf weitere zwei Jahre unterzeichnet. Die Vereinbarung gewahrt
Dialog Zugang zu Patenten in den Bereichen portables Powermanagement und Batterieladetechnik.

Dialog hat eine Anfangszahlung von 6.000.000 US$ im dritten Quartal 2012 getéatigt. Dartiber hinaus werden quartalsweise 24 aufeinanderfolgende
Zahlungen in Hohe von jeweils 850.000 US$ geleistet, die in der Summe den Gesamtbetrag von 26,4 Millionen US$ ergeben. Diese Lizenzvereinbarung
wurde zum Kapitalwert der Mindestleasingzahlungen in Hohe von 22.077.000 US$ aktiviert. Der fur die Berechnung verwendete Diskontierungszins
basiert auf einem kalkulatorischen Zins der neben einer Markt- auch eine Risikokomponente beinhaltet, die das Unternehmensrisiko der Gesellschaft
abbildet. Die Nutzungsdauer wurde auf 6 Jahre festgelegt.

Schwerpunkt der Anschaffungen in 2011 war die Akquisition von SiTel Semiconductor B.V. Im Zusammenhang mit der Akquisition hat die Gesellschaft
einen Geschéfts- oder Firmenwert, selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, Patente und kundenbezogene immaterielle Vermdgensgegenstande
wie Kundenstamm und Auftragsbestand erworben, siehe Anmerkung 4.

Immaterielle Vermdgensgegenstande im Zusammenhang mit Kundenbeziehungen beinhalten Vermdgenswerte, die im Rahmen des
Unternehmenserwerbs erworben wurden. Hier wird der Wert von Schlisselkunden und sonstigen Kundenbeziehungen sowie der Wert des erworbenen
Auftragsbestandes ausgewiesen. Die selbsterstellten immateriellen Vermogenswerte beinhalten aktivierte Entwicklungskosten einzelner Projekte. Wir
verweisen auf Anmerkung 2 hinsichtlich der zugrundeliegenden Bilanzierungsmethoden.

Mietkauf

Der Buchwert von immateriellen Vermodgenswerten, die im Rahmen von Mietkaufverpflichtungen gehalten werden, betragt zum 31. Dezember 2012
21.315.000 US$ (31. Dezember 2011: 851.000 US$). Die Zugéange des Geschaftsjahres betrugen 23.173.000 US$ (2011: 668.000 US$). Zum
Bilanzstichtag betrugen die zuklnftigen Mindestzahlungen fiir diese Mietkaufverpflichtungen 19.177.000 US$ (2011: 662.000 US$). Der Barwert dieser
Mindestzahlungen betrug 15.462.000 US$ (2011: 602.000 US$).

13. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Zum 31. Dezember Zum 31. Dezember

2012 2011

000US$ 000US$

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 100.616 46.567
Sonstige Verbindlichkeiten 5.600 3.890
106.216 50.457

Laufzeiten und Konditionen der oben aufgefthrten Verbindlichkeiten:

e  Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel Falligkeiten von 30-60 Tagen.
e  Die sonstigen Verbindlichkeiten sind nicht verzinslich und haben Falligkeit von weniger als drei Monaten.
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14. Andere Finanzverbindlichkeiten
Andere Finanzverbindlichkeiten bestehen aus:

Zum 31. Dezember

Zum 31. Dezember

2012 2011

000US$ 000US$

Mietkauf- und Finanzierungsleasingvertrage 3.645 661
Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten 472 6.552
4.117 7.213

Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Tatigkeit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken werden durch den Einsatz von

Devisentermingeschéaften verringert.

15. Ruckstellungen

Der Konzern gewahrt verschiedene Arten von vertraglich vereinbarten Produktgarantien, die Ublicherweise die Funktion eines Produkts fir eine
bestimmte Dauer garantieren. Die Hohe der Ruckstellungen ergibt sich aus Erfahrungswerten. Die Rickstellung fur RiickbaumaBnahmen betrifft
Verpflichtungen der Gesellschaft zum Rickbau von Burogebduden am Ende der Mietzeit. Die Veranderungen der Riickstellungen setzen sich wie folgt

zusammen:
Stand zum 1. Wahrungs- Stand zum 31.
Januar 2012 anderungen Aufzinsung Zufiihrungen  Inanspruchnahmen Auflosungen Dezember 2012
000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$
Produktgarantien 573 - - 788 (430) (119) 812
Schwebende Rechtsanspriiche 301 6 - - - 307
Sonstige 166 1 - 112 (110) 169
Gesamt kurzfristig 1.040 7 - 900 (540) (119) 1.288
RuckbaumaBnahmen 536 22 39 6 - 603
Gesamt langfristig 536 22 39 6 - 603
Gesamt 1.576 29 39 906 (540) (119) 1.891

16. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Zum 31. Dezember

Zum 31. Dezember

2012 2011

000USS 000US$

Verpflichtungen fur Personal und Sozialausgaben 15.348 12.206
Im Zusammenhang mit kundenspezifischen Entwicklungsauftragen enthaltene Anzahlungen 2.100 721
Sonstige 4.222 3.625
21.670 16.552

Laufzeiten und Konditionen der oben aufgefuhrten sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten:

e  Die Verpflichtungen fur Personal und Sozialausgaben haben eine durchschnittliche Falligkeit von drei Monaten (2011: drei Monate).

e  Die sonstigen Verbindlichkeiten sind nicht verzinslich und haben in der Regel Falligkeiten von 30 Tagen.
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17. Sonstige langftistige Finanzverbindlichkeiten
Die sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Zum 31. Dezember Zum 31. Dezember

2012 2011

000USS 000US$

Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Wandelschuldverschreibung 164.589 -
Verbindlichkeiten aus Mietkaufverpflichtungen und Finanzierungsleasingvereinbarungen 12.028 373
176.617 373

[1] Wir verweisen auf Anmerkung 18 Wandelschuldverschreibung

18. Wandelschuldverschreibung

Im Laufe des ersten Quartals 2012 hat die Gesellschaft eine Wandelanleihe mit der Laufzeit von 5 Jahren und einem Gesamtvolumen von 201 Millionen
US$ ausgegeben. Das Angebot endete am 12. April 2012. Die Anleihen die am Euro MTF Markt der Luxembourg Stock Exchange gelistet sind, sind mit
Wandlungsrecht in Stammaktien der Dialog Semiconductor Plc ausgestattet, welche an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt werden. 1.005
Anleihen mit einem Nennwert von je 200.000 US$ wurden zu 100% ausgegeben. Die Wandelschuldverschreibung hat einen Zinskupon von 1,00% p.a.,
welcher halbjéhrlich und nachschissig zahlbar ist. Der Wandlungspreis betragt 29,5717 US$ bzw. 22,367 EUR was einem Aufschlag von 35% auf den
gewichteten Durchschnittspreis der Stammaktien von Dialog Semiconductor Plc im XETRA Handel am 8. Médrz 2012 entspricht

Die vereinnahmten Netto Erlése aus der Begebung der Anleihe beliefen sich nach Abzug der Transaktionskosten von 4.369.000 US$ auf
196.631.000 US$. Im Einklang mit IAS 32 wurde der Nominalbetrag der Anleihe von 201 Millionen US$ in eine Fremdkapitalkomponente von
163.607.000 US$ und eine Eigenkapitalkomponente von 37.393.000 US$ aufgeteilt. Die Fremdkapitalkomponente wurde unter Anwendung des
Marktzinssatzes fur eine gleichartige nicht wandelbare Schuldverschreibung bestimmt. Die Fremdkapitalkomponente wird zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten bilanziert, bis sie gewandelt oder zur Rickzahlung féllig wird. Die Eigenkapitalkomponente stellt den beizulegenden Wert des
Wandlungsrechtsrechts dar.

Fremdkapital- Wandlungsrecht der Gesamtbetrag
komponente Wandelanleihe 000US$

000US$ 000US$
Bruttoemissionserlos 163.607 37.393 201.000
Emissionskosten (anteilig zugewiesen) (3.555) (814) (4.369)
Nettoemissionserlos 160.052 36.579 196.631

Die Eigenkapitalkomponente wird unter der Kapitalrticklage ausgewiesen. Die finanzielle Verbindlichkeit wird tUber die Laufzeit von 5 Jahren auf den
Nennbetrag der Wandelanleihe aufgezinst. Die Emissionskosten, die mit der Ausgabe des Finanzinstruments verbunden sind, wurden zu der Fremd- und
Eigenkapitalkomponente in dem Verhéltnis zugerechnet, wie die empfangenen Bruttoemissionserlése zugeordnet wurden. Von den gesamten
Emissionskosten wurden 814.000 US$ dem Wandlungsrechts der Wandelanleihe und 3.555.000 US$ der Fremdkapitalkomponente zugeordnet.

Endfallige Riickzahlung
Sofern die Anleihen nicht vorher zurtickgekauft und entwertet, zurlickgezahlt oder gewandelt wurden, werden sie am Ende der Laufzeit zu ihrem
Nennbetrag zurlickgezahit.

Vorzeitige Riickzahlung nach Wahl von Dialog
Nur in den folgenden Féllen kénnen die Anleihen auf Verlangen von Dialog vor der Félligkeit zuriickgezahlt werden:

Optionale Riickzahlung

Die Gesellschaft hat die Option alle noch ausstehenden Anleihen ab einem Zeitpunkt von ungeféhr 3 Jahren nach dem Angebotsende bis hin zur
Falligkeit zurtickzuzahlen wenn die den Anleihen zugrunde liegenden Aktien Gber einen bestimmten Zeitraum Gber 130% des Nennbetrags liegen.
Dialog hat auBerdem die Option alle ausstehenden Anleihen zurtickzuzahlen, wenn bereits 85% oder mehr der urspriinglich ausgegebenen Anleihen
zuriickgezahlt wurden. In diesen Fallen werden die Anleihen zum Nennwert zzgl. der aufgelaufenen Zinsen zurtickgezahlt.
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18. Wandelschuldverschreibung Fortsetzung

Rlckzahlung aus steuerlichen Grinden

Falls Dialog zuséatzliche Zahlungen leisten muss, infolge von Anderungen und Anpassungen der Gesetze oder der Rechtsprechung im Vereinigten
Konigreich oder einer ihrer Gebietskorperschaften bzw. durch Behdrden, die Steuern von Dialog erheben kénnen, und Dialog dies nicht durch
angemessene MaBnahmen vermeiden kann, hat die Gesellschaft das Recht alle sich noch im Umlauf befindliche Wandelanleihen zurtickzukaufen. In
diesem Fall werden die Wandelanleihen mit den aufgelaufenen Zinsen zum Nennwert zurlickgezahlt.

Riickzahlung als Option der Inhaber aufgrund im Falle eines Change of Control
Im Falle eines Change of Control werden die Inhaber der Wandelanleihe das Recht haben die Wandelanleihen zum Nennwert mit den aufgelaufenen
Zinsen einzuldsen.

Ergebnis je Aktie
In 2012 haben die potentiellen Stammaktien, die im Zusammenhang mit der Wandelanleihe stehen, keinen Verwasserungseffekt, da dessen Wandlung
in Stammaktion das Ergebnis je Aktie erhthen wirde.

19. Eigenkapital

Kapitalerh6hung

Am 7. Mérz 2012 wurden von der Gesellschaft 3.000.000 neue Stammaktien zu 0,10 £ je Aktie zur Ubertragung an den Mitarbeiter Aktien Trust
(,,Trust”) zu einem Preis von 0,80 € ausgegeben. Diese Aktien sind vorgesehen zur Ausgabe an Mitarbeiter im Rahmen der Ausiibung von gewéhrten
Aktienoptionsrechten.

Gezeichnetes Kapital
Dialog hatte zum 31. Dezember 2012 ein genehmigtes Kapital von 104.311.860 (2011: 104.311.860) Stammaktien mit einem Nominalwert von 0,10 £
je Aktie. Ausgegeben und im Umlauf waren 68.068.930 Stammaktien (2011: 65.068.930).

Anzahl der Aktien 000US$
Zum 1. Januar 2011/ 2012 65.068.930 12.380
Ausgegeben am 7. Marz 2012 3.000.000 472
Zum 31. Dezember 2012 68.068.930 12.852

Die Aktien von Dialog sind in der Form von Namensaktion ausgegeben. Alle Aktien sind voll eingezahlt.

Kapitalriicklage

In dieser Position wird das Agio ausgewiesen, das in Verbindung mit der Ausgabe von Aktien eingezahlt wurde. Der Anstieg betrifft mit 36.579.000 US$
das Wandlungsrecht der Wandelanleihe welche im Geschéftsjahr 2012 ausgegeben wurde (vgl. Anmerkung 18). Das Wandlungsrecht wurde als
Eigenkapitalkomponente im Sinne von IAS 32 behandelt.

Gewinnriicklagen
Hier weist der Konzern Verluste sowie nicht ausgeschittete Gewinne der Konzerngesellschaften aus.

Sonstige Riicklagen

Rlcklage fur Fremdwéahrungsdifferenzen

Die Rucklage fur Fremdwahrungsdifferenzen dient der Erfassung von Differenzen aus der Umrechnung der Abschlisse auslandischer
Tochterunternehmen und Betriebstatten deren funktionale Wahrung nicht der US$ ist. Zum 31. Dezember 2012 betrug der negative Stand der Riicklage
fir Fremdwahrungsdifferenzen 1.964.000 US$ (31. Dezember 2011: 1.879.000 US$).

Rlicklage fir Cash Flow Hedges

In dieser Rucklage werden Gewinne oder Verluste von dem Teil eines Sicherungsinstruments ausgewiesen, der als eine effektive Absicherung von
Zahlungsflussen bestimmt wurde. Zum 31. Dezember 2012 betrug der positive Stand der Rucklage fur Cash Flow Hedges 1.537.000 US$ verglichen mit
einer negativen Rucklage in Hohe 6.372.000 US$ zum 31. Dezember 2011. Bezuglich der Umgliederung von Betrdgen vom Comprehensive Income in
die Gewinn- und Verlustrechnung verweisen wir auf die Anmerkung 25.
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19. Eigenkapital Fortsetzung

Die in den einzelnen Komponenten der sonstigen Ruicklagen enthaltenen Steuereffekte in den Geschaftsjahren 2012 und 2011 ergeben sich wie folgt:

2012 2011

vor Steuern Steuereffekt Netto vor Steuern Steuereffekt Netto

000USS$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$

Wahrungsdifferenzen (322) 237 (85) (92) (70) (162)

Hedging 8.871 (962) 7.909 (6.825) 384 (6.441)
Kumuliertes ibriges

Comprehensive Income (loss) 8.549 (725) 7.824 (6.917) 314 (6.603)

Aktien fir Mitarbeiter - Aktienoptionsplan

Die Aktien fur den Mitarbeiter-Aktienoptionsplan beinhalten die Anschaffungskosten der Aktien die vom Mitarbeiter-Aktien Trust (der , Trust”) gehalten
werden. Wir verweisen auf Anmerkung 21. Zum 31. Dezember 2012 hielt der Trust 2.679.768 Aktien (31. Dezember 2011: 1.267.322 Aktien).
Rechtlich sind diese Aktien ausgegeben und im Umlauf; aus bilanzieller Betrachtung werden die Aktien jedoch als nicht ausgegeben und nicht im
Umlauf befindlich behandelt und dementsprechend im Eigenkapital in der Position , Aktien fur Mitarbeiter-Aktien-Plan” gekurzt.

20. Altersversorgung

Der Konzern betreibt beitragsorientierte Pensionsplane. Die Pensionsaufwendungen des Jahres betreffen Zahlungen an die Pensionsfonds und betrugen
4.213.000 US$ (2011: 3.686.000 US$). Zum 31. Dezember 2012 wurden Verbindlichkeiten an die Pensionsfonds in Hohe von 674.000 US$ (2011:
353.000 US$) innerhalb der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Pensionskosten enthalten auch Zahlungen im Rahmen der
staatlichen Altersvorsorge in Deutschland in Hohe von 2.242.000 US$ (2011: 1.999.000 US$).

21. Aktienorientierte Vergutung

A) Aktienoptionsplan

Am 7. August 1998 hat der Konzern einen Aktienoptionsplan (,,Plan”) eingeftihrt, nach dem Mitarbeitern und Executive Directors zu bestimmten
Zeitpunkten, gemaB der Vorgabe des Board of Directors, Optionen zum Erwerb von bis zu 3.840.990 Stammaktien aus dem genehmigten Kapital
gewahrt werden kénnen. Am 16. Mai 2002 haben die Aktionare des Konzerns beschlossen, die maximale Anzahl der Optionen, die gewahrt werden
kdnnen, auf 15% der von Dialog ausgegebenen Aktien (nach Ausgabe dieser 15%) zu erhdhen. Zum 31. Dezember 2012 entsprachen diese 15% der
ausgegebenen Aktien 12.012.164 Aktien.

Vorbehaltlich einer abweichenden Entscheidung des Boards werden Aktienoptionen, die an Mitarbeiter ausgegeben werden, mit einem Austbungspreis
begeben, der nicht unter dem Marktwert der Aktie am Tag der Gewahrung liegt. Die Optionen werden ohne weitere Austibungsbedingungen tber eine
bestimmte Zeit erdient in der der Mitarbeiter im Unternehmen verbleibt. Optionen, die bis zum 31. Oktober 2006 ausgegeben wurden, haben
Laufzeiten von zehn Jahren und werden Uber Zeitrdume von ein bis finf Jahren ab dem Tag der Gewahrung erdient. Mit Beschluss vom 19. Juni 2006
wurde der Aktienoptionsplan gedndert. Danach haben Aktienoptionen nun eine Laufzeit von 7 Jahren und werden in monatlichen Tranchen Uber einen
Zeitraum von einem bis 48 Monaten erdient. Wahrend der ersten zwolf Monate nach dem Gewdhrungstag durfen die Optionen nicht ausgelbt werden.
Der Aktienoptionsplan wurde durch das Board in 2008 verlangert und wird am 6. August 2018 auslaufen.

Auf der Hauptversammlung 2006 haben Dialogs Aktionare einem Aktienoptionsplan fur Non-Executive Directors zugestimmt. Danach werden jedem
Non-Executive Director einmalig 50.000 Optionen gewahrt, die Gber 4 Jahre erdient werden missen. Nach dieser einmaligen Gewahrung erhalt jeder
Non-Executive Director jahrlich, nach der jeweiligen Hauptversammlung, weitere 20.000 Optionen die Uiber 12 Monate erdient werden. Die Optionen
werden mit einem Optionspreis gewdéhrt, der dem Marktpreis am Tag der Gewdhrung entspricht. Auf der Hauptversammlung in 2010 haben die
Aktiondre gegen eine Weiterflihrung dieses Aktienoptionsplans gestimmt. In der Folge wurden daher in 2010 keine Aktienoptionen an Non-Executive
Directors gewdhrt. Alle ausstehenden Optionen wurden wahrend des Geschéftsjahres 2012 ausgelbt. Es bestehen keine weiteren Aktienoptionen.

Auf der Hauptversammlung 2011 haben die Aktiondre der Anpassung der Vergitungsstruktur fir Non-Executive Directors zugestimmt. Gemal3 der
neuen Struktur werden 2/3 der Vergltung in bar ausbezahlt, 1/3 der Vergiitung des Chairman und der Non-Executive Directors werden mit Anteilen am
Unternehmen beglichen. Die Anzahl der Aktien wird unter Anwendung des Durchschnittskurses tber die letzten 30 Tage vor der Gewdhrung ermittelt.
Die Aktien werden entweder als bedingte Aktien oder Optionen (der Austibungspreis wurde auf 15 Eurocent festgelegt) gewahrt. Jeder Berechtigte darf
die Anteile verduBern oder die Optionen austben, jedoch nicht vor dem dritten Jahrestag der Gewahrung, vorausgesetzt, sie sind bis dahin noch im Amt
(abgesehen von auBergewdhnlichen Umsténden wie Aderung der Eigentimerstruktur).
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21. Aktienbasierte Vergiitung Fortsetzung

Die Berechnung des Marktwertes begebener Optionen erfolgt in 2012 und 2011 nach dem Black-Scholes Optionspreismodell. Der Einfluss eines
vorzeitigen Austibens auf die Berechnung wird im Rahmen der Schatzung des erwarteten Austbungszeitraums bericksichtigt. Der Konzern besitzt keine
anwendbaren historischen Daten fur die Entwicklung seines Aktienkurses, insbesondere aufgrund wesentlicher ungewohnlicher Umstande auf den
Aktienmarkten in den vergangenen Jahren. Ferner kann eine implizierte Volatilitat nicht ermittelt werden, da keine Optionen des Konzerns an der Borse
gehandelt werden. Der Konzern hat daher fir die Ermittlung der erwarteten Volatilitat die durchschnittliche Entwicklung der Volatilitat der Aktien von
Dialog Semiconductor Plc herangezogen.

Die folgenden Annahmen wurden fir die Berechnung von in den Geschaftsjahren 2012 und 2011 gewahrten Optionen verwendet:

2012 2011
Erwartete Dividende 0% 0%
Erwartete Volatilitat 38% 39% - 46%
Risikofreier Zinssatz 0,.2% 4,0%
Erwarteter Auslibungszeitraum (in Jahren) 2,0 - 6,0 2,0 - 6,0
Gewichteter Durchschnittsaktienkurs im Berichtsjahr (in €) 15,87 14,36
Gewichteter Durchschnittsaktienkurs fir Optionsgewdhrungen (in €) 15,68 13,71
Gewichteter durchschnittlicher Austibungspreis (in €) 15,48 13,55
Gewichteter Marktwert (in €) 4,34 4,80

B) Langfristiger Sondervergiitungsplan fiir Flihrungskréfte in Schliisselpositionen (LTIP)

Auf der jahrlichen Hauptversammlung im April 2008 wurde der Sondervergttungsplan fur Fiihrungskrafte in Schltsselpositionen (LTIP) genehmigt. Die
zugeteilten LTIP Anteile ermdglichen es den Fihrungskraften tber einen Vierjahreszeitraum (urspriinglich drei Jahre, dies wurde auf der
Hauptversammlung im April 2009 um ein Jahr verlangert) in Abhdngigkeit von dem fuir die Aktionare erbrachten Wert, der Uber einer bestimmten,
jahrlichen Schwelle liegen muss, Unternehmensaktien zu erhalten. Der erbrachte Wert wird den LTIP Teilnehmern in Form von kostenlosen Optionen die
Uber einen Zeitraum von funf Jahren nach dem Gewahrungstag ausgeiibt werden konnen zugeteilt. Die ersten LTIP Anteile erhielten die Teilnehmer am
8.Mai 2008.

In 2010 wurden weitere Anteile an ausgewahlte neue und bestehende Mitglieder des Executive Managements gewahrt. Diese Gewahrungen sind unter
der Bezeichnung ,Second Award” in der unten stehenden Tabelle dargestellt. In 2012 wurden keine weiteren Anteile gewahrt.

Der Marktwert der LTIP Anteile, bei denen die Anzahl der kostenlosen Optionen, die einem Teilnehmer gewahrt werden, abhangt von dem fiir die
Aktiondre erbrachten Wert, wird mit Hilfe eines Monte Carlo Simulationsmodells berechnet. Jede Gewahrung setzt sich aus mehreren Tranchen mit

unterschiedlichen Laufzeiten zusammen, daher wird jede Tranche gem. IFRS 2 fir sich bewertet.

Die folgenden Annahmen wurden fur die Berechnung herangezogen:

First award Second award
Annahmen Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Verlangerung LTIP Tranche 1 Tranche 2
Aktienpreis am
Gewdhrungstag 1,40 € 1,40 € 1,40 € 4,08 € 10,51 € 10,51 €
Ausubungspreis 0,10 £ 0,10 £ 0,10 £ 0,10 £ 0,10 £ 0,10 £
Erwartete Laufzeit (Jahre) 0,64 1,64 2,64 2,35 0,54 1,54
Erwartete Volatilitat 40% 40% 40% 42% 42% 42%
Risikofreier Zinssatz 4,8202% 4,8202% 4,8202% 1,4900% 0,4820% 0,7040%

Bei der erwarteten Volatilitdt wurden die gleichen Annahmen getroffen wie bei den im selben Jahr gewahrten Aktienoptionen.
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Bewertungstag 31. Januar 2010

Der fur die Bewertung am 31. Januar 2010 herangezogene Kurs (durchschnittlicher Aktienkurs Uber die letzten 30 Tage) war 9,8942 €. Da dieser Kurs
Uber der fur Januar 2010 maBgeblichen Schwelle von 1,82€ (Vorjahresschwelle von 1,62€ + 12,5%) lag, wurden am 4. Februar 2010 3.055.064
kostenlose Optionen gewahrt, von denen 25% ab dem 22. Februar 2010 austibbar wurden. Die weiteren 75% konnen ab 21. Februar 2011 Uber einen
Zeitraum von 5 Jahren ausgelibt werden.

Bewertungstag 31. Januar 2011 (letzter Bewertungsstichtag)

Der fur die Bewertung am 31. Januar 2011 herangezogene Kurs (durchschnittlicher Aktienkurs Uber die letzten 30 Tage) war 17,6632 €. Da dieser Kurs
Uber der fur Januar 2011 maBgeblichen Schwelle von 11,1310 € (Vorjahresschwelle von 9,8942 € + 12,5%) lag, wurden am 18. Februar 2011
1.575.327 kostenlose Optionen gewahrt, die fur finf Jahre ab dem 18. Februar 2011 austibbar sind.

C) Pramienprogramm fiir die Fiihrungskrafte in Schliisselpositionen (EIP)

Der Konzern betreibt auch ein Incentive-Programm fur Fiihrungskrafte welches auf der Hauptversammlung in Mai 2010 von den Aktiondren genehmigt
wurde. Das Programm gestattet es Fihrungskrafte sowie weitere zum Unternehmenserfolg beitragende Personen in Schlisselpositionen mit einem
bestimmten Prozentsatz am Mehrwert, welcher fir die Anteilseigner geschaffen wurde, zu beteiligen. Das Remuneration and Nomination Committee
darf nach Ablauf von 5 Jahren nach der Genehmigung des EIP keine EIP Optionen mehr gewéhren.

Im Rahmen des EIP werden dem Remuneration and Nomination Committee bis zu 0,75 % des ausgegebenen Aktienkapitals zum Datum der
Bewilligung zur Verfugung gestellt, das den Teilnehmern des EIP jeweils jedes Jahr bewilligt werden kann. Es ist geplant, dass diese Aktien etwa 10 bis
15 Top-Fuhrungskraften gewahrt werden. Ein Teil der Gesamtzahl der Aktien, die jedes Jahr gewahrt werden kann, wird fir Bewilligungen an neu
rekrutierte Fihrungskrafte zurtickbehalten. Das Remuneration and Nomination Committee ist jedoch nicht verpflichtet, alle jahrlich verfiigbaren Aktien
zuzuteilen.

Fortbestehen des Anstellungsverhéltnisses

25 % des EIP-Awards werden in gleich bleibenden jahrlichen Raten unverfallbar, basierend auf dem Erreichen einer Aktienkursschwelle, die jeweils am
Jahresende ermittelt wird (, standiger Award”). Diese Kursschwelle bedeutet, dass der Kurs der Aktie der Gesellschaft zum jeweiligen Bewertungstag an
dem der Kurswert der Aktie ermittelt wird (dies ist der Jahrestag der Bewilligung des Awards — die erste Bewilligung war der 16. Februar 2012) héher
sein muss als der Aktienkurs am Tag der Bewilligung des Awards bzw. an friheren Bewertungstagen, je nachdem, welcher der Kurswerte hoéher ist.
Wenn die Aktienkursschwelle am Ende eines Jahres nicht erreicht wurde, verfallt der entsprechende Anteil des standigen Awards.

Nach Ablauf der 3-jdhrigen Haltedauer wird der standige Award unverfallbar und kann ausgetbt werden, sofern das Anstellungsverhaltnis des
jeweiligen Mitarbeiters nach wie vor besteht. Teilnehmer haben drei Jahre Zeit zur Austibung von unverfallbaren Aktienoptionen.

Erfolgsabhdngige Bedingungen

75 % des EIP-Awards werden abhangig davon unverfallbar, inwieweit die hohen erfolgsabhangigen Ziele hinsichtlich der Unternehmensentwicklung
erfullt werden (, erfolgsabhdngiger Award”). Die priméare erfolgsabhangige MessgroBe bezieht sich auf die angestrebten Ziele in Bezug auf EBIT und
Umsatzwachstum. Die Unverfallbarkeit des erfolgsabhangigen Awards ist zu 50 % vom Erreichen des EBIT-Ziels und zu 50 % vom Erreichen des
Umsatzwachstumsziels abhangig. Die Zahl der Aktien, die im Rahmen dieser primaren erfolgsabhdngigen MessgréBe unverfallbar werden, richtet sich
nach einer zweiten (sekundaren) erfolgsabhangigen MessgroBe (wie unten dargestellt). Die Gesellschaft ist davon Uberzeugt, dass diese beiden
MessgroBen fur die Strategie der Gesellschaft in der aktuellen Entwicklungsphase von unmittelbarer Bedeutung sind, und dass die Vergttung fur
Fuhrungskrafte auf dieser Basis erfolgen sollte. Dariiber hinaus ist die Fokussierung dieser MessgroBen fur die mittel- bis langfristige Steigerung des
Shareholder Value von entscheidender Bedeutung. Die Unternehmensziele werden auf jahrlicher Basis und nicht langfristig festgelegt, um
sicherzustellen, dass diese Ziele weiterhin anspruchsvoll und relevant bleiben. Bei diesen Zielsetzungen werden hinsichtlich EBIT und Umsatzwachstum
die Budgeterwartungen und die Erwartungen des Marktes fur das jeweilige Geschéftsjahr wie folgt berlcksichtigt:

Schwelle (d.h. ein akzeptabler Wert hinsichtlich der Unternehmensentwicklung, der erreicht werden muss, damit die Unverfallbarkeit des Awards
eintreten kann).

Zielwert (d.h. die Leistung fur das Erreichen des budgetierten Wachstums, um sicherzustellen, dass das Unternehmen im Hinblick auf die langfristigen
Unternehmensziele auf dem richtigen Weg ist).

AuBergewdhnliche Leistungen (d. h. Leistungen, die vom Remuneration and Nomination Committee als auBergewohnlich anerkannt werden).

Nach Ablauf des 3-jahrigen Performance-Zeitraums wird die Unverfallbarkeit des Awards vom Remuneration and Nomination Committee auf Basis des
tatsachlich in diesem 3-Jahres-Zeitraum erzielten Wachstums im Verhaltnis zu den jahrlichen Zielsetzungen in diesem 3-Jahres-Zeitraum ermittelt.
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21. Aktienbasierte Vergiitung Fortsetzung
Vorausgesetzt, fur beide Zielvorgaben wurde der Grenzwert erreicht, betragt die Unverfallbarkeit fur beide MessgréBen am Ende des Performance-
Zeitraums:

Grad der Erreichung der Unternehmensziele Unverfallbarer Anteil des EIP-Awards
Schwelle" 20%
Zielwert" 40%
AuBergewdhnliche Leistungen” 100%

[1] linearer Verlauf zwischen den einzelnen Werten

Wenn der Grenzwert des EBIT- oder des Umsatzziels nicht erreicht wird, verfallt der erfolgsabhangige Award.

Im Rahmen der sekundaren erfolgsabhangigen MessgroBe kann die Zahl der Aktien, die nach Ablauf des Performance-Zeitraums gem. der primaren
MessgroBe ermittelt wurde, korrigiert werden. Dies erfolgt mit Hilfe eines Multiplikators von bis zu -20 % im Verhaltnis zu einem Zielwert beztglich der

Verbreiterung der Kundenstruktur.

Bei der Bewertung dieses Ziels konnte beispielsweise die Steigerung der regionalen Umsdtze auf den strategisch wichtigsten Schltsselmarkten als
Prozentsatz des Gesamtumsatzes herangezogen werden.

Die Hohe des erfolgsabhangigen Awards, der nach Ablauf des 3-Jahres-Zeitraums unverfallbar wird, basiert daher auf:
Umsatzwachstum (50 %) + EBIT-Anstieg (50 %) X — 20 % Korrekturfaktor

Der Anteil des erfolgsabhangigen Awards, der nicht gemaB den oben genannten erfolgsabhangigen Bedingungen unverfallbar wird, verfallt.

Folgende Annahmen wurden fir die Bestimmung vom beizulegenden Zeitwerts herangezogen:

Bewilligung in 2012

Aktienkurs zum Tag der Bewilligung €16,43
Austibungspreis €0,12
Erwartete Volatilitat 38%
Risikofreier Zinssatz 0.2%
Angenommener Stand der erfllten Bedingungen 50%

Optionslaufzeit 6 Jahre
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D) Entwicklung der Aktionsplane
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Die Entwicklung der Aktienoptionsplane (inklusive der Aktienoptionen, welche unter dem langfristigen Sondervergttungsplan sowie Pramienprogram

far Fihrungskrafte gewahrt wurden) fur die Geschéftsjahre 2012 und 2011 ergibt sich wie folgt:

2012 2011
Gewichteter Gewichteter
durchschnittlicher durchschnittlicher
Ausiibungspreis Ausubungspreis
Optionen € Optionen €
Bestand am Jahresanfang 6.160.579 5,48 6.098.193 2,88
Gewadhrt 1.557.339 11,22 2.975.730 6,45
Ausgelbt (1.584.866) 1,93 (2.727.709) 0,60
Verwirkt (254.227) 9,07 (185.635) 7,35
Summe am Jahresende 5.878.825 7,83 6.160.579 5,48
Davon ausiibbar 2.976.684 4,46 3.532.169 1,90

Der gewichtete durchschnittliche Marktwert der Aktien am Tag der Austibung von Optionen betrug in 2012 16,30 € (2011: 14,04 €).

Im Zusammenhang mit der Austibung von Aktienoptionen bestanden zum 31. Dezember 2011 Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern in Héhe von

Null US$ (2011: 135.000 US$).

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die Anzahl der zum 31. Dezember 2012 ausstehenden und austibbaren Bezugsrechte aus dem
langfristigen Sondervergltungsplan sowie Pramienprogramm fur die Fihrungskréfte in Schltsselpositionen:

Ausstehende Bezugsrechte

Ausiibbare Bezugsrechte

Gewichtete
durchschnittliche
Restlaufzeit

Anzahl ausstehender
Bezugsrechte zum

Gewichteter
durchschnittlicher
Ausiibungspreis

Gewichteter
durchschnittlicher
Ausiibungspreis

Anzahl ausiibbarer
Bezugsrechte zum

Auslbungspreise 31. Dezember 2012 (in Jahren) € 31. Dezember 2012 €
€0,11-2,99 2.331.018 3,2 0,56 1.820.661 0,64
€3,00 - 8,00 513.433 3,7 6,63 361.450 6,52
€8,00 - 15,50 3.034.374 5,7 13,62 794.573 12,27
€0,11 - 15,50 5.878.825 4,5 7,83 2.976.684 4,46

E) Mitarbeiter-Aktien-Trust

Zur Verwaltung der Mitarbeiter-Aktien hat der Konzern einen Trust (, Trust”) eingesetzt. Der Trust erwirbt Dialog-Aktien, um damit den Mitarbeiter-
Aktienoptions-Plan bedienen zu kénnen. Zum 31. Dezember 2012 hat der Trust 2.679.768 Aktien gehalten (2011: 1.267.322).
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22. Weitere Informationen zu Finanzinstrumenten
Kategorisierung der Betrdge im Einklang mit IAS 39:

Kategorie
gem. IAS 39

In der Bilanz ausgewiesene Werte gem. IAS 39

Buchwerte

zum 31.
Dezember 2012
000US$

Fortgefuhrte Erfolgsneutral zum
Anschaffungs- Anschaffungs- beizulegenden
kosten kosten  Zeitwert bewertet
000US$ 000US$ 000US$

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertet
000US$

Marktwerte zum
31. Dezember
2012

000US$

Vermogenswerte

Guthaben bei Kreditinstituten und
kurzfristige Einlagen
Verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel
Als Sicherungsinstrumente bestimmte
Einlagen

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und andere Forderungen

Sonstige nicht derivative finanzielle
Vermdgenswerte

Anzahlungen auf
Sicherungsgeschafte

Derivative finanzielle Vermogenswerte

Derivative finanzielle Vermégens-
werte ohne Sicherungsbeziehung

Derivative finanzielle Vermégens-
werte mit Sicherungsbeziehung

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative finanzielle Verbindlich-
keiten ohne Sicherungsbeziehung
Derivative finanzielle Verbindlich-
keiten mit Sicherungsbeziehung

Davon aggregiert nach Kategorien gem. I1AS 39

Kredite und Forderungen (LaR)

Als Sicherungsinstrumente bestimmte Einlagen

LaR
LaR

n/a

LaR

LaR

n/a

n/a

FLAC
FLAC
FLAC

n/a

n/a

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (HtM)

Zur VerduBerung verftigbare finanzielle
Vermogenswerte (AfS)

Derivative Finanzinvestitionen - ohne
Sicherungsbeziehung

Derivative Finanzinvestitionen - mit
Sicherungsbeziehung

Finanzielle Verbindlichkeiten die zur fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden (FIAC)

306.117

6.318

82.887

368

2.752

100.616
5.600
180.262

472

389.372
6.318

2.280

(286.478)

306.117 - -

- - 6.318

82.887 - -

368 - -

- - 2.752

100.616 - -
5.600 - -
180.262 - -

- - 472

389.372 - -
6.318

- - 2.280

(286.478) - -

306.117

6.318

82.887

368

2.752

100.616
5.600
180.262

472

389.372
6.318

2.280

(286.478)
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Kategorie
gem. IAS 39

In der Bilanz ausgewiesene Werte gem. IAS 39

Buchwerte

zum 31. Dezember

2011
000US$

Fortgefuhrte
Anschaffungskosten
000US$

Anschaffungskosten

Erfolgsneutral zum  Erfolgswirksam zum
beizulegenden beizulegenden Marktwerte zum 31.
Zeitwert bewertet Zeitwert bewertet Dezember 2011
000US$ 000US$ 000US$

Vermogenswerte

Guthaben bei Kreditinstituten und
kurzfristige Einlagen

Verfligungsbeschrankte
Zahlungsmittel

Als Sicherungsinstrumente bestimmte
Einlagen

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und andere Forderungen

Sonstige nicht derivative finanzielle
Vermdgenswerte

Anzahlungen auf
Sicherungsgeschafte

Derivative finanzielle Vermdgenswerte

Derivative finanzielle Vermogens-
werte ohne Sicherungsbeziehung

Derivative finanzielle Vermogens-
werte mit Sicherungsbeziehung

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative finanzielle Verbindlich-
keiten ohne Sicherungsbeziehung
Derivative finanzielle Verbindlich-
keiten mit Sicherungsbeziehung

LaR

LaR

n/a

LaR

LaR

n/a

n/a

FLAC
FLAC
FLAC

n/a

n/a

Davon aggregiert nach Kategorien gem IAS 39

Kredite und Forderungen (LaR)

Als Sicherungsinstrumente bestimmte Einlagen

Bis zur Endfalligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen (HtM)

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle

Vermagenswerte (AfS)

Derivative Finanzinvestitionen - ohne
Sicherungsbeziehung

Derivative Finanzinvestitionen - mit
Sicherungsbeziehung

Finanzielle Verbindlichkeiten die zur

fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet

werden (FIAC)

111.391

2.199

46.729

25

46.567
3.890
1.034

6.552

158.120
2.199

(6.527)

(51.491)

111.391

46.729

46.567
3.890
1.034

158.120

(51.491)

- - 111.391

2.199 - 2.199

- - 46.729

- - 46.567
- - 3.890
- - 1.034

6.552 - 6.552

- - 158.120
2.199 - 2.199

(6.527) - (6.527)

- - (51.491)
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22. Weitere Informationen zu Finanzinstrumenten Fortsetzung

Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten wurden erhaltliche Marktinformationen herangezogen (Ebene 2). Die Buchwerte von Krediten
und Forderungen entsprechen wegen deren kurzen Laufzeiten den beizulegenden Zeitwerten. Da die Marktbedingungen fiir die Bewertung der
langfristigen Verbindlichkeit der Wandelanleihe unverandert sind entspricht der beizulegende Zeitwert dem Buchwert.

23. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Operating lease, Software und Verpflichtungen aus Servicevertragen

Der Konzern nutzt samtliche Buirordume, verschiedene EDV- und Testanlagen sowie Fahrzeuge in Form von Operating Leases. Die zuklnftigen
Mindestverpflichtungen aus nicht kiindbaren Miet- und Leasingvertrdgen und die sonstigen Verpflichtungen betrugen zum 31. Dezember 2012:

Miet und Software Sonstige Miet und Software Sonstige

Verpflichtungen Verpflichtungen Verpflichtungen Verpflichtungen

2012 2012 2011 2011

000US$ 000US$ 000US$ 000US$

Innerhalb eines Jahres 8.896 3.572 7.683 3.033
Zwischen 1 und 2 Jahren 6.536 693 7.078 1.529
Zwischen 2 und 3 Jahren 4.321 - 4.565 188
Zwischen 3 und 4 Jahren 3.875 - 2.490 -
Zwischen 4 und 5 Jahren 3.484 - 2.331 -
Danach 10.782 - 8.266 -
Summe der kiinftigen Mindestzahlungen 37.894 4.265 32.413 4.750

Die gesamten im Zusammenhang mit Operating Leases und den anderen Verpflichtungen in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfassten
Ausgaben betrugen in 2012 8.896.000 US$ (2011: 9.219.361 US$).

Finance Lease, Mietkauf und Software Verpflichtungen

Der Konzern hat Finanzierungs-Leasingvertrage und Mietkaufvertrage fir Testanlagen und IT Equipment sowie Softwarenutzungsvertrage abgeschlossen.
Die Verlangerungsoptionen kénnen nur durch die entsprechenden Gesellschaften, welche Leasingnehmer sind, ausgetibt werden. Die kiinftigen
Mindestzahlungen aus Finanzierungs- Leasingverhéltnissen, Mietkauf- und Softwarevertragen kénnen auf deren Barwert wie folgt Gbergeleitet werden:

Mindestzahlungen

2012 2011

000US$ 000US$
Innerhalb eines Jahres 4.097 700
Zwischen 1 und 2 Jahren 3.400 418
Zwischen 2 und 3 Jahren 3.400 -
Zwischen 3 und 4 Jahren 3.400 -
Zwischen 4 und 5 Jahren 3.400 -
Danach 1.700 -
Summe der kiinftigen Mindestzahlungen " 19.397 1.118
Abzlglich des Zinsanteils (3.724) (84)
Barwert der Mindestzahlungen 15.673 1.034

[1] Der Anstieg resultiert aus einer Lizenzvereinbarung mit einer Laufzeit von sechs Jahren, weitere Informationen sind in der Anmerkung 12 enthalten.

Verpflichtung zum Erwerb von Anlagevermégen
Am 31. Dezember 2012 bestanden Bestellverpflichtungen flr Sachanlagen in Hohe von 3.014.000 US$ (2011: 2.264.000 US$) und fir immaterielle
Vermdgensgegenstande in Hohe von 1.229.000 US$ (2011: 2.501.000 US$).

Zusatzlich besteht eine Eventualverbindlichkeit in Hohe von 400.000 US$ im Zusammenhang mit dem Erwerb von immateriellen
Vermodgensgegenstanden. Diese Verbindlichkeit ist ungewiss und hangt davon ab, ob bestimmter Absatzmengen die im Zusammenhang mit der
erworbenen Technologie stehen erreicht werden. Wir gehen davon aus, die Absatzmengen im ersten Quartal 2013 zu erreichen.
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24. Segmentberichtserstattung

Nach den Bestimmungen in IFRS 8 werden die berichtspflichtigen Geschaftssegmente basierend auf dem ,,Management Approach” eingeteilt. Der
Management Approach unterstellt, dass die interne Organisations- und Entscheidungsstruktur und die Berichterstattung an den
Hauptentscheidungstrager -als solcher wird das Board of Management betrachtet- auch fur die externe Segmentberichterstattung relevant ist.

Es werden drei Geschaftssegmente dargestellt. Die Segmente unterscheiden sich durch die Art der Produkte und werden jeweils unabhdngig
voneinander von Business Unit Managern geleitet. Die Business Unit Manager sind direkt dem CEO unterstellt und sind verantwortlich fur ihr Segment.
Nach der Anderung in IFRS 8.23 berichtet die Gruppe nicht langer Vermégenswerte und Schulden der Geschéftssegmente, da lediglich die Vorréate dem
Hauptentscheidungstrager berichtet werden. Die Vergleichszahlen des Vorjahres wurden entsprechend angepasst.

a) Geschaftssegmente
Die Geschaftssegmente des Konzerns sind:

Mobile Systems

Dieses Geschaftssegment beinhaltet unsere Power Management und Audio Chips, welche eigens fur die Bedlrfnisse des Marktes fur Wireless Systeme
sowie eine Bandbreite von fortgeschrittenen Treibertechnologien fir energieeffiziente Display-Anwendungen - von PMOLEDs Uber Electronic Paper zu
MEMS Displays. Dieses Segment wurde im ersten Quartal 2012 neu geschaffen und beinhaltet unsere ehemaligen Audio & Power Management sowie
Display Systems Segmente. Weitere Hinweise hierzu werden weiter unten gegeben.

Automotive and Industrial
Im Automobil und Industrie Segment werden unsere Produkte im Bereich Sicherheit, Management und Kontrolle von elektronischen Systemen in
Fahrzeugen sowie fir Industrieanwendungen eingesetzt.

Connectivity

Das Connectivity Segment umfasst das operative Segment unserer in 2011 erworbenen Tochtergesellschaft SiTel Semiconductor B.V. jetzt Dialog
Semiconductor B.V. (,,Dialog B.V."). Dialog B.V. wurde am 10. Februar 2011 erworben, folglich werden die Ergebnisse ab diesem Tag konsolidiert. Die
Tatigkeiten in diesem Segments beinhalten “short-range wireless”, , digital cordless” sowie VolP Technologien.

2012 2011

Mobile Automobil/ Konzern- Automobil/ Konzern-

Systems Industrie Connectivity funktionen Gesamt Mobile Systems Industrie Connectivity funktionen Gesamt

000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$
Umsatzerldse " 638.765 38.686 96.133 (1) 773.583 370.926 45.878 108.778 1.679 527.261
Forschungs- und
Entwicklungs-
kosten 96.586 3.613 24.590 3.097 127.886 62.065 4.527 20.012 3.442 90.046
Betriebsergebnis
2 112.244 8.127 (13.144) (16.195) 91.032 59.814 9.844 4.853 (12.878) 61.633
Abschreibungen 26.268 508 5.515 - 32.291 18.471 1.353 5.007 - 24.831
Wertberichti-
gungen von
Vorraten und
Verluste aus
Anlagen-
abgangen 8.470 26 740 - 9.236 4.032 661 73 - 4.766
Investitionen 55.693 1.077 11.692 - 684627 23.922 1.752 6.484 - 32.158 9

Zum 31.12.2012 Zum 31.12.2011

Segmentvorrate 129.121 7.989 14.868 477 152.455 45.801 5.957 10.879 - 62.637

[1] Alle Umsatzerlose resultieren aus Umsatzen mit externen Kunden

[2] Einzelne Gemeinkosten werden auf Basis der Umsatzerldse sowie der Mitarbeiterzahlen verteilt
Das Betriebsergebnis in der Spalte Konzernfunktionen resultiert aus Aufwendungen fur die Holdinggesellschaft, Aufwendungen fur Aktienoptionen und Kosten fur neue
Geschaftsfelder.

[3] Der Umsatz in der Spalte Konzernfunktionen beinhaltet im Wesentlichen Zahlungseingédnge im Zusammenhang mit der Insolvenz von BenQ Mobile (wir verweisen auf die Anmerkung 27
des Konzernabschlusses zum 31.12.2011) und Skontoaufwendungen.

[4] EinschlieBlich 35.048.000 US$ Erwerb von Sachanlagen, 33.512.000 US$ Erwerb von immateriellen Vermogensgegenstanden und -98.000 US$ fur andere Investitionen.

[5] EinschlieBlich 20.902.000 US$ Erwerb von Sachanlagen, 11.099.000 US$ Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden und 157.000 US$ fur andere Investitionen.
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Die Umsatzerldse in der Spalte Konzernfunktionen beinhalten Rabatte auf vorzeitige Zahlungen seitens der Kunden in Hohe von 1.000 US$ (2011:
107.000 US$). Im Betrag der Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2011 ist ebenfalls den Umsatzanteil der BenQ Zahlung in Hohe von

1.785.000 US$ enthalten.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten in der Spalte Konzernfunktionen beinhalten Aufwendungen fir Aktienoptionen und die Kosten des
langfristigen Sondervergttungsplan fur Fihrungskrafte in Schitsselpositionen (LTIP) sowie fir ein Pramienprogram fir die Fihrungskréfte in
Schlusselpositionen (EIP) in Hohe von 2.950.000 US$ (2011: 3.442.000 US$).

Das negative Betriebsergebnis in der Spalte Konzernfunktionen in Hohe von 16.195.000 US$ fiir das Geschaftsjahr 2012 (2011: 12.878.000 US$)
besteht hauptsachlich aus den Aufwendungen fir Aktienoptionen inkl. LTIP und EIP, Bonuszahlungen an die Mitarbeiter, Skontoaufwendungen und
Aufwendungen fur die Holdinggesellschaft. Zusétzlich beinhaltete der Betrag in 2011 die BenQ Zahlung in Hohe von 2.100.000 US$.

Unter den Investitionen werden Zugange zum materiellen und immateriellen Anlagevermégen ausgewiesen.

In 2012 und 201 1hatte der Konzern keine Umsatzerlose, sonstige Ertrage, Aufwendungen, Forderungen, Verbindlichkeiten oder sonstige
Verpflichtungen, die aus Transaktionen zwischen den Segmenten stammen.

Es gibt keine Bewertungsunterschiede hinsichtlich der den Segmenten zugeordneten Ergebnisse, Vermdgensgegenstanden sowie Verbindlichkeiten und
den Ergebnissen, Vermdgensgegenstanden und Schulden der Gesellschaften.

Anderung der Segmentstruktur

Aufgrund der Ubernahme von der Dialog B.V. in 2011, einem fiihrenden Anbieter drahtloser Nahbereichs-, digitaler Kommunikations- und VolP
Technologie, wurde eine Anpassung der Segmentberichterstattung eingeleitet. Die erste Anderung war die Einfiihrung des Connectivty Segments bereits
im ersten Quartal 2011 mit dem Ziel die Aktivitdten der fraheren SiTel darzustellen. Im weiteren Verlauf wurde dann wéhrend des ersten Quartals 2012
eine Analyse der Aktivitdten im Display Bereich durchgefuhrt.

Eine geringe Nachfrage nach unseren Display Produkten in den letzten zwei Jahren mit daraus resultierenden niedrigen Umsatzerldsen veranlasste das
Unternehmen dazu, seine sowieso begrenzten Forschungs- und Entwicklungskapazitaten weg von den Display Produkten hin zu Produkten mit einer
hoheren Prioritat zu verlagern. Daher gab die Gesellschaft bereits im ersten Quartal 2012 bekannt, dass solange keine weiteren Forschungs-und
Entwicklungskapazitaten in die nachste Generation der Display Produkte investiert werden, bis bei den Endkunden in Asien eine Anpassung an diese
Technologie und deren Investment in die erforderliche Produktionskapazitat fur Glas Display Module zu erkennen ist. Trotz dieser Entscheidung ist das
Unternehmen weiterhin im Gesprach mit Tier 1-OEMs und Herstellern von Modul-Displays, um deren Anpassung an diese Technologie und ihre
Investitionen in die erforderliche Produktionskapazitat zu erreichen.

Aufgrund hoher Synergien bzgl. der Mérkte und der Kunden im Bereich mobiler Endprodukte, d.h. der Markte und der Kunden fur unsere Audio und
Powermanagement Produkte sowie unsere Display Produkte, hat das Unternehmen beschlossen die Marketing- und Verkaufsaktivitdten dieser Bereiche
zusammen zu legen.

Als Konsequenz wurden auch die friheren Berichtssegmente Audio & Powermanagement und Display Systems Segment zu dem neuen Segment Mobile
Systems Business Group zusammengelegt.
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Die folgende Tabelle zeigt fur das Jahr 2012 die friheren Audio und Power Management sowie Display Segmente, die zum Mobile Systems Segment

zusammengefasst wurden:

2011
Audio & Power
Management Display Systeme Gesamt
000US$ 000US$ 000US$
Umsatzerldse " 369.211 1.715 370.926
Forschungs- und Entwicklungskosten 56.763 5.302 62.065
Betriebsergebnis ? 69.960 (10.146) 59.814
Abschreibungen 16.915 1.556 18.471
Wertberichtigungen von Vorraten und Verluste aus Anlagenabgangen 3.876 156 4.032
Investitionen 21.907 2.015 23.922
Zum 31.12.2011
Segmentvorrate 45.505 296 45.801
[1] Alle Umsatzerl6se resultieren aus Umsatzen mit externen Kunden
[2] Einzelne Gemeinkosten wurden auf Basis der Umsatzerlose sowie der Mitarbeiterzahlen verteilt.
b) Geographic information - Revenues by shipment destination
2012 2011
000US$ 000US$
Umsatzerl6se
GroBbritannien 2.317 3.499
Ubriges Europa 72.722 83.399
China 600.991 336.910
Ubriges Asien 90.294 83.941
Ubrige Lander 7.259 19.512
Summe Umsatzerlose 773.583 527.261
Investitionen
Deutschland 38.278 25.371
Japan 41 785
GroBbritannien 3.044 3.034
Niederlande 3.391 2.612
USA 22.686 110
Taiwan 420 8
Singapur 369 92
Sonstige 233 146
Summe Investitionen 68.462 32.158
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Zum 31. Dezember Zum 31. Dezember
2012 2011
000US$ 000US$

Aktiva
Deutschland 461.824 236.561
Japan 2.459 2.925
GroBbritannien 159.978 8.052
Niederlande 57.608 98.688
Sonstige 26.271 3.163
Summe Aktiva 708.140 349.389

Die Umsatzerlése werden nach dem Bestimmungslandprinzip zugeordnet. Die Investitionen und das Segmentvermdgen werden nach dem Einsatzort der
Vermdgenswerte zugeordnet.

25. Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Geschafts- und Kreditrisiken - Risikokonzentration

Die zukunftige Ertragslage des Konzerns wird von verschiedenen Risikofaktoren und Unsicherheiten beeinflusst. Faktoren, die die Ertragslage des
Konzerns im Vergleich zu den historischen Ergebnissen wesentlich negativ beeinflussen kénnen, umfassen u.a. die sehr konjunkturzyklische Halbleiter-
und Mobilfunkindustrie, die Abhangigkeit von Schlisselkunden und die Knappheit von Rohmaterialien wie Silizium sub-micron Wafer.

Die Produkte des Konzerns kommen im Allgemeinen in der Mobilfunk- und Automobilindustrie zum Einsatz. Der Konzern erzielt einen wesentlichen Teil
der Umsatzerlse im Bereich mobile Kommunikation. Die Umsatzerltse in diesem Bereich betrugen in 2012 77% (2011: 70%).

Veranderungen der Wechselkurse beeinflussen das Geschaftsergebnis des Konzerns. Die Verkaufe des Konzerns sowie die Einkaufe von Rohstoffen und
Produktionsleistungen werden hauptsachlich in US$ abgerechnet.

Der groBte Teil der Umsatzerldse hangt von einigen wenigen Kunden ab; der Verlust eines oder mehrerer dieser Kunden kénnte zu einem wesentlichen
Ruickgang der Umsatzerlose fuhren.

In 2012 und 2011 entfielen auf einen Einzelkunden mehr als 10% der Umsatze. Der gesamte mit diesem Kunden in 2012 erzielte Umsatz betrug
598.183.000 US$ (2011: 321.367.000). Die Forderungen an diesen Kunden betrugen zum 31. Dezember 2012 69.035.306 US$ (2011: 28.311.000
US$). Dieser Kunde gehort zum Mobile Systems Segment (wir verweisen fur weitere Informationen auf den Abschnitt Nummer 2, Unsere wichtigsten
Kunden”).

Der Konzern fuhrt laufende Bewertungen der Kreditwirdigkeit seiner Kunden durch.

Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten Finanzinstrumente, ohne die derivativen Finanzinstrumente, umfassen Zahlungsmittel und kurzfristige
Einlagen. Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit des Konzerns. Der Konzern verfugt Uber weitere
Finanzinstrumente, hauptsachlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar
aus der Geschéftstatigkeit resultieren.

Der Konzern halt derivative Finanzinstrumente in Form von Devisentermingeschaften zur Absicherung von Wahrungsrisiken die aus der
Geschéftstatigkeit des Konzerns resultieren.

Der Konzern betreibt grundsatzlich keinen Handel mit Derivaten und hat auch in den Jahren 2012 und 2011 keinen Handel mit Derivaten betrieben.
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Der Konzern ist einem Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiko ausgesetzt. Diese Risiken entstehen aus der normalen Geschéftstatigkeit heraus. MaBnahmen
zur Verringerung der genannten Risiken werden durch das Board of Directors Uberprift und genehmigt. Die Risiken werden im Folgenden erlautert:

Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise
schwanken. Zum Marktrisiko zahlen die drei folgenden Risikotypen: Zinsrisiko, Wahrungsrisiko und sonstige Preisrisiken, wie beispielsweise das
Aktienkursrisiko. Dem Marktrisiko ausgesetzte Finanzinstrumente umfassen u.a. verzinsliche Darlehen, Einlagen, zur VerauBerung verfigbare finanzielle
Vermogenswerte und derivative Finanzinstrumente.

Zinsrisiko

Der Konzern vereinnahmt Zinsen aus Einlagen sowie kurzfristigen Geldmarktanlagen, die bei erstklassigen Finanzinstituten getatigt werden. Wahrend
des Geschaftsjahres wurden ferner Anlagen mit Falligkeiten die zwischen einer Woche und bis zu einem Monat lagen, gehalten. Dies ist abhangig von
dem bei der jeweiligen Wéhrung gewahrten Zinssatz sowie dem Liquiditatsbedarf des Konzerns.

Dem Konzern entstehen Zinsaufwendungen aus erhaltenen Zahlungen im Zusammenhang mit der Factoringvereinbarung, die weiter unten erlautert
wird.

Der Konzern hat zum 31.12.2012 keine langfristigen Verbindlichkeiten aus kurzfristigen Kreditlinien ausstehen (2011: Null).
Der Konzern steuert seinen Zinsertrag durch eine Kombination aus festverzinslichen und variabel verzinslichen Anlagen. Zur Erreichung dieser
Zielsetzung investiert der Konzern in hoch liquide Anlagen die eine entsprechende Investitionsstrategie haben. Sobald der operative Kapitalbedarf

gedeckt ist, wird kurzfristig nicht benétigtes Kapital in variabel verzinsliche Wertpapiere angelegt. Nur kurzfristige Anlagen haben feste Zinssatze.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Steuern sowie des Eigenkapitals gegentber einer nach verninftigem
Ermessen grundsatzlich méglichen Anderung der Zinssatze. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

Erhéhung/  Auswirkungen auf das  Auswirkungen auf das

Verminderung in Basis Ergebnis Eigenkapital
Punkten 000US$ 000US$
2012
83 2.081 2.081
(54) (1.360) (1.360)
2011
34 129 129
(34) (129) (129)

Wahrungsrisiko

Die wichtigste funktionale Wahrung des Konzerns und die Berichtswahrung des Konzernabschlusses ist der US$. Daher entstehen Wéhrungsrisiken aus
Transaktionen sowie ausgewiesenen Vermagenswerten und Schulden, deren Wahrung nicht der US$ ist. Die Wéahrungen, die im Konzern zu einem
Wahrungsrisiko fihren sind hauptsachlich der Euro sowie das Pound Sterling. Der tberwiegende Teil der Umsatzerldse sowie des Materialaufwandes
wird in US Dollar abgerechnet. Dagegen entstehen die anderen Kosten tberwiegend in Euro oder Pound Sterling. Der Konzern unterliegt auBerdem
Wahrungsrisiken aus einzelnen Transaktionen; diese Risiken resultieren aus Kaufen und Verkaufen einer operativen Einheit in einer anderen Wahrung als
der funktionalen Wahrung dieser Einheit. In 2012 und 2011 wurden fast alle Umsatzerlose in US$ abgerechnet.

Der Konzern setzt Devisenterminkontrakte und Geldanlagen ein (im Folgenden als , Sicherungsinstrumente” bezeichnet), um das Kursanderungsrisiko
aus wiederkehrenden zu erwartenden Zahlungen, wie Léhne und Gehalter sowie Biromieten in anderen Wéhrungen als dem US$, zu eliminieren. Die
Sicherungsinstrumente mussen auf die gleiche Wahrung wie das gesicherte Grundgeschaft lauten.

Die Richtlinien des Konzerns sehen vor, dass Devisenterminkontrakte erst dann abgeschlossen werden dirfen bzw. eine Geldanlage erst dann als
nichtderivatives Sicherungsinstrument klassifiziert werden darf, wenn eine feste Verpflichtung begriindet wurde. Zur Optimierung der Effektivitdt eines
Sicherungsinstruments werden die Konditionen des Sicherungsinstruments entsprechend den Konditionen des gesicherten Grundgeschafts
ausgehandelt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern (aufgrund der Anderung von beizulegenden Zeitwerten der
monetaren Vermogenswerte, ohne Wertpapiere, sowie der Schulden) und des Eigenkapitals (das sich zusatzlich aufgrund der Anderungen von
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beizulegenden Zeitwerten der Geldanlagen, die als Sicherungsinstrument bestimmt wurden dndert) gegentber einer nach verninftigem Ermessen
grundsatzlich moglichen Wechselkursanderung des US$. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

Kredite und Forderungen (LaR) und als Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten

Sicherungsintrumente bestimmte Einlagen " Anschaffungskosten (FLAC) "
Erhohung / Riickgang Auswirkungen auf das  Auswirkungen auf das  Auswirkungen auf das ~ Auswirkungen auf das
gegenuber dem US$ Ergebnis Eigenkapital Ergebnis Eigenkapital
000 US$ 000 US$ 000 US$ 000 US$
2012
Euro 1.9% 178 279 (134) (134)
GBP 4,6% 42 42 (148) (148)
Euro (1,9)% (178) (279) 134 134
GBP (4,6)% (42) (42) 148 148
2011
Euro 3,4% 300 374 (33) (33)
GBP 0,5% 8 8 (5) (5)
Euro (3,4)% (300) (374) 33 33
GBP (0,5)% 8 (8) 5 5

1] Kategorie entsprechend IAS 39
Eine separate Risikoanalyse der Wertpapiere der Gruppe wurde auf Basis der inharenten historischen Volatilitdt vorgenommen (siehe weiter unten).

Kreditrisiko

Der Konzern ist Kreditrisiken ausgesetzt, die aus seinem operativen Geschaft sowie bestimmten Finanzierungsaktivitdten resultieren. Der Konzern
schlieBt Geschafte ausschlieBlich mit bekannten kreditwirdigen Dritten ab. Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlieBen
mochten, werden einer Bonitatspriifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbestande laufend tGberwacht, sodass der Konzern keinem
wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Bzgl. der Risikokonzentrationen, siehe oben , Geschéfts- und Kreditrisiken - Risikokonzentrationen”.

Mit dem Ziel der Wachstumsfinanzierung ist der Konzern zwei Factoringvereinbarungen mit angesehenen Kreditinstituten eingegangen. Der maximale
Betrag, den der Konzern Uber diese Vereinbarungen erhalten kann betragt 60 Millionen US$ (2011: 42 Millionen US$). Durch die Vereinbarung, welche
den Ankauf von Forderungen ausgewahlter Kunden enthalt, wird das Ausfallrisiko des Konzerns erheblich verringert, da die Kreditinstitute das gesamte
mit den finanzierten Forderungen verbundene Kreditrisiko Gbernehmen.

Bei den sonstigen finanziellen Vermogenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente sowie zur Verfligung beschrankte
Zahlungsmittel, entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern Gberpruft das Risiko eines Liquiditatsengpasses mit Hilfe vierteljahrlich erstellter Planungen der KapitalflUsse. In diese Planungen werden
Finanzinvestitionen und finanzielle Vermdgenswerte (z.B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, und sonstige finanzielle Vermégenswerte) sowie
erwartete Zahlungsflisse aus der Geschaftstatigkeit mit einbezogen. Das Ziel des Konzerns ist es, die Inanspruchnahme von kurzfristigen Bankdarlehen
oder von Uberziehungskrediten zu vermeiden und so den Zinsaufwand zu minimieren.

Zum 31. Dezember 2012 halt der Konzern Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 312.435.000 US$ (2011: 113.590.000 US$).
Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht innerhalb der Falligkeiten zwischen den kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten und

Verbindlichkeiten herzustellen. Zum 31. Dezember 2012 weisen die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf.
Die Angaben erfolgen auf Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen.
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Unter 3 Monaten 3 bis 12 Monate 1 bis 5 Jahre Gesamt
000US$ 000US$ 000US$ 000US$

Geschaftsjahr 2012
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 100.616 - - 100.616
Sonstige Verbindlichkeiten 5.600 - - 5.600
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 3.868 249 176.617 180.734
110.084 249 176.617 286.950

Geschéftsjahr 2011

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 46.567 - - 46.567
Sonstige Verbindlichkeiten 3.890 - - 3.890
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 7.213 - 373 7.586
57.670 - 373 58.043

Zum 31. Dezember 2012 hatte der Konzern ungenutzte kurzfristige Kreditlinien in Hohe von 35,0 Millionen US$ (2011: 5,0 Millionen US$) sowie eine
revolvierende Mehrwahrungs-Kreditlinie mit einem Volumen von 10 Millionen £ (2011: 10 Millionen £). Diese Kreditlinien waren zum 31. Dezember
2012 ungenutzt (2011: null).

Kapitalsteuerung
Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es sicherzustellen, dass er zur Unterstitzung seiner Geschaftstatigkeit und seiner
Wachstumsstrategie eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhélt. Die Gruppe sieht dabei das gesamte Eigenkapital als Kapital an.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen vor, unter Bericksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann Dialog neue Anteile ausgeben. AuBerdem hat die Gesellschaft im Laufe des
Geschéftsjahres 2012 eine Wandelanleihe mit einer Laufzeit von 5 Jahren und einem Gesamtvolumen von 201 Millionen US$ ausgegeben. Dies hatte
eine wesentliche Auswirkung auf die Kapitalstruktur des Konzerns unter anderem fiihrte dies zu einer Verringerung der Eigenkapitalquote. Wir
verweisen auf die Anmerkung Nummer 18 fiir weitere Informationen.

Die Gesellschaft Gberwacht ihr Kapital mithilfe der Eigenkapitalquote (Gesamtes Eigenkapital dividiert durch die Summe der Aktiva). Zum 31. Dezember
2012 betrug die Eigenkapitalquote 54,0% (2011: 75,7 %). Der Konzern versucht sofern moglich das geplante Wachstum Uber Eigenkapital und weniger
Uber langfristige Verbindlichkeiten zu finanzieren. Daher ist eine gute Eigenkapitalquote ein wichtiges Ziel des Konzerns, das aber unter Leverage
Gesichtspunkten Uberprift wird, sobald nachhaltige Gewinne erzielt wurden. Allerdings wird die Finanzierung von strategischen Entscheidungen, die
auf langfristiges Wachstum ausgerichtet sind, durch langfristige Verbindlichkeiten sichergestellt.

Sicherungsgeschiafte
Zum 31. Dezember 2012 waren Geldanlagen als Sicherungsinstrumente zur Absicherung fester Verpflichtungen und kinftiger Transaktionen in Euro,
Pound Sterling und Japanische Yen vorhanden.

Solche Sicherungsinstrumente werden zur Absicherung des Wahrungsrisikos vertraglich festgelegter Zahlungsflisse, im Wesentlichen Lohne und
Gehalter und Mietzahlungen, eingesetzt, mit dem Ziel das Wahrungsrisiko aus den Transaktionen von Euro, Pound Sterling und Japanische Yen zu US
Dollar zu eliminieren. Die beizulegenden Zeitwerte der Geldanlagen und Devisentermingeschéfte, die den Buchwerten entsprechen, betragen:

Zum 31. Dezember 2012 Zum 31. Dezember 2011
Vermégenswerte Verbindlichkeiten Vermogenswerte Verbindlichkeiten
000US$ 000US$ 000US$ 000US$
Beizulegender Zeitwert
Wahrungskaufe 2.752 472 25 6.552
Geldanlangen 6.318 - 2.199 -

Die wesentlichen Konditionen fir die Geldanlangen wurden entsprechend den Konditionen der zugrunde liegenden Verpflichtungen ausgehandelt.
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Die Sicherungsgeschafte zur Absicherung von erwarteten ktnftigen Zahlungsflissen in den Monaten Januar 2013 bis Dezember 2013 und Januar 2012
bis Dezember 2012 wurden als hoch effektiv eingestuft. Daher wurde zum 31. Dezember 2012 ein nicht realisierter Gewinn in Hohe von 1.537.000 US$
(2011: Verlust von 6.372.000 US$) aus diesen Sicherungsinstrumenten im Eigenkapital ausgewiesen. Wahrend des Geschaftsjahres 2012 wurden
unrealisierte Gewinne von 2.171.000 US$ (2011: Verluste von 3.768.000 US$) im Eigenkapital erfasst wahrend Verluste von 6.701.000 US$ (2011:
Gewinne von 3.058.000 US$) vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wurden. Die Zahlungsfliisse der Sicherungsgeschéfte
treten in den Monaten auf, in denen die Ergebniswirkung der gesicherten Transaktionen die Gewinn- und Verlustrechnung beeinflussen.

Die folgenden Tabellen zeigen die vertraglichen Félligkeiten der gesicherten Zahlungen, d.h. wann die gesicherten Transaktionen in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen werden.

Sicherungsgeschafte fur Euro Verpflichtungen:

Falligkeit Nominalwert 000€ Kaufkurs US$/€ Nominalwert 000€ Entstehungskurs US$/€
Derivate Geldanlagen
2012
Januar 2013 2.500 1,2655 4.000 1.3334
Februar 2013 6.500 1,2546 - -
Marz 2013 5.000 1,2483 - -
April 2013 5.000 1,2492 - -
Mai 2013 5.000 1,2500 - -
Juni 2013 5.000 1,2180 - -
Juli 2013 - - - -
August 2013 - - - -
September 2013 - - - -
Oktober 2013 - - - -
November 2013 - - - -
Dezember 2013 - - - -
2011
Januar 2012 9.000 1,3622 - -
Februar 2012 5.000 1,3823 - -
Marz 2012 9.400 1,3505 - -
April 2012 5.000 1,3915 - -
Mai 2012 5.000 1,3907 - -
Juni 2012 5.000 1,3901 - -
Juli 2012 5.000 1,3768 - -
August 2012 5.000 1,3994 1.700 1,4293
September 2012 5.000 1,3985 - -
Oktober 2012 5.000 1,3654 - -
November 2012 5.000 1,3654 - -

Dezember 2012 5.000 1,3654 - -
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Falligkeit Nominalwert 000£ Kaufkurs US$/£

Derivate
2012
Januar 2013 1.900 1,5516
Februar 2013 1.900 1,5515
Marz 2013 1.900 1,5513
April 2013 1.900 1,5503
Mai 2013 1.900 1,5501
Juni 2013 - -
Juli 2013 - -
August 2013 - -
September 2013 - -
Oktober 2013 - -
November 2013 - -
Dezember 2013 - -
2011
Januar 2012 1.900 1,5951
Februar 2012 1.900 1,5945
Marz 2012 2.600 1,5897
April 2012 1.900 1,5944
Mai 2012 1.900 1,5947
Juni 2012 1.900 1,5908
Juli 2012 1.900 1,6005
August 2012 1.900 1,6005
September 2012 1.900 1,6001
Oktober 2012 1.900 1,5827
November 2012 1.900 1,5827
Dezember 2012 1.900 1,5827

Nach dem AbschluBstichtag dem 31. Dezember 2012 hat die Gesellschaft weitere Sicherungsgeschafte mit einem Nominalwert von £25.800.000 zu

einem Durchschnittskurs von 1,5807 US$/£ abgeschlossen.
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Konzernanhang

Fur das Geschéaftsjahr 2012

25. Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements Fortsetzung

Sicherungsgeschéfte fur Verpflichtungen in Japanischen Yen:

Falligkeit Nominalwert 000¥ Kaufkurs ¥/US$ Nominalwert 000¥ Entstehungskurs ¥/US$
Derivatives Geldanlagen
2012
Januar 2013 50.000 78,000 - -
Februar 2013 50.000 78,000 - -
Marz 2013 50.000 78,000 - -
April 2013 45.000 78,000 - -
Mai 2013 45.000 78,000 - -
Juni 2013 45.000 78,000 - -
Juli 2013 45.000 78,000 - -
August 2013 45.000 82,000 - -
September 2013 45.000 82,000 45.000 78,253
Oktober 2013 45.000 82,000 45.000 78,253
November 2013 45.000 83,000 - -
Dezember 2013 45.000 83,000 - -
2011
Januar 2012 60.000 0,0129 - -
Februar 2012 64.000 0,0129 - -
Marz 2012 75.000 0,0129 - -
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26. Beziehung zu nahestehenden Personen
Angaben zu den Beziehungen der Muttergesellschaft, Dialog Semiconductor Plc und ihrer Tochtergesellschaften werden in Anmerkung 2 gemacht.

Nahestehende Personen des Konzerns sind die acht (2011: sieben) Non-Executive Mitglieder des Board of Directors sowie zehn (2011: zehn) Mitglieder
des Executive Management. Die nahestehenden Personen werden im Kapitel ,,Management und Governance” aufgelistet. Weitere, des Konzerns
nahestehende Personen, gibt es nicht.

Alle Transaktionen mit nahe stehenden Personen wurden zu marktiblichen Konditionen durchgefthrt.
Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen des Konzerns

Die Mitglieder des Executive Managements werden im Kapitel ,Management und Governance” auf Seite 34 genannt. Die VergUtungen des Executive
Managements setzten sich wie folgt zusammen:

2012 2011

000USS 000US$

Kurzfristig fallige Leistungen 4.447 4121
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses " 208 170
Aktienbasierte Vergtitungen 1.301 1.180
5.956 5.471

[1] Der Betrag beinhaltet Zahlungen im Rahmen von beitragsorientierten Pensionsplanen.

Vergiitungen der Mitglieder Non-Executive Directors

Die VergUtungen der Non-executive Directors betrugen 644.000 US$ (2011: 645.000 US$). Am 31. Dezember 2012 bestanden keine Verbindlichkeiten
aus ausstehenden VergUtungen an Directors (2011: 67.000 US$). Weitere Informationen zu diesen Vergtungen werden im VergUtungsbericht im
Kapitel ,Management und Governance” auf den Seiten 46 bis 52 gegeben.

Weitere Beziehungen zu nahestehenden Personen
In 2012 und 2011 gab es keine weiteren Transaktionen mit anderen nahestehenden Personen. Keine der nahestehenden Personen hatte einen
wesentlichen Einfluss auf Hauptkunden oder -lieferanten der Gruppe.

27. BenQ Zahlung

Im zweiten Quartal 2011 erhielt die Gesellschaft eine unerwartete Zahlung in Hohe von 2,1 Mio. US$. Da die Zuordnung der Zahlung vom Sender nicht
bestatigt wurde, ist eine Zuordnung der Zahlung, zu den in 2006 abgeschriebene Forderungen sowie in Folge der Insolvenz von BenQ Mobile in 2006
nicht realisierten Umsatzerldse, erst im dritten Quartal 2011 erfolgt. Der Betrag entspricht 30% der urspriinglichen Anspriiche an BenQ Mobile 1,8 Mio.
US$ dieses Betrages wurden als Umsatzerlose erfasst, wahrend 0,3 Mio. US$ unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen wurden. Bei den
Umsatzerlésen handelt es sich um periodenfremde Umsatzerlose. Da eines der IFRS Kriterien fir die Umsatzrealisierung in 2006 nicht erfdillt war, wurde
dieser Umsatz in 2006 nicht erfasst. Der Betrag, welcher als sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen wurde, war vor der Insolvenz als Umsatz erfasst
worden, jedoch wurden die zugrunde liegenden Forderungen in 2006 gegen sonstige betriebliche Aufwendungen abgeschrieben.

28. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es gab keine beriicksichtigungspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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Einzelabschluss

Bilanz der Muttergesellschaft

Zum 31. Dezember 2012

Anmerkung ~ Zum 31. Dezember Zum 31. Dezember
2012 2011
000USS 000US$
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 155.112 27.429
Forderungen an verbundene Unternehmen 203.191 14.599
Rechnungsabgrenzungsposten - 371
Sonstige finanzielle Vermogenswerte - -
Sonstige Vermdgensgegenstande 520 180
Umlaufvermdgen 358.823 42.579
Anteile an verbunden Unternehmen 29 161.896 161.855
Anlagevermégen 161.896 161.855
Summe Aktiva 520.719 204.434
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 2.005 684
Sonstige Verbindlichkeiten 2.029 367
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 4.034 1.051
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 164.589 -
Gezeichnetes Kapital 12.852 12.380
Kapitalrticklage 243.829 203.911
Gewinnriicklagen 98.268 (9.519)
Sonstige Ricklagen - (231)
Aktien fUr Mitarbeiter-Aktien-Plan (2.853) (3.158)
Eigenkapital 31 352.096 203.383
Summe Passiva 520.719 204.434

Ergebnis des Geschéaftsjahres

Gem. Section 408 of the Companies Act 2006 wird fur die Muttergesellschaft keine Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt. Der Jahrestberschuss der

Muttergesellschaft betrug in 2012 108.077.000 US$ (2011: Verlust 6.629.000 US$).

Dieser Abschluss wurde vom Board of Directors am 15. Februar 2013 genehmigt und stellvertretend unterzeichnet von:

Dr. Jalal Bagherli
Director



Entwicklung des Eigenkapitals der Muttergesellschaft

Fir das Geschaftsjahr 2012
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Sonstige Ruicklagen

Aktien fur Mitarbeiter

Gezeichnetes Kapital Kapitalrticklage Gewinnricklagen Hedges Aktienoptionsplan Gesamt
000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$ 000US$

Stand zum 31. Dezember 2011 /
1. Januar 2012 12.380 202.416 (2.992) 69 (3.915) 207.958
Comprehensive Income (Loss), gesamt - - (6.629) (300) - (6.929)
VerauBerung von Aktien fir den
Mitarbeiter-Aktienoptionsplan - 1.495 - - 757 2.252
Aufwand fur Mitarbeiter-
Aktienoptionen - - 102 - - 102
Veranderungen im Eigenkapital -
Gesamt - 1.495 (6.527) (300) 757 (4.575)
Stand zum 31. Dezember 2011 /
1. Januar 2012 12.380 203.911 (9.519) (231) (3.158) 203.383
Comprehensive Income (Loss), gesamt - - 107.677 231 - 107.908
Wandlungsrecht der Wandelanleihe - 37.393 - - - 37.393
Transaktionskosten der Wandelanleihe
zuordnenbar zum Wandlungsrecht - (814) - - - (814)
Kapitalerhohung fur
Mitarbeiteraktienoptionsplan (brutto) 472 2.680 - - (3.152) -
Kosten der Kapitalerhohung fr
Mitarbeiteraktienoptionsplan - (33) - - - (33)
VerauBerung von Aktien fir den
Mitarbeiter-Aktienoptionsplan - 692 - - 3.457 4.149
Aufwand fur Mitarbeiter-
Aktienoptionen - - 110 - - 110
Veranderungen im Eigenkapital -
Gesamt 472 39.918 107.787 231 305 148.713
Stand zum 31. Dezember 2012 12.852 243.829 98.268 - (2.853) 352.096
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Einzelabschluss

Kapitalflussrechnung der Muttergesellschaft

Fir das Geschaftsjahr 2012

2012 2011

000US$ 000US$
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit:
Jahrestberschuss (Fehlbetrag) 107.677 (6.629)
Uberleitung vom Jahresergebnis auf den Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit:
Zinsergebnis 900 (940)
Aufwendungen fur Mitarbeiter-Aktienoptionen 110 102
Verdnderungen des Umlaufvermégens und kurzfristiger Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.321 (435)
Sonstige Aktiva und Passiva 2.184 447
Mittelzufluss (-abfluss) aus dem operativen Geschaft 112.192 (7.455)
Gezahlte Zinsen (1.005) -
Erhaltene Zinsen 4.151 258
Mittelzufluss (-abfluss) aus der laufenden Geschaftstatigkeit 115.338 (7.197)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit:
Erwerb von SiTel Semiconductor B.V. - (89.218)
Grindung von weiteren Unternehmensbeteiligungen (41) -
An Konzerngesellschaften gegebene Darlehen (188.592) -
Von Konzerngesellschaften zurtickgezahlten Darlehen - 41.577
Mittelzufluss (-abfluss) aus der Investitionstatigkeit (188.633) (47.641)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit:
Mittelzufluss aus der Begebung der Wandelanleihe 196.631 -
VerduBerung von Aktien fir den Mitarbeiter-Aktienoptionsplan 4114 2.254
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 200.745 2.254
Einfluss von Wechselkursanderungen 233 (294)
Veranderung der Zahlungsmittel 127.683 (52.878)
Zahlungsmittel zu Beginn der Periode 27.429 80.307
Zahlungsmittel am Ende der Periode 155.112 27.429
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Anmerkungen zum Einzelabschluss der Muttergesellschaft

Fir das Geschaftsjahr 2012

29. Anteile an verbundenen Unternehmen

Hier werden die Anteile der Muttergesellschaft an der Dialog Semiconductor GmbH und Dialog Semiconductor BV sowie der neu gegriindeten
Tochtergesellschaften in Italien und Turkei ausgewiesen. Die Investitionen in Tochtergesellschaften werden zu Anschaffungskosten abziglich
Wertberichtigungen bilanziert.

Das Eigenkapital und die Jahresergebnisse dieser Gesellschaft betragen:

2012 2011

000US$ 000US$
Eigenkapital 155.927 147.048
Jahrestberschuss 99.323 65.145

Basierend auf vorlaufigen ungepriften Ergebnissen.

30. Latente Steuern

Die Nutzbarkeit der steuerlichen Verlustvortradge und temporaren Differenzen der Holdinggesellschaft hangt davon ab, ob in Perioden welche nach dem
momentanen Businessplan des Unternehmens liegen, positive Ergebnisse erzielt werden. Daher ist die Nutzbarkeit ungewiss und es wurden in der Folge
keine aktiven latenten Steuern fr diese Verlustvortrage und temporaren Differenzen angesetzt.

31. Eigenkapital und Aktienoptionen
Angaben zum Eigenkapital und zum Aktienoptionsprogramm der Muttergesellschaft werden in Anmerkungen 19 und 21 zum Konzernabschluss zum
31. Dezember 2012 gemacht.

32. Personenzahlen und —kosten
Die Muttergesellschaft hat keine eigenen Mitarbeiter.

33. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es gab keine berlcksichtigungspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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Glossar

Technisches glossar

Analog Ein Signal in einem elektronischen Schaltkreis, das jeden
beliebigen Wert in einem kontinuierlichen Wertebereich statt nur einiger
diskreter Werte annehmen kann.

ASIC Ein individuell fur eine spezifische Anwendung konzipierter
integrierter Schaltkreis.

ASSP Ein anwendungsspezifisches Standardprodukt, das fiir eine spezielle
Anwendung bestimmt ist und an mehr als einen Kunden verkauft wird.

Audio-CODEC Schnittstelle zwischen analogen Signalen (wie z. B. der
menschlichen Stimme) und der digitalen Datenverarbeitung in einem
Mobiltelefon; ist entscheidend fur die Klangqualitat.

BCD-Prozessplattform Die Aufnahme analoger Komponenten
(Bipolar), digitaler Komponenten (CMOS) und Hochspannungstransistoren
(DMOS) im selben Chip, um die Anzahl der Komponenten auf der
Stuickliste zu reduzieren, den Platinenplatz, die Kosten und die parasitaren
Verluste im Vergleich zu einer nicht integrierten Losung zu minimieren.

Abwartswandler Ein DC-DC-Abwartswandler, der eine Gleichstrom-
Eingangsspannung aufnimmt und eine Gleichstrom-
Ausgangsspannung erzeugt.

CAD (Computer Aided Design) Bezieht sich meist auf ein Software-Tool,
das fur die Entwicklung elektronischer Hard- oder Software eingesetzt wird.

CDMA (Code Division Multiple Acess) Eine Alternative zur GSM-
Technologie fiir mobile drahtlose Netze.

Chips Ein integrierter elektronischer Schaltkreis.

CMOS Complementary Metal Oxide Semiconductor: Das heutzutage am
meisten verwendete Verfahren zur Halbleiterproduktion.

Digital Ein Signal, das nur klar unterscheidbare, diskrete Werte annehmen
kann (tblicherweise Spannung).

Fabless Ein Unternehmen, das Halbleiter entwickelt und liefert, ohne sie
selbst herzustellen. Der Herstellungsprozess ist ausgelagert (Outsourcing).

FET Ein Feldeffekttransistor verwendet ein elektrisches Feld, um die Form
und damit die Leitféhigkeit eines Kanals einer Sorte von Ladungstrager
in einem Halbleitermaterial zu kontrollieren.

Foundry Fertigungsstétte, in der Wafer produziert werden.

Hi-Fi (High-Fidelity) Wiedergabe von Kldngen und Ténen mit geringer oder
ganz ohne Verzerrung

IC Integrated Circuit: Eine in einem einzigen Schaltkreis integrierte Vielzahl
von Bauelementen.

Imaging Die Erfassung und Verarbeitung von Bildern mit Hilfe eines
Bildsensors zur Verwendung in einem elektronischen Gerat, die zur
Betrachtung durch den Nutzer auf ein Display geschickt werden.

Liquid Crystal Display (LCD) Eine Display-Technologie, die Bestandteil
von vielen portablen Elektronikprodukten ist, wie z. B. Personal
Organisern, Mobiltelefonen und Notebooks.

LDO Low-Dropout-Spannungsregler werden in batteriebetriebenen
Systemen verwendet, bei denen die Ausgangsspannung normalerweise
niedriger als die Eingangsspannung ist.

LED (Light Emitting Diode — Leuchtdiode) Ein Halbleiter-Bauelement, das
leuchtet, wenn es unter Spannung gesetzt wird. LEDs werden haufig
fur die Hintergrundbeleuchtung von LCD-Displays eingesetzt.

Mixed Signal Eine Kombination von analogen und digitalen Signalen,
die auf dem gleichen Chip erzeugt, geregelt oder verandert werden.

OEM (Original Equipment Manufacturer — Originalgeratehersteller)
Ein Hersteller von Produkten und Komponenten, die in Produkten
verwendet werden, die von einem anderen Unternehmen verkauft
werden.

Power Management Das Management des Energiebedarfs
unterschiedlicher Systemkomponenten, das bei Hand-held-Geraten
und portabler Elektronikausriistung besonders wichtig ist.

PMIC Power Management IC.

Halbleiter Basismaterial auf halbem Wege zwischen einem Leiter und
einem Nichtleiter, das durch das Einbringen von Fremdatomen physikalisch
verandert werden kann. Halbleiter sind die Basis der modernen Elektronik.

Silizium Halbmetallisches Element, das zur Waferherstellung verwendet
wird und das das meist verwendete Halbleitermaterial ist. Es findet sich in
etwa 95 % aller heute hergestellten Chips.

Smartphone Ein Smartphone vereint den Leistungsumfang eines
Mobiltelefons mit zusatzlichen fortschrittlichen Funktionen wie z. B.
PC-ahnliche Funktionalitaten. Ein Smartphone lauft mit einer kompletten
Betriebssystem-Software, die eine standardisierte Schnittstelle und eine
Plattform fur Anwendungsentwickler bietet.

Smart Mirror™ Eine von Dialog Semiconductor patentierte Technologie,
die die Konzipierung von Schaltkreisen vereinfacht und in Power Management-
Schaltkreisen einen extrem niedrigen Stromverbrauch erméglicht.

SmartPulse™ Eine Konnektivitatslosung fir drahtlose Sensornetze auf
Basis des extrem energieeffizienten DECT-Standards fir den Einsatz
bei Hausautomatisierungsanwendungen.

SmartXtend™ Eine von Dialog Semiconductor patentierte Technologie,
die die Lebensdauer von hochauflésenden Passive-Matrix-OLED-Displays
erhoht und gleichzeitig deren Energieverbrauch senkt.

Subunternehmer Ein Unternehmen, das einen Vertrag unterzeichnet,
um einen Teil oder samtliche Vertragsverpflichtungen einer anderen Partei
zu erfullen.

Tablet-PC Als Tablet-PC wird ein flacher mobiler Computer bezeichnet,
der entweder Uber einen Touchscreen oder einen Stift bedient wird.

TAM (Total addressable market) TAM misst den potenziellen Markt fir lhr
Produkt — und nur fir Ihr Produkt — unter der Annahme, dass Sie 100 %
der Kunden erreichen kénnen.

Ultrabook™ Ein kompaktes, im oberen Segment angesiedeltes Subnotebook,
das kompakt, diinn und leicht ist, ohne dass dabei die Leistung und
Akkulaufzeit beeintrachtigt wird. Ultrabooks™ sind Ublicherweise mit
energieeffizienten Prozessoren und Solid-State-Drives ausgestattet.

USB Universal Serial Bus: Ein universeller Schnittstellenstandard fur die
Verbindung verschiedener elektronischer Gerate.

Wafer Aus einem gezogenen Silizium-Einkristall gesagte und polierte
Scheiben mit 4, 5, 6 oder 8 Zoll Durchmesser, die das Ausgangsmaterial
fur die Chipherstellung bilden.



Betriebswirtschaftliches glossar

Aktienoptionsplane sind alle Vereinbarungen eines Unternehmens tber
die Ausgabe von Aktien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten an Mitarbeiter.
Aktienoptionsplane stellen fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine
Moglichkeit dar, Aktien als zusétzliche Vergttung auf Basis der ktinftigen
Aktienkursentwicklung zu erhalten. Ziel von Aktienoptionsplanen ist es, die
Mitarbeiter zur langfristigen Steigerung des Shareholders Value zu motivieren.

Aufwendungen fur UmstrukturierungsmaBnahmen sind die Kosten
im Zusammenhang mit der Stilllegung oder VerduBerung von Standorten
wie z. B. Abfindungszahlungen an Mitarbeiter.

Bruttoergebnis ist die Differenz zwischen Umsatzerlésen und den
Umsatzkosten, wie in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

CAGR (Compound Annual Growth Rate) Eine wesentliche Kennziffer
zur Betrachtung von Marktentwicklungen. Sie stellt in der Wirtschaft das
durchschnittliche jahrliche Wachstum einer zu betrachtenden GréBe dar.

Cashflow Vorrangiges Ziel der Kapitalflussrechnung ist die Bereitstellung
von relevanten Informationen Uber die Zahlungseingange und Auszahlungen
eines Unternehmens wahrend einer bestimmten Periode. Sie tragt dazu
bei, die Fahigkeit des Unternehmens zur Generierung kinftiger positiver
Netto-Cashflows zu beurteilen. Die Kapitalflussrechnung soll die
Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
wahrend der Periode erfassen, mit Klassifizierung der Zahlungseingange
und Auszahlungen je nachdem, ob sie aus laufender Geschaftstatigkeit,
aus Investitionstatigkeit oder Finanzierungstatigkeit stammen.

Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit beinhalten alle Transaktionen
und sonstigen Vorgange, die nicht als Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
definiert sind. Unter laufender Geschéftstatigkeit sind generell die Produktion
und Lieferung von Waren und die Erbringung von Dienstleistungen zu
verstehen. Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit sind generell solche
in Verbindung mit Transaktionen und sonstigen Vorgangen, die in die
Ermittlung des Periodenergebnisses eingehen.

Comprehensive Income Die Angabe des Comprehensive Income liefert
ein MaB fur die Veranderungen des Eigenkapitals eines Unternehmens, die
sich aus erfassten Transaktionen und sonstigen wirtschaftlichen Vorgangen
der Periode ergeben, ausgenommen Transaktionen mit den Eigentimern
wie Kapitalerhbhungen oder Dividendenausschittungen. Ein Beispiel fur
Posten, die sich auf das Comprehensive Income auswirken, sind Anpassungen
aufgrund von Fremdwahrungsumrechnungen bei der Umrechnung des
Jahresabschlusses eines Unternehmens von einer Fremdwahrung in

die Berichtswahrung.

Corporate Governance bezeichnet den Ordnungsrahmen fir die Leitung
und Uberwachung eines Unternehmens. Die Corporate Governance Struktur
legt die Verteilung der Rechte und Kompetenzen auf die unterschiedlichen
Akteure des Unternehmens, wie den Vorstand, die Fihrungskrafte, die
Aktiondre und andere Stakeholder, fest und gibt Regeln und Verfahrensweisen
fur die Entscheidungsfindung in Unternehmensangelegenheiten vor. Auf
diese Weise stellt sie einen Rahmen fir die Festlegung der Unternehmensziele
und die Mittel fir deren Erreichung und die Uberwachung der Leistung
des Unternehmens bereit.

Derivative Finanzinstrumente sind Finanzinstrumente, deren Wert sich
im Wesentlichen vom Preis und den Preisschwankungen/-erwartungen
eines bereinigten Basiswerts (z. B. Aktien, Devisen, Zinspapiere) ableitet.

Dividenden sind Zahlungen eines Unternehmens an seine Aktionare.
Wenn ein Unternehmen einen Gewinn erwirtschaftet, gibt es dafir zwei
Verwendungsmaoglichkeiten: Er kann entweder in das Unternehmen
reinvestiert (sogenannte einbehaltene Gewinne) oder an die Aktionare
der Gesellschaft als Dividende ausgezahlt werden.
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DTR steht fr die britischen Disclosure and Transparency Rules
(Transparenzbestimmungen) als Umsetzung der EU-Transparenz-Richtlinie.

Eigenkapital Das Eigenkapital ist das von den Aktiondren eingesetzte
bilanzielle Kapital. Als Eigenkapital weisen Kapitalgesellschaften das
gezeichnete Kapital, Kapitalricklagen, Gewinnriicklagen und das sonstige
Gesamtergebnis (Other Comprehensive Income) aus.

EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate) Der Zinssatz fir Termingelder in Euro
im Interbankengeschaft in der Eurozone zwischen erstklassigen Banken.

HV Hauptversammlung.

IFRS (International Financial Reporting Standards) Internationale
Rechnungslegungsstandards, die alle bérsennotierten Unternehmen mit
Sitz in einem EU-Mitgliedsstaat generell fir die Geschaftsjahre ab dem
1. Januar 2005 gemaB der im Juli 2002 verabschiedeten Verordnung
des Europdischen Parlaments und des Rates anwenden mussen.

Latente Steuern Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden sind
zeitliche Differenzen zwischen der Besteuerungsgrundlage eines Anspruchs
oder einer Schuld und dessen ausgewiesenem Betrag im Jahresabschluss,
was zu steuerpflichtigen oder abzugsféhigen Betrégen in Folgejahren
flhren wird, wenn der ausgewiesene Betrag des Anspruchs oder der
Schuld eingegangen ist oder beglichen wurde.

Prime Standard Die Segmentierung der Frankfurter Wertpapierborse
gliedert den Aktienmarkt in einen General Standard mit den gesetzlichen
Mindestanforderungen des amtlichen Marktes oder geregelten Marktes und
in das Segment Prime Standard mit einheitlichen Zulassungsfolgepflichten.
Der Prime Standard ist auf Unternehmen ausgerichtet, die sich mit Blick
auf internationale Investoren positionieren wollen. Diese Unternehmen
mussen Uber das Maf3 des General Standard hinaus hohe internationale
Transparenzkriterien erfillen.

Streubesitz bezeichnet den Teil des Aktienkapitals eines Emittenten, der
an 6ffentlichen Borsen von Anlegern erworben werden kann.

Die Summe der Aktiva umfasst alle kurzfristigen und langfristigen
Vermogenswerte. Die Summe der Aktiva deckt sich mit der Summe der
Schulden plus Eigenkapital.

Wertminderung ist gegeben, wenn der Buchwert eines langlebigen
Vermogenswerts hoher als dessen beizulegender Zeitwert ist (die Summe
der nicht abgezinsten Cashflows, die aus der Verwendung und der
eventuellen VerduBerung des Vermogenswerts entsteht).

Wertpapiere Schuldinstrumente verbriefen eine Glaubiger-Schuldner-
Beziehung mit einem anderen Unternehmen. Dazu zahlen Staatsanleihen,
Unternehmensanleihen, Commercial Paper und alle verbrieften Schuldtitel.
Available-for-sale-Wertpapiere sind Schuldtitel, die nicht als Held-to-
Maturity- oder Trading-Wertpapiere ausgewiesen werden.

Working capital ist der Uberschuss zwischen kurzfristigen
Vermdgenswerten und kurzfristigen Verbindlichkeiten und steht fir den
relativ liquiden Anteil des gesamten Kapitals des Unternehmens, der ein
Polster oder einen Puffer fur die Erftllung der Verpflichtungen aus dem
normalen Geschéaftszyklus des Unternehmens bildet.
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Berater und allgemeine Angaben zum Unternehmen

Public relations

FTI Consulting

Holborn Gate

26 Southampton Buildings
London EC4R 9HA

GB

Rechtsberater

Reynolds Porter Chamberlain LLP
Tower Bridge House

St Katharine's Way

London ETW 1AA

GB

Abschlusspriifer
Ernst & Young LLP
Apax Plaza
Reading

Berkshire RG1 1YE
GB

Hauptbank
HSBC Bank Plc

Thames Valley Corporate Banking Centre

Apex Plaza
Reading

Berkshire RG1 1AX
GB

Designated sponsor
Close Brothers Seydler
Schillerstrasse 27-29
D-60313 Frankfurt
Deutschland

Aktien

FTI Consulting

Park Tower
Bockenheimer Anlage 44
60322 Frankfurt am Main
Deutschland

Credit Agricole Cheuvreux (ab Januar 2013)
Tatnnusarlage 14

D-60325 Frankfurt

Deutschland

Informationen zu den Aktien des Unternehmens und zu wesentlichen
Beteiligungen sind auf Seite 9 zu finden.

Geschaftssitz

Dialog Semiconductor Plc

Tower Bridge House
St Katharine's Way
London ETW 1AA
GB

Website: www.dialog-semiconductor.com

Registrierungsnummer

3505161

Finanzkalender

Hauptversammlung
Q1 2013 Ergebnisse
Q2 2013 Ergebnisse
Q3 2013 Ergebnisse

Deutsche Bank AG
Global Banking
Am Hafenmarkt
D-73728 Esslingen
Deutschland

Vorlaufige Ergebnisse fur 2013

Konzernverzeichnis

Deutschland

Dialog Semiconductor GmbH
Neue StraBe 95

D-73230 Kirchheim/Teck-Nabern
Deutschland

Tel.: (+49) 7021 805-0

Fax: (+49) 7021 805-100

E-mail: dialog.nabern@diasemi.com

Grossbritannien

Dialog Semiconductor (UK) Ltd
Delta 200

Delta Business Park

Welton Road

Swindon

Wiltshire SN5 7XB

GB

Tel.: (+44) 1793 757700

Fax: (+44) 1793 757800

E-mail: dialog.swindon@diasemi.com

Niederlande

Dialog Semiconductor B.V.
Het Zuiderkruis 53

5215 MV ’'s-Hertogenbosch
Niederlande

Tel.: (+31) 73 640 88 22

Fax: (+31) 73 640 88 23
E-mail: dialog.nl@diasemi.com

Nordamerika

Dialog North America

2560 Mission College Boulevard

Santa Clara

California 95054

USA

Tel.: (+1) 408 845 8500

Fax: (+1) 408 845 8505

E-mail: NA_sales_enquiries@diasemi.com

Japan

Dialog Semiconductor K.K.
Kamiyacho MT Bldg 16F

4-3-20 Toranomon

Minato-ku

Tokio 105-0001

Japan

Tel.: (+81) 3 5425 4567

Fax: (+81) 3 5425 4568

E-mail: dialog.tokyo@diasemi.com

Taiwan & Greater China

Dialog Semiconductor GmbH
Taiwan Branch

9F, No 185, Sec 2, Tiding Blvd
Neihu district

Taipei city 114

Taiwan, R.O.C.

Tel.: (+886) 281 786 222

Fax: (+886) 281 786 220

E-mail: dialog.taiwan@diasemi.com

2. Mai 2013

8. Mai 2013
23.Juli 2013

29. Oktober 2013
Februar 2014

Singapur

Dialog Semiconductor GmbH
Singapore branch

10 Ang Mo Kio. Street 65.

Unit # 03-11A Techpoint

Singapur 569059

Tel.: (+65) 64849929

Fax: (+65) 64843455

E-mail: dialog.singapore@diasemi.com

Korea

Dialog Semiconductor (UK) Ltd
Korea Branch

501 Dongsung B/D,

158-9, Samsung-Dong
Kangnam-Ku, Seoul

Korea, 135-830

Tel.: (+82) 2 569 2301

Fax: (+82) 2 569 2302

E-mail: dialog.korea@diasemi.com


http://www.dialog-semiconductor.com
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